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บริษัท ที.เมน ฟารมา ซูติคอล จํากัด มหาชน

COLLABORATION FOR INNOVATION
2568รวมสรางสรรคนวัตกรรมสุขภาพไปดวยกัน

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)



TMAN ECOSYSTEM
กลุ่่�มธุุรกิจิในเครือื ที.ีแมน ฟาร์ม์าซูติูิคอล

Manufacturer

Research  
& Development





เส้นทางของทีแมน



บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซู ิคอล จำ�กัด (มหาชน)  
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรม
สินค้าอุปโภคบริโภค หมวดของใช้ส่วนตัวและเวชภัณฑ์ 
และเริ่มซื้อขายวันแรกในวันที่ 22 ตุลาคม 2567 โดยใช้
ชื่อย่อในการซื้อขายหลักทรัพย์ “TMAN”



สารบัญ
• วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และคุุณค่่าองค์์กร
• เส้้นทางของทีีแมน
• จุุดเด่่นทางการเงิิน
• สััดส่่วนธุุรกิิจ
• เหตุุการณ์์สำำ�คััญในรอบปีี
• สารจากประธานกรรมการ
• สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
• คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

• โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 

• การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

• การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืื�น 

• การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ MD&A 

• ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ส่วนที่ 1
20
88
92

115
125



• นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

• โครงสร้า้งการกำำ�กับดููแลกิจิการ และข้อ้มููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ 

• รายงานผลการดำำ�นิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

• การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 

ส่วนที่ 2
128
144

169
179

• รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

ต่่อรายงานทางการเงิิน  

• รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต  

• งบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2568

ส่วนที่ 3
198

199
206

256

274

276

278

288

รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้
รัับมอบหมาย ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้
รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี  
และเลขานุุการบริิษััท 

เอกสารแนบ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

รายละเอีียดเกี่่�ยวกับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างาน 
กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท ( Compliance)

ทรัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการ 
การประเมิินราคาทรััพย์์สิิน 

รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย



โครงสร้างของกลุ่มบริษัท

บริษัท ที. แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ที.แมน ฟาร์มา จำ�กัด บริษัท โนว่า เฮลธ์ จำ�กัดบรษิทั เฮเวน่ เฮริบ์ จำ�กดั บริษัท ทีเอ็นทีโปรสปอร์ต จำ�กัด

100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

ดำ�เนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการซื้อ นำ�เข้า ผลิต รับจ้างผลิต จัดจำ�หน่่าย และส่งออกยาแผนปัจจุบัน ยาแผนโบราณ 
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และเวชภัณฑ์สำ�หรับอุตสาหกรรมดูแลสุขภาพ

ผลิต นำ�เข้า จำ�หน่าย และรับจ้าง
ผลิตยาแผนปจจุบัน รวมถึงวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ภายใต้ทีม
วิจัยและพัฒนาของ ที.แมน ฟาร์มา

ผลิต และรับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์
สมุนไพร ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 
และเครื่องสำ�อาง

วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ ์
เพื่อสุขภาพและนวัตกรรม 
เพื่อสุขภาพ

จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร
สำ�หรับเสริมศักยภาพด้านการออก
กำ�ลังกายและการกีฬา



“มุ่งมั่นขับเคลื่อนนวัตกรรมสุขภาพ
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของทุกคน”

•	 ผนวกความร่วมมือเพื่อสร้างนวตกรรมที่ช่วย 

ยกระดับคุณภาพชีวิต

•	 มุ่งพัฒนา ยกระดับมาตรฐานการผลิต และกระบวน 

การทำ�งานทกสว่นอยา่งตอ่เนื่อง ใหเ้กดิประสทิธภิาพ

และมีมาตรฐานระดับสากล

•	 ส่งมอบผลิตภัณฑ์สู่ผู้บริโภคทุกคน ให้สามารถ 

เข้าถึงได้โดยง่าย และสะดวกด้วยช่องทางจำ�หน่าย

ต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ

•	 สร้างพันธมิตรทางธุรกิจให้เติบโตไปพร้อมกับเรา  

เพื่อไปสู่เป้าหมายร่วมกันอย่างยั่งยืน

•	 ดำ�เนนิธรุกิจเพื่อรกัษาและสรา้งความยัง่ยืนของสังคม

และสิ่งแวดล้อม เพื่อส่งมอบต่อให้คนรุ่นถัดไป

พันธกิจ

วิสัยทัศน์
	 และพันธกิจ

วิสัยทัศน์



จุดเด่นทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน

งบกำำ�ไรขาดทุุน 2566 2567 2568

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 1,972.2 2,212.6 2,506.1

กำำ�ไรก่่อนค่่าเสื่่�อมราคา ต้้นทุุนทางการเงิิน  
และภาษีีเงิินได้้ (EBITDA)

622.9 654.8 768.4

กำำ�ไรสุุทธิิ 431.1 450.7 523.1

งบฐานะการเงิิน 2566 2567 2568

สิินทรััพย์์รวม 2,627.3 3,455.7 3,783.7

หนี้้�สิินรวม 1,107.9 1,685.7 1,666.7

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 1,519.4 1,769.9 2,117.0

ข้้อมููลหุ้้�นสามััญ 2566 2567 2568

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญัที่่�ออกและชำำ�ระเต็ม็มูลูค่า่ (ล้า้นหุ้้�น) 246.4 400.0 400.0

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) 5.52 5.15 5.29

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 1.56 1.31 1.31

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น  
(ร้้อยละ)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)  

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม (เท่่า)

2566 2567 2568 2566 2567 2568 2566 2567 2568

2566 2567 2568 2566 2567 2568 2566 2567 2568

1.4
1.3

1.6 50.349.148.9 21.8 20.2 19.4

33.7
27.4 26.9

0.7
1.0 0.8 0.6

0.4 0.4

หน่วย: ล้านบาท



โครงสร้างรายได้จากการขายประจำ�ปี 2568

รายได้้จากการขาย 
และการให้้บริิการ

สิินทรััพย์์รวม

กำำ�ไรก่่อนค่่าเสื่่�อมราคา ต้้นทุุนทาง 
การเงิินและภาษีีเงิินได้้ (EBITDA) กำำ�ไรสุุทธิิ

หนี้้�สิินรวม ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

งบฐานะการเงิน หน่วย: ล้านบาท

งบกำ�ไรขาดทุน หน่วย: ล้านบาท

รายได้จากการขายตามกลุ่มธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์ยา ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ

รายได้จากการขายอื่น

รายได้จากการขายตามกลุ่มผลิตภัณฑ์

2566 2567 2568 2566 2567 2568 2566 2567 2568

1,972.2
2,212.6

2,506.1

622.9
654.8

768.4
431.1

450.7
523.1

2566 2567 2568 2566 2567 2568 2566 2567 2568

2,627.3

3,455.7
3,783.7

1,107.6

1,685.7 1,666.7

1,519.4 1,769.9

2,117.0

ผลิต และ/หรือจัดจำ�หน่าย 
ภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบริษัทฯ

รับจ้างผลิตภายใต้แบรนด ์
ของบุคคลภายนอก

จัดจำ�หน่ายภายใต้แบรนด ์
ของบุคคลภายนอก

รายได้จากการขายอื่น

2.9%

83.7%

2,506.1
ล้้านบาท
ปีี 2568

2,506.1
ล้้านบาท
ปีี 2568

13.4% 0.01%

36.6%

0.01%

63.4%



สัดส่วนธุรกิจและจุดเด่นการลงทุน

กลุ่มลูกค้า

ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทัฯ เพื่่�อขับัเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมเกี่่�ยวกับัการผลิติยาในประเทศไทย 
บริิษััทได้้ทำำ�การแบ่่งธุุรกิิจหลััก ออกเป็็น 4 ส่่วนดัังนี้้�

ธุุรกิิจผลิิต และจััดจำำ�หน่่ายภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััท

ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายภายใต้้แบรนด์์อื่่�น

ธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตสิินค้้าให้้แบรนด์์อื่่�น (OEM)

965 SKUs 228
แบรนด์ท์ี่่�กลุ่่�มบริษิัทัฯ 

เป็็นเจ้้าของ

26
แบรนด์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 

รัับจััดจำำ�หน่่าย

4
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์

ครอบคลุุมความต้้องการ 
ของลููกค้้าทุุกช่่วงวััย

กลุ่่�มลููกค้้าองค์์กร
ร้้านขายยาค้้าปลีีกและค้้าส่่ง

ร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่และร้้านค้้าปลีีกเฉพาะอย่่าง 
(Specialty Stores)

โรงพยาบาลรััฐ โรงเรีียนแพทย์์และโรงพยาบาลเอกชน

คลิินิิก

กลุ่่�มลููกค้้าบุุคคบล จำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์

30 สาขา

111 สาขา

80 สาขา 85 สาขา

48 สาขา 13 สาขา

16,000 สาขา 250 สาขา 1,700 สาขา 1,696 สาขา

32 สาขา 2,509 สาขา

แพลตฟอร์์ม Market Placeเว็็บไซต์์ 

กลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศ
    กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีผู้้�จััดจำำ�หน่่ายที่่�มีี
ประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญช่่องทาง 
การจััดจำำ�หน่่ายและเครืือข่่ายลููกค้้าที่่�มีี
ศัักยภาพเป็็นพัันธมิิตรในหลากหลาย
ประเทศ

ธุุรกิิจอื่่�น ๆ



เหตุการณ์สำ�คัญในรอบปี

Key Events of the Year
กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงและพััฒนาห้้องปฏิิบััติิการ TMAN Lab 
ให้้มีีความทัันสมััยและสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ โดยมี ี
การติดิตั้้�งเทคโนโลยีีและเครื่�องมืือวิิเคราะห์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง เพ่ื่�อสนัับสนุุน 
การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ด้้านสุุขภาพและเวชภััณฑ์์ของบริิษััท

การยกระดัับศัักยภาพดัังกล่่าวช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพในกระบวนการ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ลดระยะเวลาในการทดสอบและพััฒนาพร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้าง 
ความสามารถในการพััฒนานวัตกรรมใหม่่ ๆ ที่่�ตอบโจทย์ความต้้องการ 
ของผู้้�บริิโภค และสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจในระยะยาว

บริิษััทได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�บริิโภคผ่่านการที่่�ผลิิตภััณฑ์์ Propoliz 
Kid Mouth Spray ได้้รัับรางวััล Parents’ Choice Award จากเวทีี the 
Asianparent Awards 2025 ซึ่่�งเป็น็รางวัลัที่่�มาจากการโหวตของผู้้�ปกครอง 
ทั่่�วประเทศผ่่านแพลตฟอร์์ม theAsianparent 

รางวัลัดังักล่่าวสะท้อ้นถึงึคุุณภาพ ความปลอดภัยั และความน่่าเชื่่�อถือืของ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับการพััฒนาโดยบริิษััท ตลอดจนตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นของ
บริิษััทในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมด้้านสุุขภาพสำำ�หรัับเด็็กและครอบครััวไทย

Nova Health (บริษิัทัฯ ในเครือื TMAN) ได้้ลงนามความร่่วมมืือกับั จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิทิยาลัยั และ Patent Doc เพ่ื่�อพัฒันานวัตกรรมด้้านสุขุภาพ โดยผสาน 
ความเชี่่�ยวชาญด้้านวิชิาการ การบริหิารจัดัการทรัพย์สินิทางปััญญาและศักัยภาพ 
ในการพัฒันาผลิตภัณัฑ์์เชิงิพาณิชิย์ 

ความร่่วมมืือดัังกล่่าวมีีเป้้าหมายในการผลัักดัันการวิิจััยสู่่�การต่่อยอด 
เชิงิพาณิชิย์ ์และขยายโอกาสทางธุุรกิิจทั้้�งในประเทศไทยและตลาดต่่างประเทศ 
พร้้อมสนัับสนุุนบทบาทของประเทศไทยในการเป็็นศููนย์์กลางด้้านสุุขภาพ 
และการแพทย์์ของภููมิิภาค

ในปีทีี่่�ผ่่านมา บริษิัทัได้เ้ดินิหน้า้สร้า้งความร่่วมมือืเชิงิกลยุุทธ์ก์ับั BERTRAM 
(1958) Co., Ltd. ผู้้�ผลิตผลิตภัณฑ์์ชั้้�นนำำ� ได้้แก่่ “เซีียงเพีียว” และ “Peppermint 
Field” ภายใต้้โครงการ “Distributor Synergy” เพื่่�อเสริิมความแข็็งแกร่่ง 
ด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย โดยบริิษััทได้้นำำ�จุุดแข็็งของระบบโลจิิสติิกส์์และ
เครืือข่่ายการกระจายสิินค้้าที่่�ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ มาใช้้ในการกระจายสิินค้้า
ไปยัังร้้านขายยาและร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่

ความร่่วมมืือดัังกล่่าวช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของระบบกระจายสิินค้้า 
ขยายฐานลููกค้้าใหม่ และเสริิมศัักยภาพการเข้า้ถึงึผู้้�บริิโภคในวงกว้า้ง ทั้้�งยังัสนัับสนุนุ 
การเติิบโตของยอดขายและการขยายตลาดของทั้้�งสองบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน

ผลิตภัณฑ์ Propoliz Kid 
ได้รับรางวัล the Asianparent 
Awards 2025

ความร่วมมือเชิงกลยุทธ ์
กับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
และ Patent Doc เพื่อขับเคลื่อน
นวัตกรรมด้านสุขภาพ

ความร่วมมือเชิงกลยุทธ ์
กับ BERTRAM ภายใต้โครงการ 
“Distributor Synergy” 
เพื่อขยายฐานลูกค้า

การยกระดับศักยภาพห้องปฏิบัติการ 
TMAN Lab เพื่อรองรับการเติบโต 
ของนวัตกรรมผลิตภัณฑ์



ดร.สุนีย์ 
ศรไชยธนะสุข

	 ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา ถืือเป็็นปีีที่่�ภาคธุุรกิิจต้้องเผชิิญกัับ 
ความท้า้ทายรอบด้า้น ทั้้�งจากภาวะเศรษฐกิจิโลกที่่�ผันัผวนและการเปลี่่�ยนแปลง
เชิงิโครงสร้า้งของอุุตสาหกรรมสุุขภาพทั่่�วโลก อย่่างไรก็ต็าม บริษิัทั ที.ีแมน 
ฟาร์์มาซููติิคอล จำำ�กััด (มหาชน) ยัังคงรัักษาการเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงภาย
ใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ 
ตามยุุทธศาสตร์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้วางรากฐานไว้้ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น
ผู้้�นำำ�ด้้านนวััตกรรมสุุขภาพอย่่างยั่่�งยืืน

	สำ ำ�หรัับทิิศทางการดำำ�เนิินงานในปีี 2569 นี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะยกระดับัวิสิัยัทัศัน์ด้์้านการดูแูลสุุขภาพเชิงิป้้องกันั (Preventive Health) 
และการมีีอายุุยืืนอย่่างมีีคุุณภาพ (Longevity) มาขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดผล 
ในทางปฏิิบััต ิ  ผ่่านการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์สุุขภาพที่่�ตอบสนอง 
ต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงของโครงสร้้างประชากร โดยเฉพาะในยุคสังัคมผู้้�สููงอายุุ 
เพื่่�อให้ผู้้้�บริโิภคสามารถเข้า้ถึงึนวัตักรรมที่่�มีคีุณุภาพได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและ
อย่่างทั่่�วถึง ควบคู่่�ไปกับการเร่่งขัับเคลื่�อนแผนกลยุุทธ์ Digital Transformation 
ตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ ตั้้�งแต่ก่ระบวนการผลิติไปจนถึงึการวิเิคราะห์ข์้อ้มููลเชิงิลึกึ 
(Data Analytics) เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและความโปร่่งใส
ในการดำำ�เนิินงานในยุุคดิิจิิทััล

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อ 
การดำำ�เนินิธุรุกิจิภายใต้้กรอบการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยได้้บูรูณาการแนวคิิด 
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และบรรษัทัภิบิาล (ESG) เข้า้กับักระบวนการทำำ�งาน 
ในทุุกมิิต ิ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาระบบการจััดการสู่่�กระบวนการผลิิตที่่�เป็็นมิิตร 
ต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม (Green Production) การจัดัหาวัตัถุดุิบิอย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบ 
และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรเพื่่�อรัับมืือกัับความท้้าทาย 
ด้้านภููมิิอากาศ ซึ่่�งปััจจััยเหล่่านี้้�ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�น 
ของห่่วงโซ่่อุุปทานในระยะยาว แต่่ยัังเป็็นการสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่สัังคม 
และส่่งมอบผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตรทางธุุรกิิจและพนัักงานทุุกท่่าน

ขอแสดงความนับถือ

ดร.สุนีย์ ศรไชยธนะสุข
ประธานกรรมการ

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)

	 ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น และพันธมิตรทางธุรกิจ
ทุกภาคส่วนทให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการ
ดำ�เนินงานของบริษัทฯ มาโดยตลอด บริษัทฯ จะ
ดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในหลักการ
กำ�กบดูแลกิจการท่ีดี เพื่อขับเคลื่อน ที.แมน ฟาร์มา 
ซูตคิอล ใหเ้ตบิโตอยา่งมคีณุภาพ และสรา้งสขุภาวะ
ทีดี่ใหแ้กส่งัคมไทยและสากลอยา่งยัง่ยืนเพื่อให้มกีาร
เติบโตอย่างยั่งยืนในปัจจุบันจนถึงอนาคต

สารจากประธานกรรมการ
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	 ในปี ี2568 ที่่�ผ่่านมา แม้้ภาคธุุรกิจิจะต้้องเผชิิญกับัความท้้าทาย 
รอบด้้าน ทั้้�งจากภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ผัันผวนและการเปลี่่�ยนแปลง 
เชิงิโครงสร้า้งของอุุตสาหกรรมสุุขภาพทั่่�วโลก แต่ค่ณะผู้้�บริหิารและพนักังาน 
ทุกุคนได้ร้่ว่มกันัขับัเคลื่่�อน บริิษัทั ที.ีแมน ฟาร์์มาซููติคิอล จำำ�กัดั (มหาชน) ให้้ก้้าวผ่า่น
อุปุสรรคและรักัษาการเติบิโตได้อ้ย่า่งมั่่�นคง โดยฝ่า่ยบริหิารได้ย้ึดึมั่่�นในการบริหิาร 
ความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบภายใต้้หลัักการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีตามยุุทธศาสตร์
ที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้ว้างรากฐานไว้ ้เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็น็ผู้้�นำำ�ด้านนวัตักรรม
สุุขภาพอย่่างยั่่�งยืืน 

	สำ ำ�หรัับทิิศทางการดำำ�เนิินงานในปีี 2569 ฝ่่ายบริิหารพร้้อม 
ที่่�จะสานต่่อวิิสัยัทััศน์์เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปฏิบัิัติจิริิง โดยมุ่่�งเน้้นการยกระดัับการดููแล
สุุขภาพเชิงิป้อ้งกััน (Preventive Health) และการมีีอายุุยืนือย่่างมีคีุุณภาพ 
(Longevity) เราจะเร่่งเครื่�องด้้านการวิจัิัยและพัฒันาผลิตภัณฑ์์สุขุภาพที่่�สามารถ 
ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโครงสร้้างประชากร โดยเฉพาะในยุคสังัคม
ผู้้�สููงอายุ ุเพื่่�อให้ผู้้้�บริโิภคเข้า้ถึงึนวัตักรรมที่่�มีคีุณุภาพได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ
และทั่่�วถึง ควบคู่่�ไปกับการเร่่งขัับเคลื่�อนแผนกลยุุทธ์ Digital Transformation 
ตั้้�งแต่่กระบวนการผลิตไปจนถึงการวิเิคราะห์์ข้อ้มููลเชิิงลึึก (Data Analytics) 
ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและเสริิมสร้้างความโปร่่งใส 
ในการดำำ�เนิินงานในยุุคดิิจิิทััล 

	 นอกจากนี้้� เรายังัให้ค้วามสำำ�คัญัอย่่างยิ่่�งยวดกัับการดำำ�เนินิธุุรกิจิภายใต้้ 
กรอบการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (ESG) โดยได้บู้รูณาการแนวคิดิด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 
สัังคม และบรรษััทภิิบาลเข้้ากัับกระบวนการทำำ�งานในทุุกมิิต ิ ฝ่่ายบริิหาร 
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาระบบการจัดัการสู่่�กระบวนการผลิติที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม 
(Green Production) เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรเพื่่�อรัับมืือกัับ 
ความท้้าทายด้้านภููมิิอากาศ ซึ่่�งปััจจััยเหล่่านี้้�จะช่่วยสร้้างความยืืดหยุ่่�น 
ของห่่วงโซ่่อุุปทานในระยะยาว สร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่สัังคม และส่่งมอบผล
ตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน 

	 ในนามของคณะผูบ้รหิารและพนกังาน 
ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ 
และทุกภาคส่วนทให้ความไว้วางใจและสนับสนุน 
การดำ�เนนิงานของ ท.ีแมน ฟาร์มาซูตคิอล มาโดย
ตลอดเราจะมุ่งมั่นบริหารงานด้วยความโปร่งใส 
ยดึมั่นในหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อขับเคลื่อน
องค์กรให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ และร่วมสร้างสุข
ภาวะทีดี่ใหแ้กส่งัคมไทยและสากลอย่างยัง่ยืนสบืไป 

ภก.ประพล 
ฐานะโชติพันธ์
เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตรทางธุุรกิิจและพนัักงานทุุกท่่าน

ประพล ฐานะโชติพันธ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)

ขอแสดงความนับถือ

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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กรรมการบริหาร

กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง และประธาน

คณะกรรมการบริหาร

นางสาวนราภรณ์ ฐานะโชติพันธ์ นางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติพันธ์นางสาวศิริวรรณ ฐานะโชติพันธ์
กรรมการ และกรรมการบริหาร กรรมการ และกรรมการบริหารกรรมการ และกรรมการบริหาร

หมายเหตุ: (1)รศ.นายแพทย์ปรัญญา สากิยลักษณ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระและกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2568



นายประพล ฐานะโชติพันธ์ นางสาวศิริวรรณ ฐานะโชติพันธ์นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

กำ�กับสายงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

กำ�กับสายงานปฏิบัติการ การเงินและบัญชี

นางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติพันธ์ นายวริทธิ์ธร ศิริประภาษมงคลนายตรัส อบสุวรรณ
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

กำ�กับสายงานการขาย และการตลาดต่างประเทศ
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานวิศวกรรมประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ

นางเปรมพิชานัน ฐานะโชติพันธ์์ นางสาวดาริกา แตงตรง
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานจัดซื้อ ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน

ผู้บริหาร
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท

ประวัติความเป็นมาของบริษัท
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ โดยครอบครััวฐานะโชติิพัันธ์์ (“กลุ่่�มครอบครััวฯ”) นำำ�โดยนายธีีรวััฒน์์ ฐานะโชติิพัันธ์์ 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ริิเริ่่�มก่่อตั้้�งธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ด้้วยประสบการณ์์ในอุุตสาหกรรมยามากว่่า 14 ปีี จากการเป็็น 
ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายยาในร้้านขายยา ประกอบกัับวิิสััยทััศน์์ที่่�เล็็งเห็็นถึึงโอกาสการเติิบโต ในปีี 2515 กลุ่่�มครอบครััว
จึึงได้้ก่่อตั้้�ง ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด ที.ีวี.ีฟาร์์มาซููติคิอล เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิจิตัวัแทนจำำ�หน่่ายเวชภัณัฑ์์ และกลุ่่�มครอบครััวฯ 
เล็็งเห็็นถึึงโอกาสเติิบโตของอุุตสาหกรรมยา จึึงได้้ขยายขอบเขตการดำำ�เนิินธุุรกิิจมายัังธุุรกิิจผลิิต และ/หรืือ 
จัดัจำำ�หน่า่ยเวชภััณฑ์ย์าและผลิตภัณัฑ์เ์พื่่�อสุขุภาพภายใต้แ้บรนด์ข์องกลุ่่�มบริษิัทัฯ และแบรนด์ข์องบุคุคลภายนอก
ในปััจจุุบััน

ปัจจุบัน บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “TMAN”) และบริษัทย่อย 
(รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจ:

ผลิต และ/หรือจัดจำ�หน่าย
เวชภัณฑ์ยาและผลิตภัณฑ ์
เพื่อสุขภาพภายใต้แบรนด ์

ของกลุ่มบริษัทฯ

รับจ้างผลิตเวชภัณฑ์ยาและ
ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพภายใต้
แบรนด์ของบุคคลภายนอก

จัดจำ�หน่ายเวชภัณฑ์ยาและ
ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพภายใต้
แบรนด์ของบุคคลภายนอก

	 กลุ่มบริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้นำ�ธุรกิจผลิต และ/หรือจัดจำ�หน่ายเวชภัณฑ์ยาและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ 
ในประเทศไทยมากว่า 50 ปี ด้วยปณิธานตั้งต้นที่มุ่งม่ันผลิตยาเพื่อให้คนไทยได้เข้าถึงยาที่ดีมีคุณภาพ 
มปีระสทิธภิาพ ในราคายุตธิรรม และตอ่ยอดสู่การเปน็ผูน้ำ�ในอตุสาหกรรมผลติภณัฑเ์พือ่สขุภาพแบบครบวงจร

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

2 31
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2515
•	 ครอบครัวฐานะโชติพันธ์ (“กลุ่มครอบครัวฯ”) นำ�โดยนายธีรวัฒน์ ฐานะโชติพันธ์ จดทะเบียนจัดตั้ง

ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด ที.วี.ฟาร์มาซูติคอล เพื่อดำ�เนินธุรกิจตัวแทนจำ�หน่ายเวชภัณฑ์ ด้วยทุนจดทะเบียน 
300,000 บาท

2515 - 2528 
•	 ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด ที.วี.ฟาร์มาซูติคอล เพ่ิมทุนจดทะเบียนรวมจำ�นวน 1.2 ล้านบาท เพื่อใช้เป็น 

เงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินกิจการที่ขยายตัวต่อเน่ือง ส่งผลให้ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด ที.วี.ฟาร์มา 
ซูติคอล มีทุนจดทะเบียน 1.5 ล้านบาท

2518

•	 กลุ่มครอบครัวฯ ก่อตั้ง ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด ทรัสต์แมน ฟาร์มา ด้วยทุนจดทะเบียน 700,000 บาท
เพื่อขยายขอบเขตการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ไปยังธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายยาแผนปัจจุบัน 
โดย นางคำ�นวณ คงศุภลักษณ์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ และทำ�หน้าที่ในการกำ�กับดูแลและ
บริหารงานการผลิต

•	 ก่อสร้างโรงงานผลิตยาแผนปัจจุบัน ณ แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร

2534 •	 ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด ทรัสต์แมน ฟาร์มา เปลี่ยนชื่อเป็น ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด ที.แมน ฟาร์มา

2546
•	 โรงงานผลติของ ที.แมน ฟารม์า ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2000 สำ�หรบัผลิตและพฒันา

ยาแผนปัจจุบัน ชนิดเม็ด แคปซูล ผง สารละลาย และยาขี้ผึ้ง

2547

•	 กลุ่มบริษัทฯ ขยายขอบเขตการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยก่อตั้ง เฮเว่น เฮิร์บ เพ่ือประกอบธุรกิจ
ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์สมุนไพร ด้วยทุนจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 
10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท

•	 ก่อตั้งโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์สมุนไพร ณ ตำ�บลพืชอุดม อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี บนพื้นที่
กว่า 8 ไร่

•	 เฮเวน่ เฮริบ์ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจำ�นวน 4.0 ล้านบาท แบง่ออกเปน็หุ้นสามญัจำ�นวน 40,000 หุน้ มลูคา่ที่
ตราไวหุ้้นละ 100.0 บาท สง่ผลให ้เฮเวน่ เฮริบ์มทีนุจดทะเบียน 5.0 ลา้นบาท เพือ่ใชเ้ปน็เงนิทนุหมนุเวยีน
ในการดำ�เนินกิจการที่ขยายตัวต่อเนื่อง

2529 – 2548
•	 ห้างหุ้นส่วนจำ�กดั ท.ีแมน ฟารม์า เพิม่ทนุจดทะเบยีนรวมจำ�นวน 29.3 ลา้นบาท เพือ่ใชเ้ปน็เงินทนุหมุนเวยีน

ในการดำ�เนินกิจการที่ขยายตัวต่อเนื่อง ส่งผลให้มีทุนจดทะเบียน 30.0 ล้านบาท

2550
•	 ก่อตั้งบริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด เพื่อดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่ายเวชภัณฑ์ยาและผลิตภัณฑ์

เพื่อสุขภาพ ด้วยทุนจดทะเบียน 50.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 500,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท

2552
•	 โรงงานผลิตของ เฮเว่น เฮิร์บ ได้รับอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายรับรองฮาลาล สำ�หรับกาแฟปรุงสำ�เร็จ

ชนดิผง ผสมสารสกดัจากพชื และเครือ่งดืม่เกลือแร ่เครือ่งหมายการคา้แอสเนเจอร ์สารสกดัสมนุไพร

2554
•	 ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด ที.แมน ฟาร์มา จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทจำ�กัด ภายใต้ช่ือบริษัท ที.แมน ฟาร์มา 

จำ�กัด ด้วยทุนจดทะเบียน 30.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 300,000 หุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 100.0 บาท
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2558

•	 ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด ที.วี.ฟาร์มาซูติคอล เปลี่ยนชื่อเป็น ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด โนว่า เฮลธ์
•	 ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด โนว่า เฮลธ์ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทจำ�กัด ภายใต้ช่ือ บริษัท โนว่า เฮลธ์ 

จำ�กัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1.5 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 15,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100.0 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ยาและผลิตภัณฑ์
เพือ่สุขภาพสำ�หรบักลุ่มบรษิทัฯ โดยเนน้ความรว่มมอืกบัหนว่ยงานภายนอก เชน่ มหาวทิยาลยัชัน้นำ�
ในประเทศไทย และหน่วยงานรัฐ

•	 โรงงานผลิตของ ที.แมน ฟาร์มา ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิต Good Manufacturing 
Practice – Pharmaceutical Inspection Co-operation Scheme (GMP PIC/s) ประเภทยาแผน 
ปัจุบันสำ�หรับมนุษย์

•	 โรงงานผลติของ เฮเวน่ เฮริบ์ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการผลิต Good Manufacturing Practice 
– Pharmaceutical Inspection Co-operation Scheme (GMP PIC/s) ประเภทยาแผนโบราณสำ�หรับ
มนุษย์/ผลิตภัณฑ์สมุนไพร และเป็นโรงงานแรกที่ได้มาตรฐาน GMP PIC/S ยาแผนโบราณ

2561

•	 เฮเว่น เฮิร์บ เพิ่มทุนจดทะเบียนจำ�นวน 30.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ จำ�นวน 300,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท ส่งผลให้ เฮเว่น เฮิร์บมีทุนจดทะเบียน 35.0 ล้านบาท เพื่อใช้เป็น 
เงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินกิจการที่ขยายตัวต่อเนื่องและขยายกำ�ลังการผลิต

•	 กลุ่มบริษัทฯ ได้รับรางวัล Prime Minister’s Export Award – Best Exporter จากกรมส่งเสริม 
การค้าระหว่างประเทศ

2562

•	 ท.ีแมน ฟารม์า เพิม่ทนุจดทะเบยีนจำ�นวน 70.0 ลา้นบาท แบง่ออกเปน็หุน้สามัญจำ�นวน 700,000 หุ้น 
มลูคา่ทีต่ราไวหุ้้นละ 100.0 บาท สง่ผลให ้ท.ีแมน ฟารม์า มทีนุจดทะเบยีน 100.0 ลา้นบาท เพือ่ใชเ้ปน็
เงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินกิจการที่ขยายตัวต่อเนื่องและขยายกำ�ลังการผลิต

•	 กลุ่มบริษัทฯ ได้รับรางวัล Mommy’s Choice : Best Air Freshener - Polar Spray จาก Amarin 
Baby & kids

2563

•	 โรงงานผลิตของ เฮเว่น เฮิร์บ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 22716:2007 : Cosmetics-Good 
Manufacturing Practices (GMP) สำ�หรับเครื่องสำ�อาง

•	 ก่อตั้ง ทีเอ็มทีโปรสปอร์ต เพื่อขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ไปยังผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร
สำ�หรับเสริมศักยภาพด้านการออกกำ�ลังกายและการกีฬา

•	 กลุ่มบริษัทฯ ได้รับรางวัล Mommy’s Choice : Best Spray Air Freshener - Polar Spray จาก 
Amarin Baby & kids

2564

•	 กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินการปรับโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือเตรียมความพร้อมสำ�หรับการ
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยบริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำ�นวน 137.3 ล้านบาท แบ่งออกเป็น 
หุ้นสามัญจำ�นวน 1,372,992 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทที.แมน 
ฟาร์มา จำ�กัด บริษัท โนว่า เฮลธ์ จำ�กัด บริษัท เฮเว่น เฮิร์บ จำ�กัด และบริษัท ทีเอ็มทีโปรสปอร์ต จำ�กัด 
ในสัดส่วนร้อยละ 100.0 100.0 100.0 และ 80.0 ตามลำ�ดับ

•	 โรงงานผลิตของ ที.แมน ฟาร์มา ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 มาตรฐานระบบการจัดการ
คุณภาพ (Quality Management System) ภายในองค์กร สำ�หรับผลิตและพัฒนายาแผนปัจจุบันประเภท
ยาท่ีไม่ใช่ยาปราศจากเช้ือ (Non-sterile) (ประเภทยาเม็ด แคปซูล ผง น้ำ� ครีม เจล ยาขี้ผึ้ง) และยาท่ีไม่ใช่ยา
ปราศจากเช้ือใน กลุ่มเพนนิซิลลิน (Non-sterile Penicillin)(ประเภทยาเม็ด แคปซูล ผง)

•	 บริษัท ที.แมน ฟาร์มา จำ�กัด ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 มาตรฐานห้องปฏิบัติการ
ทดสอบสำ�หรับการควบคุมคุณภาพ (Quality Control)

•	 กลุ่มบริษัทฯ ได้รับรางวัล Reader’s Vote : Natural Home Care - Polar Spray จาก ชีวจิต Awards
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•	 โรงงานผลิตของ เฮเว่น เฮิร์บ ได้รับการรับรองมาตรฐาน Hazard Analysis and Critical Control 
Point Standards (HACCP) ซึ่งเป็นมาตรฐานความปลอดภัยในด้านกระบวนการผลิต เพื่อป้องกัน
อันตรายจากส่ิงปนเปื้อนในอาหาร มาตรฐาน ISO 22000:2018 สำ�หรับผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และ
มาตรฐาน Good Hygiene Practices Standards (GHPs) สำ�หรับผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร

•	 โรงงานผลิตของ ที.แมน ฟาร์มา ได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับที่ 2 
จากคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมสีเขียว กรมโรงงานอุตสาหกรรม

•	 โรงงานผลติของ เฮเวน่ เฮร์ิบ ไดร้บัการรับรองอตุสาหกรรมสเีขยีว (Green Industry) ระดบัที ่1 จาก
คณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมสีเขียว กรมโรงงานอุตสาหกรรม

•	 บริษัทฯ ซื้อหุ้น ทีเอ็มทีโปรสปอร์ต จากผู้ถือหุ้นเดิมซึ่งเป็นบุคคลภายนอกครอบครัวฯ ในสัดส่วน 
ร้อยละ 20.0 ส่งผลให้บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นใน ทีเอ็มทีโปรสปอร์ต ในสัดส่วนร้อยละ 100.0

•	 กลุ่มบริษัทฯ ได้รับรางวัล Best Selling : Natural Mouth Spray - Propoliz Mouth Spray จาก 
Watsons

•	 กลุ่มบริษัทฯ ไดรั้บรางวลั Reader’s Vote : Innovation - Propoliz Mouth Spray จาก ชวีจติ Awards

2566

•	 กลุ่มบริษัทฯ ไดรั้บรางวลั HWB Awards Best Selling : Natural Mouth Spray - Propoliz Mouth 
Spray จาก Watsons

•	 กลุ่มบริษัทฯ ได้รับรางวัล หน่วยงานผู้ทำ�คุณประโยชน์ให้กับมหาวิทยาลัยนเรศวร ประจำ�ปี 2566
•	 ผลติภณัฑข์องกลุม่บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลั WIPA Special Award (Gold Medal) สำ�หรบั Herbal Cream 

for Anti-Inflammatory and Swelling Reduction after Facial Laser Treatment จาก 16th 
International Inventions and Innovation Show INTARG 2023 จากประเทศโปแลนด์

•	 โรงงานผลิตของ เฮเวน่ เฮร์ิบ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน Good Manufacturing Practices ASEAN 
Guideline for Cosmetic Good Manufacturing Practice สำ�หรับเครื่องสำ�อาง

•	 โรงงานผลติของ เฮเวน่ เฮิรบ์ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 
มาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพ (Quality Management System) ภายในองค์กร สำ�หรับ
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร

•	 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียน จำ�นวน 59.13 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ จำ�นวน 591,310 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 246.4 ล้านบาท

•	 บริษัทฯ แปรสภาพจากบริษัทจำ�กัดเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด โดยบริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพจาก
บริษัทจำ�กัดเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัดเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2566

•	 บริษัทฯ เปล่ียนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทฯ จากเดิมหุ้นละ 100.0 บาท 
เป็นหุ้นละ 0.75 บาท ส่งผลให้จำ�นวนหุ้นสามัญของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นจาก 2,464,302 หุ้น 
เป็นจำ�นวน 328,573,600 หุ้น และเพิ่มทุนจดทะเบียน จำ�นวน 53.6 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จำ�นวน 71,430,000  หุน้ มลูคา่ทีต่ราไว้หุน้ละ 0.75 บาท สง่ผลใหบ้รษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีนเปน็ 300.0 
ล้านบาท
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•	 กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินการขยายอาคารสำ�นักงานและคลังสินค้าของบริษัท เฮเว่น เฮิร์บ จำ�กัด โดยได้รับ 
การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567

•	 บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคและบริโภค หมวดของใช้ส่วนตัว
และเวชภัณฑ์และเริ่มซื้อขายในวันที่ 22 ตุลาคม 2567 โดยใช้ชื่อย่อในการซื้อขายหลักทรัพย์ “TMAN”

2568

•	 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและพัฒนาห้องปฏิบัติการ R&D LAB พร้อมติดต้ังเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ส่งผลให้สามารถ
ดำ�เนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนการวิจัยพัฒนา และควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ

•	 บริษัทฯ ร่วมมือกับบริษัท เบอร์แทรม (1958) จำ�กัด ดำ�เนินแผน “Distributor Synergy” เพ่ือขยายฐานลูกค้า
ใหม่ผ่านการใช้ระบบโลจิสติกส์และเครือข่ายการกระจายสินค้าท่ีครอบคลุมร้านขายยาและโมเดิร์นเทรดท่ัวประเทศ

•	 บริษัทฯ ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับบริษัท อินโนบิก (เอเชีย) จำ�กัด ในเครือกลุ่ม 
ปตท. เพื่อพัฒนาและต่อยอดนวัตกรรมผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสู่การผลิตเชิงพาณิชย์

	 ตามที่่�บริิษััท ทีี.แมน ฟาร์์มาซููติิคอล จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 
ต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10-11 และ 15 ตุุลาคม 2567 จำำ�นวน 102.00 ล้้านหุ้้�น ในราคา 
เสนอขายหุ้้�นละ 16.30 บาท โดยบริิษััทได้้รัับเงิินจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวนเงิินสุุทธิิ 
1,125.6 ล้้านบาท (ภายหลัังจากการหัักค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องในการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน)

	 บริิษััทจึึงขอรายงานการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนที่่�ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนทั่่�วไป 
เป็็นครั้้�งแรก (IPO) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ดัังนี้้�

การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งให้ตลาด

วัตถุประสงค์การใช้เงิน แผนการใช้
เงิน

จำ�นวนเงิน
คงเหลือ 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2567

ใช้ไป 
ระหว่างปี

จำ�นวนเงิน
คงเหลือ 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2568

ระยะเวลา 
ที่ใช้เงิน 

โดประมาณ

หน่วย: ล้านบาท

1.	 ใชเ้ปน็เงนิทนุในการขยายกำ�ลงั
การผลิต และ/หรือปรับปรุง
ประสทิธิภาพการผลิต หรอืการ
ขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

675.60 527.90 (125.98) 401.92
ภายในปี 
2570

2.	 ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดำ�เนินธุรกิจ และเพื่อชำ�ระคืน
เงินกู้ยืม

450.00 350.00 (235.36) 114.64
ภายในปี 
2570

รวม 1,125.60 877.90 (361.34) 516.56
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กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จำำ�แนกตามกลุ่่�มธุุรกิิจ โดยมีีรายละเอีียดทั้้�งหมดตามตารางแสดงรายได้้ ดัังต่่อไปนี้้�

หมายเหตุุ:	 (1) ร้้อยละของรายได้้รวม
	 (2) รายได้้รวมจากการขายวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์เหลืือใช้้

	(3) ค่า่สินิไหมทดแทนจากเหตุุการณ์์อัคัคีภีัยัอัันเนื่่�องมาจากเหตุุการณ์์ไฟไหม้้เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2568 ซึ่่�งขั้้�นตอนการเคลมประกััน  
ได้้สิ้้�นสุุดภายในปีี 2568 แล้้ว

	 (4) รายได้้อื่่�น โดยหลัักประกอบด้้วยรายได้้ค่่าสนัับสนุุนจากภาครััฐในโครงการต่่าง ๆ ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เข้้าร่่วม ผลกำำ�ไร (ขาดทุุน) 
	 จากอััตราแลกเปลี่่�ยน ผลกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ถาวร รายได้้จากการขายเศษวััสดุุเหลืือใช้้และรายได้้ค่่าวิิจััยและ 
	 ตรวจสอบคุุณภาพ รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ และรายได้้ค่่าบริิการนำำ�เสนอสิินค้้าตััวอย่่างภายใต้้แบรนด์์ของบุุคคลภายนอก

โครงสร้างรายได้

ภาพรวมผลประกอบการ
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

รายได้ ร้อยละ(1) รายได้ ร้อยละ(1) รายได้ ร้อยละ(1) 

หน่วย: ล้านบาท

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร

	- ผลิต และ/หรือจัดจำ�หน่าย
เวชภัณฑย์าและผลิตภณัฑเ์พ่ือ
สขุภาพภายใตแ้บรนดข์องกลุม่
บริษัทฯ

1,923.7 97.2 2,131.6 95.8  2,096.6 77.9

	- รับจ้างผลิตเวชภัณฑ์ยาและ
ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพภายใต้
แบรนด์ของบุคคลภายนอก

14.8 0.7 33.5 1.5 73.4 2.7

	- จัดจำ�หน่ายเวชภัณฑ์ยาและ
ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพภายใต้
แบรนด์ของบุคคลภายนอก

30.3 1.5 47.2 2.1 335.8 12.5

	- รายได้จากการขายอื่น(2) 3.3 0.2 0.3 0.0 0.3 0.0

รวมรายได้จากการขายและการ
ให้บริการ

1,972.2 99.6  2,216.6  99.4 2,506.1 93.1

	- คา่สนิไหมทดแทนจากเหตกุารณ์
อัคคีภัย(3)

- - - - 164.5 6.1

	- รายได้อื่น(4) 7.8 0.4 13.4 0.6 20.0 0.8

รวมรายได้ 1,980.0 100.0  2,225.9  100.0 2,690.6 100.0

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
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กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีโครงสร้้างรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ จำำ�แนกตามกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ดัังนี้้�

รายได้จากการขายและ
การให้บริการตามกลุ่ม

ผลิตภัณฑ(์1)

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

รายได้ ร้อยละ(2) รายได้ ร้อยละ(2) รายได้ ร้อยละ(2)

หน่วย: ล้านบาท

ผลิตภัณฑ์ยา 1,175.2 59.6  1,317.9 59.6  1,588.9 63.4

	- ยาแผนปัจจุบัน 1,035.9 52.5  1,162.5  52.5 1,174.9 46.8

	- ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 139.3 7.1  155.5 7.0 414.3 16.6

ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ 793.7 40.2  894.4  40.4 916.9 36.6

	- ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและ
เครื่องสำ�อาง

720.5 36.5  809.9  36.6 842.8 33.6

	- ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพอื่นๆ(3) 73.2 3.7  84.5  3.8 74.1 3.0

	- รายได้จากการขายอื่น(4) 3.3 0.2  0.3  0.0 0.3 0.0

รวมรายได้จากการขายและการ
ให้บริการ

1,972.2 100.0  2,212.6  100.0 2,506.1 100.0

หมายเหตุุ:	 (1) การจััดประเภทของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เป็็นไปตามตำำ�รัับยาและ/หรืือทะเบีียนอาหารที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหาร 
	 และยา (อย.)
	 (2) ร้้อยละของรวมรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ
	 (3) ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพอื่่�น ๆ ประกอบด้้วยอุุปกรณ์์และวััสดุุทางการแพทย์์และสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค
	 (4) รายได้้จากการขายอื่่�นโดยหลัักประกอบด้้วย รายได้้จากการขายวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์เหลืือใช้้
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กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีโครงสร้้างรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ จำำ�แนกตามกลุ่่�มลููกค้้า ดัังนี้้�

รายไดจ้ากการขายและ
การให้บริการตามกลุ่ม

ลูกค้า

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

รายได้ ร้อยละ(1) รายได้ ร้อยละ(1) รายได้ ร้อยละ(1) 

หน่วย: ล้านบาท

กลุ่มลูกค้าองค์กร 1,965.0 99.6 2,204.6 99.6  2,494.1 99.5

	- กลุ่มลูกค้าในประเทศไทย 1,818.5 92.2  2,023.0 91.4  2,340.8 93.4

ร้านขายยา 1,143.9 58.0  1,202.1 54.3 1,300.5 51.9

โรงพยาบาล 241.2 12.2  303.4 13.7 373.2 14.9

ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่และร้านค้า
ปลีกเฉพาะอย่าง

194.4 9.9  258.1 11.7 302.0 12.1

คลินิก 134.4 6.8  137.4 6.2 143.5 5.7

อื่น ๆ(2) 104.6 5.3  122.0 5.5 221.6 8.8

	- กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ 146.5 7.4  181.6 8.2 153.3 6.1

กลุ่มลูกค้าบุคคล 7.2 0.4  8.0 0.4 12.0 0.5

รวมรายได้จากการขายและการ
ให้บริการ

1,972.2 100.0  2,216.6 100.0 2,506.1 100.0

หมายเหตุุ:	 (1) ร้้อยละของรวมรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ
	 (2) อื่่�นๆ โดยหลัักประกอบด้้วย หน่่อยงานรััฐ นิิติิบุุคคลทั่่�วไป เป็็นต้้น
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	ที ี.แมน ฟาร์์มา และ เฮเว่่น เฮิิร์์บ ได้้รัับสิิทธิิพิิเศษทางภาษีีจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนตาม 
พระราชบััญญััติิส่่งเสริิมการลงทุุน พ.ศ. 2520 (BOI) ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด โดยรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญ 
โดยสัังเขปของบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนมีีดัังนี้้� 

(โปรดพิิจารณาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมของสิิทธิิพิิเศษทางภาษีีของบริิษััทฯ ในเอกสารแนบ 4: ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและ 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน)

รายละเอียด ที.แมน ฟาร์มา เฮเว่น เฮิร์บ เฮเว่น เฮิร์บ

บัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 66-0353-1-23-1-0 65-1295-1-00-1-0 66-1737-2-05-1-0

เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ
ผลิตยาแผนปจัจบุนัรูปแบบ
ของแขง็ และยาแผนปจัจบุนั
รูปแบบของเหลว

ผลติยาแผนโบราณ ยาพฒันา
จากสมุนไพรชนิดน้ำ� และ
เครื่องดื่มสมุนไพร

ผลติภัณฑ์เสรมิอาหารแบบ
ของแข็ง

ชนิดผลิตภัณฑ์ ยาแผนปัจจุบัน

สารสกัดจากวัตถุดิบทาง
ธรรมชาติหรือการผลิต
ผลติภัณฑ์จากสารสกดัจาก 
วัตถุดิบทางธรรมชาติที่  
ตอ่เน่ืองในโครงการเดยีวกนั

อาหาร เครื่องด่ืม วัตถุ
เจอืปนอาหาร (Food Ad-
ditive) สิง่ปรงุแต่งอาหาร 
(Food Ingredient) หรือ
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 
(Dietary Supplement)

สิทธิภาษีที่ได้รับ

1.	 ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ติบิคุคล
สำ�หรับกำ�ไรสุทธิท่ีได้จากการ
ประกอบกิจการที่ ได้รับการ
ส่งเสริม 

สัดส่วนร้อยละ 50 ของ
เงินลงทุนในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพ โดยไม่รวม
ค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน 
มีกำ�หนดเวลา 3 ป(ี1)

(ไม่เกิน 76.0 ล้านบาท)

ไม่เกินร้อยละ 100 ของเงิน
ลงทุน โดยไม่รวมค่าที่ดิน
และทุนหมุนเวียน มีกำ�หนด
เวลา 5 ปี

(ไม่เกิน 57.0 ล้านบาท)

สัดส่วนร้อยละ 50 ของ
เงนิลงทนุในการปรบัปรุง
ประสิทธิภาพ โดยไม่รวม
ค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน 
มีกำ�หนดเวลา 3 ปี

(ไม่เกิน 43.4 ล้านบาท)

2.	 ไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งนำ�เงนิปนัผล
จากกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสรมิซึง่
ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ติบิคุคล
ไปรวมคำ�นวณเพือ่เสยีภาษเีงนิ
ได้ตลอดระยะเวลาทีผู่ไ้ดรั้บการ
สง่เสริม ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิได้
นิติบุคคลนั้น

ได้รับ ได้รับ ได้รับ

วันที่ออกบัตรส่งเสริม 14 มีนาคม 2566 27 ตุลาคม 2565 6 ธันวาคม 2566

วันท่ีเริ่มมีรายได้จากการประกอบ
กิจการ

15 มีนาคม 2566 4 มกราคม 2566 3 มกราคม 2567

หมายเหตุุ:	 (1) สิิทธิิประโยชน์์ตามบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนของบริิษััทจะครบกำำ�หนดอายุุในวัันที่่� 15 มีีนาคม 2569 ซึ่่�งในขณะนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ
	ยื่่� นคำำ�ขอต่่ออายุุการเปิิดดำำ�เนิินการภายใต้้บััตรดัังกล่่าวแล้้ว

การส่่งเสริิมการลงทุุน
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ภาพรวมการทำำ�ธุุรกิิจของบริิษััท

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ผลิต และ/หรืือจััดจำำ�หน่่ายเวชภััณฑ์์ยาและผลิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพภายใต้้แบรนด์์ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และแบรนด์์ของบุุคคลภายนอก โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายหลััก ได้้แก่่ กลุ่่�มลููกค้้าองค์์กร 
ประเภทร้้านขายยา คลิินิิก โรงพยาบาล ธุุรกิิจค้้าปลีีกสมััยใหม่่และร้้านค้้าปลีีกเฉพาะอย่่าง และกลุ่่�มลููกค้้าอื่่�น ๆ 
เช่่น หน่่วยงานภาครััฐ นิิติิบุุคคลทั่่�วไป และรวมถึึงกลุ่่�มลููกค้้าบุุคคล โดยสามารถอธิิบายการดำำ�เนิินงาน 
บริิษััทฯได้้ ดัังนี้้� 
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กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมุ่่�งพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใน
กลุ่่�มเวชภััณฑ์์ยาและผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพเพื่่�อตอบ
สนองความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคและนำำ�ไปสู่่�คุณุภาพ
ชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นผ่่านกระบวนการผลิิตที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่
ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ�� โดยเริ่่�มต้้นจากการวิิจััยและ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ ภายใต้้บุุคลากรฝ่่ายวิิจััยและ
พััฒนาที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ทั้้�งใน 
รููปแบบผลิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััทเอง การรัับ
ผลิิตให้้กัับลููกค้้าผ่่านบริิการ OEM (Original 
Equipment Manufacturer) และ ODM (Original 
Design Manufacturer) โดยการผลิิตในทุุกกลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์ดำำ�เนิินการในโรงงานที่่�ได้้มาตรฐาน พร้้อม
ระบบการควบคุุมคุุณภาพที่่�เข้้มงวด เพื่่�อให้้มั่่�นใจใน
คุุณภาพและความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ออกสู่่�
ตลาด นอกจากนี้้�บริิษััทฯ เล็็งเห็็นโอกาสในการขยาย
ธุรุกิจิโดยการเป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่า่ยผลิตภัณัฑ์ภ์ายใต้้แบรน์์
ของบุุคคลภายนอกผ่่านเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขายของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ที่่�มีีความสุุมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าที่่�มีีชื่่�อเสีียงกว่่า 
10,000 ราย 

กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ผ่่านบริิษััท ทีีแมน 
ฟาร์ม์าซูตูิคิอล จำำ�กัดั และ บริษิัทั ที ีเอ็ม็ ที ีโปรสปอร์ต์ 
จำำ�กััด ในช่่องทางออนไลน์์และออฟไลน์์ ให้้กัับกลุ่่�ม
ลููกค้้าที่่�หลากหลายทั้้�งลููกค้้าองค์์กรและบุุคคลทั่่�วไปเพื่่�อ
ให้ผู้้้�บริโิภคสามารถเข้า้ถึงึผลิตภัณัฑ์ไ์ด้อ้ย่า่งกว้า้งขวาง 
นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้าง
และพััฒนาแบรนด์์อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของ
ตลาดที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การมุ่่�งเน้้นใน
ด้้านนวััตกรรมและการวิิจััยช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถ
สร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและตอบโจทย์์ความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภค โดยการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดนี้้�
สะท้้อนถึึงกลยุุทธ์์ที่่�บริิษััทฯ ใช้้ในการสร้้างความ
แข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิิจ ในการเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาด
ผลิิตภััณฑ์์เวชภััณฑ์์ยาและสุุขภาพ รวมถึึงมีีระบบการ 
กระจายสินิค้า้เป็น็ของตนเอง ส่ง่ผลให้้มีีความสััมพัันธ์ท์ี่่�
แข็็งแกร่่งกัับกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วประเทศไทยและหลายประเทศ
ทั่่�วโลก
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ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดหาผลิตภััณฑ์์เพื่่�อนำำ�มาจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้า โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ประเภทตาม

ลัักษณะที่่�มาของผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ 1) ผลิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 2) รัับจ้้างผลิตผลิตภััณฑ์์ 

ภายใต้้แบรนด์์ของผู้้�อื่่�น และ 3) ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของบุุคคลภายนอกกลุ่่�มบริิษััทฯ  
โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิต และ/หรืือจััดจำำ�หน่่ายเวชภััณฑ์์ยาและผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพภายใต้้
แบรนด์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�งครอบคลุุมผลิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ ยาแผนปััจจุุบััน ผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพร ผลิิตภััณฑ์์เสริิม
อาหารและเครื่่�องสำำ�อาง และผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพอื่่�น ๆ
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผลิตเวชภััณฑ์์ยาและผลิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพส่่วนใหญ่่ภายใต้้โรงงานผลิต 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกผลิตผลิตภััณฑ์์บางส่่วน โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแบรนด์์ภายใต้้กลุ่่�มบริิษััทฯ รวมกว่่า

ผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบริษัทฯ
(Own Brand)

Iyara Series

รายได้จาก 5 แบรนด์หลักคิดเป็น

39.4%
ของรายได้จากการขาย 
และการให้บริการรวม

Myda Series
ผลิตภัณฑ์ฆ่าเชื้อรา
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     อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการคิิดค้้นและ
พัฒันาผลิตภััณฑ์ใ์หม่ภ่ายใต้แ้นวคิดิของแบรนด์ ์Propoliz 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้พััฒนาต่่อยอด
ผลิิตภััณฑ์์ ด้้วยการผสานสรรพคุุณของสารสกััด
ธรรมชาติิจากสมุุนไพรชนิิดอื่่�น เพื่่�อพััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์
สููตรใหม่่ภายใต้้แบรนด์์ Propoliz เช่่น สเปรย์์บรรเทา
อาการเจ็็บคอ โพรโพลิิซ พลััส เอ็็กเฮิิร์์บ (Propoliz Plus 
Extherb) และสเปรย์์ โพรโพลิซิ กระชายขาว(Propoliz Plus 
Krachaikao Extract Mouth Spray) สเปรย์์โพรโพลิซิ เอ็ก็ 
ที่่�เป็็นสููตรที่่�เพิ่่�มความชา บรรเทาอาการเจ็็บคอ สเปรย์์
สููตรสำำ�หรัับเด็็กโดยเฉพาะ (Propoliz Kid Mouth Spray) 
เม็็ดอมช่่วยให้้ชุ่่�มคอ บรรเทาอาการระคายคอ (Propoliz 
Lozenge Plus และ Propoliz Lozenge Vit C) เป็็นต้้น 
ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้พััฒนาคุุณภาพ จนปััจจุุบััน สเปรย์์โพรโพลิิซ 
พลััส ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนยาแผนปััจจุุบัันสำำ�หรัับบรรเทา
อาการเจ็็บคอแล้้ว 

     กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแบรนด์์ของตนเองที่่�ประสบความ
สำำ�เร็็จในวงกว้้างและถืือเป็็น “Product Champion” 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการพััฒนาสููตร
ผลิิตภััณฑ์์และพััฒนาต่่อยอดไปยัังผลิิตภััณฑ์์ประเภท
อื่่�นๆ ภายใต้แ้นวคิดิของแบรนด์ท์ี่่�ได้ร้ับัการยอมรับัเป็น็
อย่่างดีี ดัังนี้้� 

     ผลิิตภััณฑ์์ผสมสารสกััดโพรโพลิิส (Propolis extract) 
จากธรรมชาติิ มีีสรรพคุุณช่่วยบรรเทาอาการเจ็็บคอที่่�
เกิิดจากการติิดเชื้้�อหรืืออัักเสบในลำำ�คอ ต้้านเชื้้�อจุุลชีีพ 
(Antimicrobial activity) เช่่น เชื้้�อไวรััส เชื้้�อแบคทีีเรีียและ
เชื้้�อรา รวมทั้้�งมีีฤทธิ์์�ต้้านการอัักเสบ 

     ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีผลิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ 
Propoliz หลากหลายรููปแบบ ได้้แก่่ สเปรย์์บรรเทาอาการ
เจ็็บคอ เม็็ดอมช่่วยให้้ชุ่่�มคอ บรรเทาอาการระคายคอ 
ยาสีีฟััน และน้ำำ��ยาบ้้วนปาก ซึ่่�งได้้รัับความนิิยมเป็็นอย่่าง
มากในช่่วงการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 และแม้้ว่่า
ปัจัจุบัุันสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรค COVID-19 จะ
คลี่่�คลายลง ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ Propoliz ยัังคงได้้
รัับความนิิยมจากผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้
ผลิติภััณฑ์แ์บรนด์์ Propoliz เป็็นแบรนด์์ที่่�สร้า้งยอดขายให้้
แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นอัันดัับต้้นๆ 

     ยาน้ำำ��แก้้ไอผสมสารสกััดสมุุนไพรที่่�ไม่่มีีแอลกอฮอล์์ 
ได้้แก่่ ยาน้ำำ��แก้้ไอมะแว้้ง ยาน้ำำ��แก้้ไอมะขามป้้อม และยาเม็็ด
อมผสมสารสกััดมะแว้้ง มีีสรรพคุุณบรรเทาอาการไอ  
ขัับเสมหะ และทำำ�ให้้ชุ่่�มคอ

       แบรนด์์ไอยราถืือเป็็นหน่ึ่�งใน Product Champion ของ
กลุ่่�มบริษิัทัฯ โดยกลุ่่�มบริษิัทัฯ เริ่่�มจัดัจำำ�หน่า่ยแบรนด์ไ์อยรา
ตั้้�งแต่่ปีี 2553 และยัังคงได้้รัับความนิิยมจากผู้้�บริิโภค
อย่่างต่่อเนื่่�อง ปััจจุุบัันแบรนด์์ไอยรายัังคงเป็็นแบรนด์์ 
อัันดัับต้้นๆ ที่่�สร้้างรายได้้ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ

     กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้พ้ัฒันาผลิตภัณัฑ์เ์พิ่่�มเติมิภายใต้แ้บรนด์์
ไอยราเพื่่�อต่อ่ยอดแบรนด์ท์ี่่�ได้ร้ับัการยอมรับัแล้ว้ เพิ่่�มความ
หลากหลายของผลิิตภััณฑ์์ และโอกาสในการเข้้าถึึงกลุ่่�ม
ลููกค้้าใหม่่ เช่่น ยาน้ำำ��แก้้ไอมะแว้้ง ไลท์์ สููตรไม่่มีีน้ำำ��ตาล 
(กล่อ่งสีขีาว) ตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของผู้้�ที่่�ใส่ใ่จสุขุภาพ 
ผู้้�สููงอายุุ และผู้้�ที่่�ต้้องระมััดระวัังระดัับน้ำำ��ตาล ยาน้ำำ��แก้้ไอ
สููตรมะขามป้้อม (กล่่องสีีเขีียว) ซึ่่�งมีีการพััฒนารสชาติิ
จากสููตรดั้้�งเดิิมให้้สามารถรับัประทานได้ง้่า่ยขึ้้�น ยาน้ำำ��แก้ไ้อ
ไอยรา อะฮ่่า มุ่่�งตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคในวงกว้้างที่่�ต้้องการ
ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีุณุภาพและราคาเข้า้ถึงึง่า่ย และยาอมไอยรา
รสต่่างๆ เพื่่�อเจาะกลุ่่�มผู้้�บริิโภควััยทำำ�งาน เป็็นต้้น

     ยาแผนปััจจุบุันัซึ่่�งมีคีุณุสมบัตัิริักัษาโรคผิิวหนังัที่่�เกิดิจาก
การติดิเชื้้�อที่่�มีอาการอัักเสบ และ/หรือือาการคัันร่่วมด้้วย 
กลุ่่�มบริิษัทัฯ คิดิค้้นและเริ่่�มวางจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์์ Myda-B 
Cream ในปีี 2532 และประสบความสำำ�เร็็จมาจนถึงึปััจจุบุันั 
     กลุ่่�มบริิษัทัฯ พัฒันาและออกผลิตภัณัฑ์์เพิ่่�มเติิมภายใต้้
แบรนด์์ Myda ได้้แก่่ แป้้งไมด้้า (Myda-B Powder) ช่่วยรัักษา
อาการคันัที่่�เกิดิจากเชื้้�อราในจุดุอับัชื้้�น ครีมีไมด้้า บีเีอส 
(Myda BS cream) ครีมีที่่�มีกีารพัฒันาสููตรให้้มีีประสิทิธิภิาพ
ในการรักัษาอาการคันัจากเชื้้�อรามากขึ้้�น สบู่่�ไมด้้า (Myda 
soap) สบู่่�รักัษาผดผื่่�นคันั ช่่วยบำำ�รุงุผิวิ ยาสระผมไมด้้า 
(Myda Shampoo) ยาสระผมบรรเทาอาการที่่�เกิิดจากเชื้้�อรา
และรัังแคบนหนัังศีีรษะ เพื่่�อเพิ่่�มผลิตภัณัฑ์์ให้้ครอบคลุุม 
ทุกุความต้้องการ และการใช้้งานของผู้้�บริิโภค

3

แบรนด์ Propoliz
1

แบรนด์ Iyara
2

แบรนด์ Myda
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     ยาบรรเทาอาการอัักเสบที่่�ไม่่ใช่่สเตีียรอยด์์ (NSAIDs) 
มีีสรรพคุุณช่่วยบรรเทาอาการปวดศีีรษะ ปวดไมเกรน  
ปวดฟััน ปวดบาดแผล ปวดหลัังจากการผ่่าตััด ข้้ออัักเสบ 
และลดไข้้

      Vita-C เป็็นหนึ่่�งในแบรนด์์วิติามินิเสริิมภููมิคิุ้้�มกันัที่่�ได้ร้ับั
ความนิิยมในกลุ่่�มแม่่และเด็็ก และนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่่างชาติิ 
มีีโลโก้้ที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์คืือ “พี่่�เหมีียวไวต้้า” จุุดเด่่นของ
ผลิิตภััณฑ์์คืือรููปแบบที่่�หลากหลายและรสชาติิดีี 

     กลุ่่�มบริษิัทัฯ ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายยา NSAIDs หลายชนิดิ 
ทั้้�งนี้้� ยาบรรเทาอาการอัักเสบภายใต้้แบรนด์์ IBUMAN  
เป็็นผลิตภััณฑ์์ที่่� ไ ด้้รัับความนิิยมจากผู้้�บ ริิ โภค  
เช่่น IBUMAN-PLUS ยาบรรเทาอาการปวด ลดไข้้  
ส้ตรผสมระหว่่าง Ibuprofen และ Paracetamol ที่่�ออกฤทธิ์์�
ในการรัักษาได้้เร็็วและนาน IBUMAN ชนิิดเม็็ดขนาดต่่างๆ 
เช่่น 200 มิิลลิิกรััม 400 มิิลลิิกรััม และ 600 มิิลลิิกรััม 
IBUMAN SUSPENSION ยาน้ำำ��แขวนตะกอนบรรเทาอาการ
ปวดลดไข้้ สำำ�หรัับเด็็ก เป็็นต้้น

     กลุ่่�มบริิษััทฯ พััฒนาผลิิตภััณฑ์์วิิตามิินซีีในรููปแบบที่่�
หลากหลาย ได้้แก่่ (1) วิติามิินซีีแบบเม็็ดเคี้้�ยว มีทีั้้�งหมด 5 กลิ่่�น 
ได้้แก่่ กลิ่่�นส้้ม กลิ่่�นสัปัปะรด กลิ่่�นองุ่่�น กลิ่่�นสตรอว์์เบอร์์ร่ี 
และกลิ่่�นเลม่่อน (2) วิิตามิินซีีรููปแบบกััมมี่่�กลิ่่�นผลไม้้รวม 
ได้้แก่่ กลิ่่�นสตรอว์์เบอร์์รี่่� กลิ่่�นบลููเบอร์์รี่่� กลิ่่�นแครนเบอร์์รี่่�
กลิ่่�นส้้ม กลิ่่�นแอปเปิ้้�ล กลิ่่�นองุ่่�น (3) รููปแบบเจลลี่่� 
สตริิปอีีก 1 กลิ่่�น ได้้แก่่ กลิ่่�นส้้ม (4) รููปแบบเม็็ดอม 2 กลิ่่�น 
ได้้แก่่ กลิ่่�นแอปเปิ้้�ล และกลิ่่�นส้้ม
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	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีคีวามพร้อ้มด้า้นประสบการณ์ก์ารวิจิัยั พัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์และกรรมวิธิีกีารผลิติอย่า่ง
ครบวงจร มีีบุุคลากรที่่�มีความรู้้�ความชำำ�นาญในทุุกขั้้�นตอน รวมถึึงโรงงานผลิตที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน
การผลิิตที่่�ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ ขยายธุุรกิิจไปยัังการให้้บริิการรัับจ้้างผลิิตเวชภััณฑ์์ยาและผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพภาย
ใต้้แบรนด์์ของบุุคคลภายนอก เพื่่�อเป็็นการใช้้ประโยชน์์ของกำำ�ลังการผลิตของโรงงานผลิตของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตของกลุ่่�มบริิษััทฯ จำำ�แนกเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่

การรับัจ้้างผลิติที่่�มีกีลุ่่�มบริษิัทัฯ
มีกีารออกแบบ พััฒนาและผลิิตผลิิตภััณฑ์์

ให้้แก่่ผู้้�ว่่าจ้้าง (Original Design 
Manufacturer หรืือ ODM)

การรัับจ้้างผลิิตตามแบบที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างกำำ�หนด 
(Original Equipment Manufacturer 

หรืือ OEM)

กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้บริิการพััฒนาและผลิิตผลิิตภััณฑ์์แก่่
ผู้้�ว่่าจ้้าง โดยครอบคลุุมถึึงการสนัับสนุุนด้้านการ
วิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อให้้ได้้คุุณลัักษณะและ
คุุณสมบััติิตามที่่�ผู้�ว่่าจ้้างต้้องการ การขึ้้�นทะเบีียน
ผลิติภัณัฑ์ก์ับัสำำ�นักังานคณะกรรมการอาหารและยา 
(อย.) การผลิิตและการจััดเตรีียมวััตถุุดิิบ

กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้บริิการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์
ของบุุคคลภายนอก ตามคุุณลัักษณะและองค์์
ประกอบที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างกำำ�หนด  โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จะเป็็น
ผู้้�รัับผิิดชอบการจััดหาวััตถุุดิิบและดููแลการผลิิต
ทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับการออกแบบและจััดเตรีียม
บรรจุุภััณฑ์์ กลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือผู้้�ว่าจ้้างอาจเป็็น 
ผู้้�รัับผิิดชอบ (แล้้วแต่่กรณีี)

รับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ของผู้อื่น
(OEM/ODM)

แบรนด ์IBUMAN แบรนด์ Vita-C
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	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพภายใต้้แบรนด์์ของบุุคคลภายนอก โดย
กลุ่่�มบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการเติิบโตทางธุุรกิิจจากการใช้้จุุดแข็็งด้้านฐานลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้แก่่ 
ลููกค้้าองค์์กรเอกชนและภาครััฐในพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศไทย รวมถึึงความสามารถในการกระจายผลิิตภััณฑ์์ของ
บุุคลากรผู้้�เชี่่�ยวชาญในการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพของบริิษััทฯ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ พิิจารณาเลืือก
ผลิิตภััณฑ์์ของบุุคคลภายนอก จากผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีศัักยภาพ มีีความน่่าเชื่่�อถืือ มีีแบรนด์์ที่่�แข็็งแกร่่ง และได้้รัับ 
การสนัับสนุุนด้้านการตลาดจากเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์

ผู้แทนจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ของบุคคลภายนอกกลุ่มบริษัท ฯ
(Distribution Business Unit)

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการวิิจััยและพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ผ่่านบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ (1) บริิษััท ทีีแมน 
ฟาร์ม์า จำำ�กัดั (2) บริิษัทั เฮเว่่นเฮิิร์บ์ จำำ�กัด (3) บริิษัทั 
โนว่่า เฮลธ์์ จำำ�กััด โดยมีีเป้้าหมายในการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ให้้สามารถแข่่งขัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพใน
อุุตสาหกรรม และเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�บริิโภค 
อีีกทั้้�งยัังมุ่่�งตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค
อย่่างครอบคลุุม การวิิจััยและพััฒนาไม่่เพีียงแต่่เน้้นที่่�
การสร้้างผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ แต่่ยัังรวมถึึงการปรัับปรุุง
คุุณภาพของผลิตภััณฑ์์ที่่�มีอยู่่�แล้้ว เพื่่�อเสริิมสร้้าง
ความสามารถในการแข่่งขัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในตลาด

การวิิจััยและพััฒนา

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาภายใน
และมีีศููนย์์วิิจััยและเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยภายในพื้้�นที่่�
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เอง รวมถึึงมีีบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�
เฉพาะด้้าน ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถตอบสนองต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิโภคและนวััตกรรมใหม่่ๆ  
ได้้อย่่างรวดเร็็ว ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีบุุคลากรที่่�เป็็น
เภสััชกรและนัักวิิทยาศาสตร์์จำำ�นวน 106 คน ดำำ�เนิิน
การวิจิัยัและพััฒนาตามประเภทผลิติภัณัฑ์โ์ดยแบ่ง่เป็น็
ดำำ�เนิินการวิิจััยและพััฒนาสำำ�หรัับ

นอกเหนือืจากยา บริษิัทัฯ มีกีารร่ว่มวิจิัยักับัหน่ว่ยงาน
ภายนอกเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการค้้นพบและพััฒนา
นวััตกรรมเกี่่�ยวกัับการดููแลสุุขภาพมากขึ้้�น

(1) ยาแผนปััจจุุบััน
(2) ผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพร
(3) นวััตกรรมเพื่่�อสุุขภาพ

ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
สามารถสรุปได้โดยสังเขป ดังนี้

ประมาณ 3-4 ปีสำ�หรับผลิตภัณฑ์ยาและ
ประมาณ 1-2 ปีสำ�หรับผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่ยา

การคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่เกิดจาก
ความต้องการของตลาด

ค้นคว้าข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

คัดเลือกวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์
ต้นแบบ

ดำ�เนินการวิจัย (Formulation)

การขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ใหม่

การนำ�ผลติภณัฑ์ใหมอ่อกสู่ตลาด

ผลิตสินค้าระดับ Pilot Scale เพื่อ
ทดสอบและทดสอบความคงตัว
(Stability Study)

1

2

3

4

6

7

5
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ศึึกษาความต้้องการของตลาด
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะคััดเลืือกผลิิตภััณฑ์์ยาต้้นตำำ�รัับหรืือ
ยาสามััญ (สำำ�หรัับการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์ ์
ยาสามัญัใหม่แ่ละยาสามัญั) หรือืหัวัข้อ้การงานวิจิัยัที่่�
น่่าสนใจที่่�มีศีักัยภาพในการพัฒันาเป็็นผลิติภัณัฑ์์ได้้สููง 
โดยอ้้างอิิงจากการศึึกษาเทรนด์์ด้้านสุุขภาพใน
ประเทศไทยและเทรนด์์หลัักในระดัับโลกที่่�น่าสนใจ 
ศึึกษาความต้้องการจากของฐานลููกค้้าปััจจุุบัันของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงศึึกษาข้้อมููลตลาดยาจากฐาน
ข้้อมููลความต้้องการของตลาดสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ยา
ที่่�จััดทำำ�โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญในอุุตสาหกรรม และจััดทำำ�
แผนงานวิิจััยและพััฒนาประจำำ�ปีี

การดำำ�เนิินการวิิจััยเพื่่�อพััฒนาตำำ�รัับยา
(Formulation):

กลุ่่�มบริิษัทัฯ ดำำ�เนิินการค้้นคว้้าข้้อมููลผลิตภัณัฑ์ท์ั้้�งที่่�
เป็็นยาต้้นตำำ�รัับหรืือยาสามััญ โดยเริ่่�มจากการศึึกษา
ตั้้�งแต่่สาระสำำ�คััญที่่�มีีฤทธิ์์�ในการบำำ�บััดโรค (Medical 
Substances) สารตััวยาสำำ�คัญั(Active ingredients) 
สููตรตำำ�รัับ(Formulation) การควบคุุมคุุณภาพ
ผลิิตภััณฑ์์และความคงตััวของผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อ
พััฒนาเป็็นสููตรตำำ�รัับยาที่่�มีีคุุณสมบััติิทั้้�งกายภาพ
และทางเคมีีเหมืือนยาต้้นแบบหรืือยาสามััญต้้นแบบ 
และมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลที่่�ไม่แ่ตกต่า่งจากยา
ต้้นแบบ

การผลิิตยาตััวอย่่างและการทดสอบคุุณภาพ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ทำำ�การผลิิตยาตััวอย่่างตามตำำ�รัับยาที่่�ได้้วิิจััยและพััฒนาขึ้้�นมาในจำำ�นวนที่่�เป็็นการผลิตนำำ�ร่อง 
(Pilot scale) เพื่่�อใช้้ในการวิิเคราะห์์ทดสอบคุุณภาพ รวมถึึงการศึึกษาความคงสภาพของยา (Stability study) 
ตามแนวทางที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยากำำ�หนด และสำำ�หรัับยาสามััญใหม่่ (New generic drugs) 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะจััดทำำ�การศึึกษาชีีวสมมููล

	 กลุ่่�มบริิษัทัฯดำำ�เนินิธุรุกิจิผลิตเวชภัณัฑ์ย์าและผลิตภััณฑ์เ์พื่่�อสุุขภาพผ่่านโรงงานภายใต้้การดููแลของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้แก่่ โรงงานทีีแมน ฟาร์์มา ซึ่่�งผลิิตยาแผนปััจจุุบััน และโรงงานเฮเว่่นเฮิิร์์บ ที่่�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์
สมุุนไพร ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร เครื่่�องสำำ�อาง และผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพอื่่�นๆ โดยส่่วนใหญ่่จะผลิิตภายใต้้
โรงงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ เอง แต่่บางส่่วนจะมีีการว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกผลิต (OEM) ซึ่่�งมีีรายละเอีียด 
ดัังต่่อไปนี้้�

โรงงานผลิิตยาแผนปััจจุุบััน สามารถผลิิตยา 2 กลุ่่�มยา ได้้แก่่ 1) ยาที่่�ไม่่ใช่่
ยาปราศจากเชื้้�อ (Non-sterile) 2) และยาที่่�ไม่่ใช่่ยาปราศจากเชื้้�อในกลุ่่�ม
เพนนิิซิลิลินิ (Non-sterile Penicillin) ซึ่่�งผลิตยาในหลากหลายรููปแบบและ
ขนาด เช่น่ ยาเม็ด็ ยาแคปซููล ยาผง ยาน้ำำ�� ยาประเภทกึ่่�งของแข็ง็ เช่น่ ครีมี 
ขี้้�ผึ้้�ง เจล เป็็นต้้น โรงงานผลิิต ทีี.แมน ฟาร์์มา ดำำ�เนิินงานโดย ทีี.แมน 
ฟาร์์มา บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ

โรงงานผลิติผลิติภัณัฑ์ส์มุนุไพรของกลุ่่�มบริษิัทัฯ สามารถผลิติผลิติภัณัฑ์์
สมุุนไพร ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร เครื่่�องสำำ�อาง โดยสามารถผลิิต
ผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพรในหลากหลายรููปแบบและขนาด เช่่น ผลิิตภััณฑ์์เม็็ด 
แคปซููลธรรมดา แคปซููลแบบเจลนิ่่�ม ผงแห้ง้ ของเหลว สารสกััด เจลลี่่� ครีีม 
เจล ขี้้�ผึ้้�ง เป็็นต้้น โรงงานผลิต เฮเว่่น เฮิิร์์บ ดำำ�เนิินงานโดย เฮเว่่น เฮิิร์์บ 
บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ โรงงานผลิต เฮเว่น เฮิร์บ

การผลิิตและการจััดหาวััตถุุดิิบ

โรงงานผลิต ที.แมน ฟาร์มา
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	 โรงงานผลิิตยาและผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพของกลุ่่�มบริิษััทฯ 2 โรงงาน ได้้แก่่ โรงงานผลิิต ทีี.แมน 
ฟาร์์มา และโรงงานผลิิต เฮเว่่น เฮิิร์์บได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการผลิิตตามหลัักเกณฑ์์วิิธีีการที่่�ดีีในการผลิิต
ยาของประเทศไทย ตามที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยากระทรวงสาธารณสุุขกำำ�หนด โดยมีีความ
สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์วิิธีีการที่่�ดีในการผลิตยา Pharmaceutical Inspection Co-operation Scheme 
(PIC/S) รวมถึึงได้้รัับการรัับรองมาตรฐานคุุณภาพและมาตรฐานอื่่�นๆ ที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

ใบรับรองและมาตรฐาน
ที.แมน ฟาร์มา ออกโดย วันที่ออก วันที่หมดอายุ

Good Manufacturing Practice – 
Pharmaceutical Inspection Co-operation 
Scheme (GMP PIC/S)
ประเภทยาแผนปัจจุบันสำ�หรับมนุษย์

สำ�นักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา  

กระทรวงสาธารสุข

6 พฤศจิกายน 
2566

29 พฤษภาคม 
2569

Good Distribution Practice (GDP PIC/S)
Certificated มาตรฐานการกระจายยาแผนปจัจบุนั
ของสถานที่ผลิตยาแผนปัจจุบัน

สำ�นักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา  

กระทรวงสาธารสุข

6 พฤศจิกายน 
2566

29 พฤษภาคม 
2569

Good Distribution Practice (GDP) 
Certificated มาตรฐานการกระจายยาแผนปจัจบุนั
ของสถานที่นำ�หรือสั่งยาแผนปัจจุบันเข้ามาใน 
ราชอาณาจักร

สำ�นักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา  

กระทรวงสาธารสุข

28 กุมภาพันธ์ 
2565

27 มกราคม 
2568(1)

ISO 9001:2015
มาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพ (Quality  
management system) ภายในองค์กร สำ�หรับผลิต
และพัฒนายาแผนปัจจุบันประ เภทยาที่ ไม่ ใช่  
ยาปราศจากเชื้อ (non-sterile) (ประเภทยาเม็ด 
แคปซูล ผง น้ำ� ครีม เจล ยาขี้ผึ้ง) และยาที่ไม่ใช่
ยาปราศจากเชื้อในกลุ่มเพนนิซิลลิน (Non-sterile 
Penicillin) (ประเภทยาเม็ด แคปซูล ผง)

SGS United 
Kingdom Ltd

22 สิงหาคม 
2567

22 สิงหาคม 
2570

ISO/IEC 17025:2017 
มาตรฐานหอ้งปฏบิตักิารทดสอบสำ�หรับการควบคมุ
คุณภาพ (Quality control)

สำ�นักมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการ กรม

วิทยาศาสตร์การแพทย์ 
กระทรวงสาธารณสุข

9 ธันวาคม  
2564

8 ธันวาคม 
2568(2)

ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับท่ี 2 ระบบ 
สีเขียว (Green Industry)

กระทรวงอุตสาหกรรม
10 พฤษภาคม 

2565
9 พฤษภาคม 

2568(3)

ใบรับรองและมาตรฐาน 

หมายเหตุุ:	 (1) ได้้รัับการยกเว้้นการตรวจประเมิินปีี 2568 และปีี 2569
	 (2) อยู่่�ระหว่่างการตรวจประเมิิน เนื่่�องจากเกิิดเหตุุการณ์์ไฟไหม้้เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2568 จึึงทำำ�ให้้การตรวจประเมิินล่่าช้้า
	 (3) อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการต่่ออายุุ
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ใบรับรองและมาตรฐาน
เฮเว่น เฮิร์บ ออกโดย วันที่ออก วันที่หมดอายุ

Good Manufacturing Practice and Good 
Distribuion Practice – Pharmaceutical In-
spection Co-operation Scheme (GMP PIC/S 
and GDP PIC/S)
ประเภทยาแผนโบราณสำ�หรับมนุษย์/ผลิตภัณฑ์
สมุนไพร

สำ�นักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา  

กระทรวงสาธารสุข

20 ตุลาคม 
2568

8 มิถุนายน  
2571

ISO 22000:2018 
สำ�หรับ Food Supplement Products ประเภท
แคปซูลและเม็ด และสำ�หรับการผสมและบรรจุเคร่ืองด่ืม 
สำ�เร็จรูป (ผงการแฟผสมและผงเครื่องดื่มอิเล็ก 
โทรไลต์ในรูปแบบซอง)

Bureau Veritas
Certification

15 กุมภาพันธ์ 
2568

14 กุมภาพันธ์ 
2571

Good Hygiene Practices Standard (GHP) 
สำ�หรับการผลิต Food Supplement Products 
ประเภทแคปซูล ผง และเม็ด และสำ�หรับการผสม
และบรรจุเครื่องดื่มสำ�เร็จรูป (ผงกาแฟผสมและผง
เครื่องดื่มอิเล็กโทรไลต์ในรูปแบบซอง)

Bureau Veritas
Certification

15 กุมภาพันธ์ 
2568

14 กุมภาพันธ์ 
2571

Hazard Analysis and Critical Control
Standards (HACCP) 
สำ�หรับการผลิต Food Supplement Products 
ประเภทแคปซูล ผง และเม็ด และสำ�หรับการผสม
และบรรจุเครื่องดื่มสำ�เร็จรูป (ผงกาแฟผสมและผง
เครื่องดื่มอิเล็กโทรไลต์ในรูปแบบซอง)

Bureau Veritas
Certification

15 กุมภาพันธ์ 
2568

14 กุมภาพันธ์ 
2571

หนังสือสำ�คัญให้ใช้
เครื่องหมายรับรองฮาลาล
สำ�หรับผลิตภัณฑ์ยาน้ำ�แก้ไอ, ยาอม ตราไอยรา, 
ตราไอยรา เออซีี, ตราแอสเนเจอร,์ ผลติภัณฑ์เสรมิ
อาหารลูทีน่า

Bureau Veritas
Certification

31 พฤษภาคม 
2568

30 พฤษภาคม 
2569

ISO 22716:2007 Cosmetic – Good
Manufacturing Practices (GMP)
สำ�หรบัผลติผลติภณัฑด์แูลชอ่งปาก ผลติภณัฑด์แูล
ผิว (ผิวหน้าและผิวกาย) ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขอนามัย 
ผลิตภัณฑ์ดูแลส่วนบุคคล

SGS
26 ตุลาคม 

2566
26 ตุลาคม

2569

Good Manufacturing Practices (GMP) – 
ASEAN Guideline for Cosmetic
Manufacturing Practice
สำ�หรบัผลิตผลิตภัณฑด์แูลชอ่งปาก ผลติภัณฑ์
ดูแลผิว (ผิวหน้าและผิวกาย) ผลิตภัณฑ์เพื่อ 
สุขอนามัย ผลิตภัณฑ์ดูแลส่วนบุคคล

SGS 19 ตุลาคม 
2566

19 ตุลาคม 
2569

ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 2 
ระบบสีเขียว (Green Industry)

กระทรวงอุตสาหกรรม 21 พฤศจิกายน 
2567

21 พฤศจิกายน 
2570
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	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจััดหาผลิิตภััณฑ์์โดยการว่่าจ้้างบุุคคลภายนอก
เป็็นผู้้�ผลิตผลิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ สำำ�หรัับผลิตภััณฑ์์ที่่�
โรงงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่รองรัับการผลิต เช่่น ผลิิตภััณฑ์์ในบรรจุุภััณฑ์ ์
สเปรย์์ ผลิิตภััณฑ์์ลัักษณะเม็็ดอม ผลิตภััณฑ์์รููปแบบวุ้้�นเจลาติิน (Gummy) 
เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงโอกาสทางธุุรกิิจสำำ�หรัับกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์
ดัังกล่่าว และ เชื่่�อมั่่�นว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ มีีศัักยภาพที่่�จะสามารถสร้้างแบรนด์์
สำำ�หรัับกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวเพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้ 
สำำ�หรัับการผลิตผลิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััทฯ กลุ่่�มบริิษััทฯ จะเข้้าทำำ�
สััญญาว่่าจ้้างผลิตเพื่่�อกำำ�หนดเงื่่�อนไขที่่�สำำ�คัญในการจ้้างผลิต กลุ่่�มบริิษััทฯ  
จะพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ผลิิตจากการผลิต ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ใน
ผลิิตภััณฑ์์ประเภทนั้้�น มีีทีีมวิิจััยและพััฒนาที่่�มีีประสบการณ์์ ความตรงต่่อเวลา
ในการผลิิตและจััดส่่งผลิิตภััณฑ์์ มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องและจำำ�เป็็นในกระบวน 
การผลิิต รวมถึึงบริิษััทฯ มีีการควบคุุมคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ว่่าจ้้างบุุคคล
ภายนอกผลิิต โดยฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพสุ่่�มตรวจผลิิตภััณฑ์์ทุุกล็็อตตามใบ
รายงานผลการตรวจวิิเคราะห์์ผลิิตภััณฑ์์ (Certification of Analysis – COA) 
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลงานของผู้้�รับจ้้างผลิต
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพภายใต้้
แบรนด์์ของบุุคคลภายนอก โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการเติิบโต
ทางธุุรกิิจจากการใช้้จุุดแข็็งด้้านฐานลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้แก่่ ลููกค้้า 
องค์์กรเอกชนและภาครััฐในพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศไทย รวมถึึงความสามารถในการ 
กระจายผลิตภััณฑ์์ของบุุคลากรผู้้�เชี่่�ยวชาญในการจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์เพื่่�อ
สุุขภาพของบริิษััทฯ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ พิิจารณาเลืือกผลิตภััณฑ์์ของบุุคคล
ภายนอก จากผลิตภััณฑ์์ที่่�มีศัักยภาพ มีีความน่่าเชื่่�อถืือ มีีแบรนด์์ที่่�แข็็งแกร่่ง 
และได้้รัับการสนัับสนุุนด้้านการตลาดจากเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์
	 การจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของบุุคคลภายนอก กลุ่่�ม
บริิษััทฯ จะเข้้าทำำ�สััญญากัับคู่่�ค้้าเพื่่�อกำำ�หนดเงื่่�อนไขในการจััดจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ เช่่น ระยะเวลาสััญญา ราคาซื้้�อ เครดิิตเทอม การรัับประกััน 
ในผลิตภัณัฑ์ ์การจััดโปรโมชั่่�นส่่งเสริิมอาหารขายและการตลาด เป็็นต้น้ รวมถึึง
มีีการหารืือร่่วมกัับคู่่�ค้้าถึึงการประมาณการยอดขายที่่�จะสามารถทำำ�ได้้เพื่่�อ 
ให้้สามารถประมาณการการสั่่�งซื้้�อผลิตภััณฑ์์ได้้อย่่างแม่่นยำำ� โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ได้้รัับอนุุญาตให้้จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในพื้้�นที่่�และช่่องทางที่่�กำำ�หนด 

ผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบริษัทฯ
ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ว่าจ้างบุคคลภายนอกผลิต

ผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ของบุคคลภายนอก
ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จัดจำ�หน่าย
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	วั ัตถุุดิิบหลัักเพื่่�อใช้้ในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตภายใต้้แบรนด์์ของ
บุุคคลภายนอก (OEM/ODM) ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วยวััตถุุดิิบ 4 ประเภทหลััก ได้้แก่่

สารที่่�อยู่่�ในเภสััชภััณฑ์ห์รืือยาเตรีียม มีฤีทธิ์์�ในการบำำ�บัดัรัักษาโดยตรง โดยเภสััชภััณฑ์์แต่่ละชนิิด
อาจมีีตััวยาสำำ�คััญเพีียงชนิิดเดีียวหรืือมีีหลายชนิิดที่่�ออกฤทธิ์์�ร่่วมกัันก็็ได้้ และนอกจากนี้้� ใน
ตำำ�รัับยาอาจมีีตััวยาเสริิม (Adjuvant) ที่่�ออกฤทธิ์์�ร่่วมกัันกัับตััวยาหลัักเพื่่�อช่่วยเสริิมฤทธิ์์�ใน
การรัักษาโรคได้้อีีกด้้วย โดยปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจััดหาเคมีีหลัักจากผู้้�จััดจำำ�หน่่าย/
ตััวแทนจำำ�หน่่ายในประเทศและมีีการนำำ�เข้้าโดยตรงจากต่่างประเทศ

ผลิิตผลธรรมชาติิเพื่่�อบำำ�บััดโรคหรืือบำำ�รุงร่่างกาย โดยปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจััดหา
สมุุนไพรจากผู้้�จััดหาในประเทศไทย

เคมีหลัก (Active Ingredient)

สมุนไพร

การจััดหาวััตถุุดิิบสำำ�หรัับการผลิิต

สารเคมีีอื่่�นๆ ที่่�ใช้้ในการปรุุงแต่่ง สีี กลิ่่�น รส หรืือลัักษณะทางกายภาพอื่่�นๆ สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ 
เช่่น แป้้งมัันน้ำำ��ตาลแล็ค็โตส สารแต่่งกลิ่่�น เป็็นต้้น โดยปััจจุบุันักลุ่่�มบริษัิัทฯ มีกีารจัดัหาเคมีปีระกอ
บอื่่�นๆ จากผู้้�ผลิต ผู้้�จัดจำำ�หน่่าย/ตััวแทนจำำ�หน่่ายในประเทศและการนำำ�เข้้าโดยตรงจาก 
ต่่างประเทศ

กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้บรรจุุภััณฑ์์ เช่่น ฟอยล์์อลููมีีเนีียม ขวดแก้้ว กล่่องกระดาษ เป็็นต้้น เพื่่�อป้้องการ
ผลิิตภััณฑ์์จากปััจจััยภายนอก เช่่น แสงแดด อุุณหภููมิิ ความชื้้�น เพื่่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์คงสภาพอยู่่�
ได้ต้ามควร โดยปััจจุบุันักลุ่่�มบริิษัทัฯ มีกีารจััดหาบรรจุุภััณฑ์์จากผู้้�ผลิติในประเทศ และ/หรืือผู้้�จัดั
จำำ�หน่่าย/ตััวแทนจำำ�หน่่ายจากต่่างประเทศ

เคมีประกอบอื่นๆ (Inert)

บรรจุภัณฑ์

จากข้้างต้้น กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีช่่องทางการจััดหาวััตถุุดิิบโดยหลัักจากในประเทศ โดยจะเป็็นการจััดหาผ่่าน 
ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย/ตััวแทนจำำ�หน่่ายหรืือผู้้�จััดหาในประเทศ หรืือซื้้�อจากผู้้�ผลิิตโดยตรง โดยสำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 – 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจััดหาวััตถุุดิิบภายในประเทศ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 
97.1 ถึึงร้้อยละ 98.2 มีีการจััดหาวััตถุุดิิบจากต่่างประเทศ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.9 ถึึงร้้อยละ 1.9
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การบริหิารจัดัการการสั่่�งซื้้�อวัตัถุุดิบิ

การคัดเลือกผลิตภัณฑ์และความสัมพันธ์กับผู้จัดหาสินค้า (Supplier)

	 กลุ่่�มบริิษัทัฯ วางแผนการสั่่�งซื้้�อวััตถุดิุิบและบรรจุุภัณัฑ์์ประจำำ�ปีตีามแผนการผลิต โดยการหารืือร่ว่ม
กันัระหว่า่งฝ่า่ยจััดซื้้�อและฝ่า่ยผลิต ฝ่า่ยผลิตจะประมาณการความต้้องการวััตถุดิุิบและบรรจุุภัณัฑ์์ให้เ้หมาะสมกัับ
แผนการผลิติและแผนการส่่งมอบผลิติภัณัฑ์์ และจะพิจิารณาระยะเวลาที่่�ใช้้ในการสั่่�งซื้้�อแต่่ละประเภท ซึ่่�งอาจมีข้ี้อจำำ�กัด
ด้้านระยะเวลาส่่งมอบที่่�แตกต่่างกััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์สำำ�หรัับการผลิิตและ 
มีีส่่วนสููญเสีียจากการที่่�วััตถุุดิิบหมดอายุุน้้อยที่่�สุุด
	 ในระหว่่างปีี ฝ่่ายผลิติจะส่่งคำำ�สั่่�งขอเบิกิวัตัถุดุิบิและบรรจุภุัณัฑ์์ไปยังัฝ่่ายคลังัวัตัถุดุิบิและคลังับรรจุภุัณัฑ 
หากกรณีีที่่�วััตถุุดิิบไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการ ฝ่่ายคลัังวััตถุุดิิบและคลัังบรรจุุภััณฑ์์จะดำำ�เนิินการจััดทำำ� 
คำำ�สั่่�งซื้้�อเพิ่่�มเติิมแก่่ฝ่่ายจััดซื้้�อ โดยฝ่่ายจััดซื้้�อจะดำำ�เนิินการสอบเทีียบราคาจากผู้้�ขาย (Supplier) ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
แล้้ว และส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อ รวมถึึงมีีการติิดตามคำำ�สั่่�งซื้้�อเมื่่�อใกล้้กำำ�หนดวัันส่่งมอบเพื่่�อให้้ทราบถึึงสถานะของคำำ�สั่่�ง
ซื้้�อดัังกล่่าว

	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัคุณุภาพวัตัถุดิุิบและบรรจุภุัณัฑ์์ที่่�ใช้ใ้นการผลิติ เพื่่�อให้ผ้ลิติภัณัฑ์์ของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีมาตรฐานตามที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนด กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงมีีกระบวนการจััดหาผู้้�จััดหาสิินค้้า 
(Supplier) ที่่�ชััดเจนและสามารถตรวจสอบได้้ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ทำำ�การประเมิินเพื่่�อคััดเลืือกผู้้�ส่่งมอบ รวมไปถึึง
การประเมิินผลงานประจำำ�ปี โดยพิิจารณาจากคุุณภาพของวััตถุุดิิบ ความสามารถในการส่่งมอบสิินค้้าได้้ตาม
ความต้้องการใช้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และราคาที่่�สมเหตุุสมผล

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ขายที่่�ขึ้้�นทะเบีียนแล้้ว โดยการอนุุมััติิการขึ้้�นทะเบีียนจะ
พิิจารณาจาก มาตรฐานที่่�สำำ�คััญของผู้้�จััดหาสิินค้้า จริิยธรรมทางธุุรกิิจ และความพร้้อมของเอกสารประกอบ 
โดยเมื่่�อได้้รัับข้้อมููลจากผู้้�ขายครบถ้้วนแล้้ว เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายจััดซื้้�อจะประเมิินผู้้�ขายให้้ผู้้�จััดการฝ่่ายจััดซื้้�ออนุุมััติิ 
หากฝ่า่ยจัดัซื้้�อได้้รับัคำำ�สั่่�งซื้้�อจากฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ฝ่่ายจัดัซื้้�อจะดำำ�เนินิการสอบเทียีบราคาและสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ขายที่่�
ราคาเหมาะสมและสามารถส่่งมอบได้้ทัันตามกำำ�หนด นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ จะจััดให้้ประเมิินผู้้�ขายที่่�มีีคำำ�สั่่�งซื้้�อ
ซ้ำำ��ประจำำ�ปีีด้้วยการพิิจารณาจากข้้อมููลการจััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ ประกอบการข้้อมููลการส่่งมอบและข้้อร้้องเรีียน
ตลอดทั้้�งปีี
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	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ ดำำ�เนินิการตรวจสอบผลิติภัณัฑ์์ที่่�ได้ร้ับัการส่ง่มอบทุกุครั้้�งก่อ่นการผลิติ โดยเจ้า้หน้า้ที่่�
คลัังวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์จะเป็็นผู้้�ตรวจสอบเบื้้�องต้้น โดยจะตรวจสอบความถููกต้้องของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ส่่งมอบ
เทีียบกัับคำำ�สั่่�งซื้้�อและใบวิิเคราะห์์คุุณภาพ ตั้้�งแต่่ความถููกต้้องของชื่่�อ ชนิิด จำำ�นวน เลขล็็อต วัันที่่�ผลิิตและวัันที่่�
หมดอายุ ุสภาพเมื่่�อได้้รับัมอบและอุุณหภููมิทิี่่�ส่ง่มอบ นอกจากนี้้� ฝ่า่ยควบคุุมคุณุภาพจะมีีการสุ่่�มตัวัอย่่างสำำ�หรัับ
วััตถุุดิิบเพื่่�อตรวจสอบคุุณภาพก่่อนนำำ�เข้้ากระบวนการผลิิต เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าคุุณภาพของวััตถุุดิิบที่่�ใช้้เป็็นไป
ตามมาตรฐาน

	 ระยะเวลาเครดิิตเทอมสำำ�หรัับเจ้้าหนี้้�การค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความแตกต่่างกััน ขึ้้�นอยู่่�กับประเภท
ผลิิตภััณฑ์์และการเจรจาต่่อรอง โดยมีีระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�อยู่่�ที่่�ประมาณ 30 - 120 วััน

	 กลุ่่�มบริิษัทัฯ มีฝี่า่ยคลัังสิินค้า้สำำ�เร็จ็รููปรัับผิดิชอบสำำ�หรับัการบริิหารจััดการสิินค้า้สำำ�เร็จ็รููป โดยฝ่า่ย
คลัังสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป จะดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่การตรวจรัับผลิิตภััณฑ์์จากฝ่่ายผลิิตที่่�โรงงาน ทีีแมน ฟาร์์มา เฮเว่่น 
เฮิริ์บ์ ผู้้�รับัจ้า้งผลิติและผู้้�นำำ�เข้า้ โดยตรวจสอบ ก่อ่นจะจัดัเก็บ็สินิค้า้สำำ�เร็จ็รููปโดยแบ่ง่แยกตามหมวดหมู่่�และสภาวะ
ที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับแต่่ละผลิตภััณฑ์์ เมื่่�อได้้รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อจากฝ่่ายขาย ฝ่่ายคลัังสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปจะดำำ�เนิินการจััด
เตรียีมผลิตภััณฑ์จ์ากคลัังสินิค้า้สำำ�เร็จ็รููป ตรวจสอบความถููกต้้อง แพ็็คผลิติภัณัฑ์์ และเตรีียมส่่งออกให้้แก่่ลููกค้า้ 
	ทั้้ �งนี้้� กลุ่่�มบริิษัทัฯ จะตรวจสอบปริิมาณสิินค้า้สำำ�เร็จ็รููปในคลัังอยู่่�สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อควบคุุมระดัับปริมิาณ
สินิค้า้คงเหลือืให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�นโยบายกำำ�หนด หากกรณีทีี่่�พบว่า่สินิค้า้สำำ�เร็จ็รููปอยู่่�ในระดับัต่ำำ�� (Minimum Stock) 
ฝ่่ายคลัังสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปจะแจ้้งฝ่่ายผลิิตของ ทีี.แมน ฟาร์์มา และ เฮเว่่น เฮิิร์์บ เพื่่�อวางแผนการผลิิต หรืือดำำ�เนิิน
การสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์เพิ่่�มเติิมจากผู้้�รัับจ้้างผลิิตและผู้้�นำำ�เข้้า
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีคลัังสิินค้้าสำำ�หรัับจััดเก็็บสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปของตนเอง 
จำำ�นวน 2 แห่่ง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่� ณ  แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร และ ณ ตำำ�บลพืืชอุุดม 
อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี
	สำ ำ�หรับัการกระจายผลิตภัณัฑ์ ์หากลููกค้า้อยู่่�ในกรุงุเทพฯ บริษิัทัฯ จะจัดัส่ง่ผลิตภัณัฑ์จ์ะผ่า่นรถขนส่ง่
ของบริิษััทฯ และสำำ�หรัับการขนส่่งผลิตภััณฑ์์ให้้แก่่ลููกค้้าซึ่่�งอยู่่�ในต่่างหวััด กลุ่่�มบริิษััทฯ จะใช้้บริิการจากบริิษััท
ขนส่่งภายนอกชั้้�นนำำ� ซึ่่�งมีีมาตรฐานการขนส่่ง Good Distribution Practice (GDP)

การตรวจสอบคุณภาพวัตถุและบรรจุภัณฑ์ที่ได้รับการส่งมอบ

การชำ�ระค่าสินค้า

การบริหารจดัการคลังสนิค้าและการกระจายสนิคา้
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การตลาดและการแข่่งขััน

ช่องทางการจัดจำ�หน่าย

ช่องทางการจัดจำ�หน่าย
แบบออฟไลน์

กลุ่มลูกค้าในประเทศไทย

กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 2 ช่่องทาง
ได้้แก่่

     กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในช่่อง
ทางออฟไลน์์ผ่่านเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขาย โดยเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายขายจะเป็็นตััวแทนกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการประสาน
งานและติิดต่่อกัับลููกค้้าเพื่่�อให้้ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ 
ประชาสัมัพันัธ์ ์ส่ง่คำำ�สั่่�งซื้้�อ จัดัเก็บ็หนี้้�เมื่่�อครบกำำ�หนด 
รวมถึึงให้้บริิการหลัังการขายแก่่ลููกค้้า เช่่น การนำำ�
เสนออัพัเดทผลิตภัณัฑ์์ใหม่่ที่่�น่าสนใจ การจััดหาโปรโมชั่่�น
เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละราย 
เป็น็ต้น้ ซึ่่�งกลุ่่�มลููกค้า้เป้้าหมายของการจัดัจำำ�หน่า่ยใน
ช่่องทางออฟไลน์์ผ่่านตััวแทนขายมีีลููกค้้าหลัักเป็็น 
กลุ่่�มลููกค้้าองค์์กร สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกลุ่่�มลููกค้้าองค์์กรรวม
กว่่า 10,000 ราย

ปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีฐานลููกค้้าครอบคลุุม 
ทั่่�วประเทศไทย

โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งผ่่าน 
ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายและกลุ่่�มลููกค้้าองค์์กรอื่่�นในต่่าง
ประเทศ

1.	 ร้้านขายยา ได้้แก่่ ร้้านขายยาค้้าส่่ง ร้้ายขาย
ยาค้้าปลีีกทั่่�วไป ร้้านขายยาเครืือข่่าย

2.	 คลิินิิก ได้้แก่่ คลิินิิกเวชกรรม คลิินิิกเสริิม
ความงาม

3.	 โรงพยาบาล ได้้แก่่ โรงพยาบาลรััฐบาล  
โรงพยาบาลในมหาวิทิยาลัยัและโรงเรียีนแพทย์ 
โรงพยาบาลเอกชนทั่่�วประเทศไทย

4.	 ธุุรกิิจค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) 
ได้้แก่่ ห้้างสรรพสิินค้้า ร้้านสะดวกซื้้�อชั้้�นนำำ� 
เช่่น 7-11 Big C Harbour Land Homepro 
Jiffy Lotus’s Tops Foodland Lawson 
Matsumoto Kiyoshi B2S Mr.DIY Index 
Living Mall เป็็นต้้น และร้้านค้้าปลีีกเฉพาะ
อย่่าง (Specialty store) เช่่น Boots 
Baimiang Lemon Farm P&F Smooth Life 
Watson และร้้านนัับแคล เป็็นต้้น

5.	 กลุ่่�มลูกูค้า้อื่่�น ๆ  เช่่น หน่่วยงานรััฐ นิติิบิุคุคล
ทั่่�วไป เป็็นต้้น

1
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ช่องทางการจัดจำ�หน่ายแบบออนไลน์

	 เนื่่�องจากอุุตสาหกรรมยาและผลิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ ประกอบด้้วยผลิตภััณฑ์์และผู้้�ประกอบการ
จำำ�นวนมากทั้้�งจากผู้้�ผลิิตภายในประเทศและผลิิตภััณฑ์์นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคมีีตััวเลืือกในการซื้้�อ
ที่่�หลากหลาย กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงเน้้นการทำำ�การตลาดเพื่่�อสร้้างความแตกต่่างในคุุณค่่าของผลิตภััณฑ์์และสร้้าง
ความแข็็งแกร่่งให้้แก่่แบรนด์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และสร้้างภาพลัักษณ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ (Brand image) ให้้เป็็นที่่�
จดจำำ�แก่่กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงผู้้�บริิโภคขั้้�นสุุดท้้ายเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่แบรนด์์
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ไปจนถึึงสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน โดยใช้้ช่่องทางทั้้�งสื่่�อ social media และ 
traditional media ตรงตามกลุ่่�มเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ทางการตลาดโดยการสร้้างแบรนด์์สำำ�หรัับกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์แต่่ละกลุ่่�มให้้เป็็นที่่�
จดจำำ�ของผู้้�บริิโภค ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จทางด้้านยอดขายและกำำ�ไร โดย
กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�มีคุุณค่่าเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้ตรงจุุด 
พร้้อมทั้้�งสร้้างตััวตนของแบรนด์์ (Brand Identity) ที่่�น่่าดึึงดููด และสร้้างตำำ�แหน่่งของแบรนด์์ (Brand 
Positioning) ให้้เป็็นที่่�น่่าจดจำำ�ในมุุมมองของผู้้�บริิโภค ผ่่านการวิิเคราะห์์ความต้้องการที่่�แท้้จริิงของผู้้�บริิโภค
ผ่่านการสำำ�รวจตลาดอยู่่�สม่ำำ��เสมอ และสื่่�อสารกัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายซึ่่�งเป็็นลููกค้้าองค์์กร โดยเฉพาะกลุ่่�มร้้าน
ขายยาและคลิินิิก ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เข้้าถึึงและมีีความเข้้าใจในความต้้องการของผู้้�บริิโภคขั้้�นสุุดท้้ายเป็็นอย่่างดีี ควบคู่่�
กัับการใช้้ประโยชน์์จากจุุดแข็็งของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาเป็็นกลยุุทธ์์ทางการตลาดที่่�แข็็งแกร่่ง 
(Winning Zone)
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการวางแผนการตลาดสำำ�หรัับแบรนด์์ต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ แต่่ละแบรนด์์โดยเฉพาะ 
ด้้วยการวิิเคราะห์์ลัักษณะ ตััวตนและคู่่�แข่่งของแต่่ละแบรนด์์ เพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่่งสำำ�หรัับฐานลููกค้้าเดิิมและ
สนัับสนุุนการขยายฐานลููกค้้าใหม่่อย่่างมีีประสิิทธิิภาพผ่่านเครื่่�องมืือทางการตลาดที่่�หลากหลาย อาทิิ การจััด
กิิจกรรมพิิเศษ (Event) การโฆษณาผ่่านสื่่�อโทรทััศน์์และรายการวิิทยุุ การใช้้ใช้้สื่่�อป้้ายโฆษณาขนาดใหญ่่  
การประชาสััมพัันธ์์ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์ และ Social media การประชาสััมพัันธ์์ผลิตภััณฑ์์โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ด้้านสุุขภาพและบุุคคลที่่�มีีชื่่�อเสีียง Influencer เป็็นต้้น

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่กลุ่่�มร้้านค้้าเพื่่�อสุุขภาพออนไลน์์บนแพลตฟอร์์ม 
Marketplace ต่่างๆ เช่่น Shopee Lazada TikTok Line Shopping Facebook ภายใต้้ชื่่�อ  
T.man health shop TMTPROSPORT และ Earth’s Pearl เพื่่�อนำำ�ผลิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ไปวางจำำ�หน่่ายในช่่องทางออนไลน์์ต่่อไป

2

นโยบายการตลาด

การสร้างแบรนด์ของกลุ่มผลิตภัณฑ์ (Product Branding)
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	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือแก่่ภาพลัักษณ์์ขององค์์กร เพื่่�อเชื่่�อมโยงระหว่่าง
แบรนด์์องค์์กรกัับแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และช่่องทาง Social media ของบริิษััทฯ 
เช่่น Facebook Line YouTube Channel เป็็นต้้น ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการรวบรวมข้้อมููลและข่่าวสาร
ทั้้�งหมดของแบรนด์์ภายใต้้กลุ่่�มบริิษััทฯ และประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมส่่งเสริิมการขายและบริิการหลัังการขาย
	 นอกจากการวางกลยุุทธ์ท์างการตลาดซึ่่�งเน้น้ภาพลัักษณ์ข์องผลิตภัณัฑ์แ์ละภาพลัักษณ์อ์งค์ก์รต่อ่
ผู้้�บริิโภคขั้้�นสุุดท้้าย กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายซึ่่�งสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�
แน่่นแฟ้้นระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทฯ และลููกค้้าเป้้าหมาย โดยเฉพาะกลุ่่�มลููกค้้าองค์์กรซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าหลััก

	 เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขายของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประสานงานและติิดต่่อกัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายโดยตรง ซึ่่�งเป็็น
ช่่องทางที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเข้้าถึึงข้้อมููลภาวะ 
การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างทัันท่่วงทีี อีกีทั้้�งการสื่่�อสารอย่่างใกล้้ชิิดระหว่่างเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขาย
และลููกค้้ายัังเป็็นช่่องทางที่่�จะรัักษาความสััมพัันธ์์และการได้้รัับความสนใจจากลููกค้้าได้้ ประสบการณ์์และ 
ความเชี่่�ยวชาญในการขาย ตลอดจนอบรมความรู้้�เกี่่�ยวกับัผลิติภัณัฑ์์อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทำำ�ให้เ้จ้า้หน้า้ที่่�ฝ่า่ยขายของ 
บริิษััทฯ สามารถเสนอขายและให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างแม่่นยำำ�และครบถ้้วน นอกจากนี้้� การให้้บริิการ
หลัังการขายที่่�น่่าพึึงพอใจโดยเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขายของบริิษััทฯ เช่่น การนำำ�เสนออััพเดทผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�น่่าสนใจ 
การจัดัหาโปรโมชั่่�นเพื่่�อตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของลููกค้า้แต่ล่ะราย รวมถึงึการสนับัสนุนุลููกค้า้และประสานงาน
ต่า่งๆ เกี่่�ยวกัับผลิติภัณัฑ์แ์ละการติิดต่่อกับักลุ่่�มบริษิัทัฯ จะช่ว่ยให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัฯ สามารถรักษาความสัมัพันัธ์อ์ันัดีี
กัับลููกค้้าได้้อย่่างยาวนาน

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ในการจููงใจลููกค้้าให้้ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากกลุ่่�มบริิษััทฯ ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้  
ผ่่านโปรโมชั่่�นสะสมยอดเพื่่�อร่่วมรัับสิิทธิ์์�ต่่างๆ

การดูแลกลุ่มลูกค้าเป้าหมายผ่านเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายของบริษัทฯ

กลยุทธ์เพื่อจูงใจกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

การสร้างแบรนด์องค์กร (Corporate Branding)
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	อุ ุตสาหกรรมยาเป็็นอุุตสาหกรรมเชิิงโครงสร้้าง (structural industry)  
ที่่�มีบทบาทสำำ�คััญต่่อระบบสาธารณสุุขและความมั่่�นคงด้้านสุุขภาพของประชากรทั่่�วโลก 
โดยครอบคลุมุกระบวนการตั้้�งแต่่การวิิจัยัและพััฒนา (Research and Development: R&D) 
การผลิิต ไปจนถึึงการจััดจำำ�หน่่ายยาเพื่่�อใช้้ในการป้้องกััน วิินิิจฉััย และรัักษาโรค 
อุตุสาหกรรมดังักล่า่วมีลีักัษณะการเติบิโตในระยะยาว โดยได้ร้ับัแรงสนับัสนุนุจากปัจัจัยัด้า้น
ประชากรศาสตร์์ ภาระโรคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และการพััฒนาทางเทคโนโลยีีทางการแพทย์์

	 ในเชิิงโครงสร้้าง อุุตสาหกรรมยาสามารถแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ (1)  
ยาต้้นตำำ�รัับหรืือยาต้้นแบบ (Original Drug หรืือ Patented Drug) ซึ่่�งเป็็นยาที่่�ต้้องอาศััย
การลงทุุนด้้านการวิิจััยและพััฒนาในระดัับสููง และได้้รัับความคุ้้�มครองสิิทธิิบััตรผููกขาดเป็็น
ระยะเวลาหนึ่่�ง และ (2) ยาสามัญั (Generic Drug) ซึ่่�งเป็น็ยาที่่�ผลิติขึ้้�นภายหลังัสิทิธิบิัตัรของ
ยาต้้นแบบสิ้้�นสุุดลง โดยมีีตััวยาสำำ�คัญั คุณุภาพ ประสิิทธิิภาพ และความปลอดภัยัเทีียบเท่่ากัับ
ยาต้้นแบบ แต่่มีีต้้นทุุนการผลิิตและราคาจำำ�หน่่ายที่่�ต่ำำ��กว่่า

	 จากการศึึกษาข้้อมููลตลาดยาทั่่�วโลก พบว่่า ยาจดสิิทธิิบััตร (Patented Drug) 
หรืือยาต้้นแบบ (Original Drug) ยัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญในประเทศพััฒนาแล้้ว โดยเฉพาะ
สหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งเป็็นตลาดยาที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดของโลก และเป็็นศููนย์์กลางด้้านการพััฒนา
นวััตกรรมยา อย่่างไรก็็ดีี แนวโน้้มค่่าใช้้จ่่ายด้้านการรัักษาพยาบาลที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ประกอบกัับ
นโยบายภาครััฐในหลายประเทศที่่�มุ่่�งเน้้นการควบคุุมต้้นทุุนและเพิ่่�มการเข้้าถึึงบริิการ
ทางการแพทย์์ ส่่งผลให้้ยาสามััญมีีบทบาทเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและกลายเป็็นกลไกสำำ�คััญ
ในการสนัับสนุุนความยั่่�งยืืนของระบบสาธารณสุุขในระยะยาว

	 ในปััจจุุบััน อุุตสาหกรรมยารัักษาโรคทั่่�วโลกยัังคงเป็็นหนึ่่�งในอุุตสาหกรรมหลััก
ของภาคสาธารณสุุข เนื่่�องจากมีีบทบาทโดยตรงต่่อการดููแลสุุขภาพและคุุณภาพชีีวิิตของ
ประชากร การใช้้ยารัักษาโรคเป็็นปััจจััยพื้้�นฐานที่่�มีความจำำ�เป็็นอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้
อุุตสาหกรรมยามีีลัักษณะการเติิบโตที่่�ค่อนข้้างมั่่�นคงเมื่่�อเทีียบกัับอุุตสาหกรรมอื่่�น ทั้้�งนี้้� 
การเปลี่่�ยนแปลงของขนาดตลาดยารัักษาโรคในระดัับโลกจึึงสะท้้อนทิิศทางโดยรวมของ
อุุตสาหกรรมยาในระยะยาว

ผู้้�ประกอบกิิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายยาซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบการไทยส่่วนใหญ่่ รวมถึึงบริิษััท 
ทีี.แมน ฟาร์์มาซููติิคอล จำำ�กััด (มหาชน) จะเป็็นผู้้�ผลิิตในขั้้�นที่่� 3 กล่่าวคืือ ขั้้�นการผลิิตยา
สำำ�เร็็จ และส่่วนใหญ่่ผลิิตยาสามััญ (Generic drug) ทั่่�วไป

โครงสร้้างอุุตสาหกรรมการผลิิตยา  สามารถแบ่่งออกเป็็น 3 ขั้้�น
ตามขั้้�นตอนการผลิิต ได้้แก่่

•	 การวิจิัยัและพัฒันาตัวัยาใหม่่ 
•	 การผลิิตวััตถุุดิิบตััวยา
•	 การผลิิตยาสำำ�เร็็จรููป

อุตสาหกรรมยา
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การวิิจััยและพััฒนายาตััวใหม่่ แบ่่งออกเป็็น 3 ช่่วงหลััก ได้้แก่่

การค้้นคว้้าตััวยาใหม่่ (Discovery and development) และ การวิิจััยขั้้�นก่่อนการศึึกษาทางคลิินิิก 
(Pre-clinical research)
เป็็นกระบวนการศึึกษาข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับโรคและวิิจััยตััวยาเพื่่�อยัับยั้้�งผลกระทบของโรคนั้้�นๆ โดยเริ่่�ม
จากการวิจิัยัสมุนุไพร สารสังัเคราะห์ ์หรือืสารตั้้�งต้น้อื่่�นๆ เพื่่�อหาสารออกฤทธิ์์�ตามวัตัถุปุระสงค์ข์องการ
วิิจััยตััวยานั้้�นๆ จากนั้้�นนำำ�สารตั้้�งต้้นไปทดลองคุุณสมบััติิทางเภสััชวิิทยา เช่่น การดููดซึึม การออกฤทธิ์์� 
การเผาผลาญ และการขัับออกของตััวยา เพื่่�อกำำ�หนดวิิธีีการใช้้ปริิมาณที่่�มีีประสิิทธิิภาพที่่�สุุดและเพื่่�อ
ศึึกษาผลกระทบ ภาวะแทรกซ้้อนและความปลอดภััยของยานั้้�นๆ และการวิิจััยขั้้�นก่่อนการศึึกษาทาง
คลิินิิก (Pre-clinical research) แบ่่งเป็็น 2 ประเภทได้้แก่่ การทดลองในห้้องปฏิิบััติิการภายใต้้ขอบเขต
ของหลอดทดลอง (In Vitro) และ การทดลองกัับสิ่่�งมีีชีีวิิต (In Vivo) เช่่น สััตว์์ทดลอง เป็็นขั้้�นตอนการ
ทดลองยานั้้�นๆ มีีโอกาสก่่อให้้เกิิดอัันตรายร้้ายแรงหรืือไม่่ การวิิจััยช่่วงนี้้�ใช้้ระยะเวลาประมาณ 3-7 ปีี

การวิิจััยทางคลิินิิก (Clinical research) 
หรืือการวิิจััยที่่�มีีบุุคคลเป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง เพื่่�อศึึกษาการทำำ�ปฏิิกิิริิยาของยาต่่อร่่างกายมนุุษย์์ 
ประสิิทธิิภาพของยา และติิดตามอาการไม่่พึึงประสงค์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ในระยะยาว การวิิจััยช่่วงนี้้�ใช้้ระยะ
เวลาประมาณ 6-7 ปีี

การผลิิตวััตถุุดิิบตััวยา ได้้แก่่ สารออกฤทธิ์์� (Active Pharmaceutical Ingredients, APIs) และสารปรุุงแต่่งยา 
(Inactive Pharmaceutical Ingredients หรืือ Excipients) ที่่�เร่่งให้้เกิิดปฏิิกิิริิยา การผลิิตในขั้้�นนี้้�เป็็นการผลิิต
ตััวยาที่่�ค้้นพบแล้้ว และคิิดค้้นพััฒนาเฉพาะเทคนิิคการผลิิต หรืือเปลี่่�ยนโครงสร้้างโมเลกุุลต้้นแบบเพื่่�อให้้ได้้ตััวยา 
จึึงเป็็นขั้้�นตอนการผลิิตที่่�ต้้องใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงและเงิินทุุนจำำ�นวนมาก

การขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์การอาหารและยา 
ผู้้�พัฒนายาต้้องรวบรวมข้้อมููลการวิิจััย ข้้อมููลการปฏิิบััติิ คำำ�แนะนำำ�สำำ�หรัับการใช้้ยานั้้�นๆ และเอกสา
รอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งหมด ตามข้อ้กำำ�หนดองค์ก์ารอาหารและยา เพื่่�อให้อ้งค์ก์ารดังักล่า่วพิจิารณาความ
ปลอดภััยและประสิิทธิิภาพของยา เพื่่�อตััดสิินใจอนุุมััติิการขึ้้�นทะเบีียน ระยะเวลา:ประมาณ 1-2 ปีี

รายละเอียดขัน้ตอนการผลติยา

1.	 การวิจัยและพัฒนายาตัวใหม่ (ขั้นต้น)

2.	 การผลิตวัตถุดิบตัวยา (ขั้นกลาง)

1.1

1.2

1.3
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การผลิตยาสำำ�เร็็จรููปที่่�พัฒนาและคิิดค้้นสููตรตำำ�รับขึ้้�นเอง โดยอาจนำำ�เข้้าตััวยาวััตถุุดิิบจากต่่างประเทศมาใช้้ใน
การผลิิต ยาที่่�ผลิิตได้้จะเป็็นยาสามััญ (Generic Drug) ในรููปแบบต่่างๆ เช่่น ยาเม็็ด ยาน้ำำ�� ยาแคปซููล ยาครีีม 
ยาผง และยาฉีีด โดยกลุ่่�มยาที่่�มีีมููลค่่าการผลิิตสููงสุุด ได้้แก่่ ยาแก้้ปวด/ลดไข้้

3.	 การผลิตยาสำ�เร็จรูป (ขั้นปลาย)

ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมยา แบ่่งได้้เป็็น 2 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

•	 องค์์การเภสัชกรรม (Government Pharmaceutical Organization: GPO) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตยาหลัักและ 
ยานำำ�เข้้าบางประเภท โดยเฉพาะยารัักษาโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง (Non-Communicable Diseases: NCDs) เช่่น 
ยาลดไขมััน ยารัักษาโรคเบาหวาน เป็็นต้้น เพื่่�อจำำ�หน่่ายในราคาถููก ทั้้�งนี้้� ภายใต้้พระราชบััญญััติิการจััดซื้้�อ
จัดัจ้้างและการบริหิารพัสัดุภุาครัฐั พ.ศ. 2560 ระบุใุห้้องค์์การเภสัชกรรมอยู่่�ในฐานะผู้้�ประกอบการเช่่นเดียีวกับั
ภาคเอกชนในอุตุสาหกรรมเดียีวกันั ทำำ�ให้้เกิดิการแข่่งขันัในตลาดระหว่่างองค์์การเภสัชักรรมและผู้้�ประกอบการ
ภาคเอกชนมากขึ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงต่่างชาติิที่่�ผลิิตยาราคาถููกออกมาจำำ�หน่่าย เช่่น อิินเดีียและจีีน

•	 บริษัิัทยาของผู้้�ประกอบการไทย เป็น็บริษิัทัที่่�คนไทยถือืหุ้้�นใหญ่ ่ส่ว่นใหญ่ผ่ลิติยาสามัญัทั่่�วไปและมีรีาคาสููง 
เช่่น กลุ่่�มบริิษััท ทีี.แมน ฟาร์์มาซููติิคอล จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท เอสพีีเอส เมดิิคอล อิินโนวา จำำ�กััด บริิษััท  
ไทยนครพััฒนา จำำ�กััด บริิษััท สยามฟาร์์มาซููติิคอล จำำ�กััด บริิษััท บีี.บราวน์์ จำำ�กััด บริิษััท บางกอกแล็็บ  
แอนด์์ คอสเมติคิ จำำ�กัดั (มหาชน) บริิษัทั ไบโอฟาร์์ม เคมิิคัลัส์์ จำำ�กัดั และบริษิัทั สยามเฮลธ์์ จำำ�กัดั เป็็นต้้น บางราย
อาจรัับจ้้างผลิิตร่่วมด้้วย (Contract Manufacturers) เช่่น บริิษััท ไบโอแลป จำำ�กััด บริิษััท เมก้้า ไลฟ์์ไซแอ็็นซ์์ 
จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท โอสถ (ประเทศไทย) จำำ�กััด เป็็นต้้น

	ช่ องทางการจำำ�หน่่ายยาภายในประเทศสามารถแบ่่งเป็็น 2 ช่่องทางหลััก ได้้แก่่ การจำำ�หน่่ายผ่่าน 
โรงพยาบาล และการจำำ�หน่่ายผ่่านร้้านขายยาแบบ Over The Counter โดยโครงสร้้างดัังกล่่าวสะท้้อนบทบาท
ของระบบสวัสัดิกิารด้้านสาธารณสุุขภาครัฐัที่่�ครอบคลุมุประชาชนในวงกว้้าง รวมถึงึพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคที่่�ยังัคง 
ใชร้้านขายยาเป็็นช่่องทางสำำ�หรัับอาการเจ็็บป่่วยเบื้้�องต้้น

•	 โรงงานเภสััชกรรมทหาร ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตยาสามััญ (Generic Drug) จำำ�หน่่ายในประเทศทดแทนนำำ�เข้้า

•	 บริิษััทยาข้้ามชาติิ (Multinational companies: MNCs) ถืือหุ้้�นส่่วนใหญ่่โดยชาวต่่างชาติิ บางรายเป็็น
ตััวแทนนำำ�เข้้ายาต้้นตำำ�รัับหรืือยาจดสิิทธิิบััตร (Original Drug) มาจำำ�หน่่ายในราคาค่่อนข้้างสููง เช่่น บริิษััท 
ไฟเซอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด บริิษััท โนวาร์์ตีีส (ประเทศไทย) จำำ�กััด บริิษััท แกล็็กโซสมิิทไคลน์์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด บริิษััท ซาโนฟี่่� อเวนติิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด และบริิษััท โรช ไทยแลนด์์ จำำ�กััด เป็็นต้้น

กลุ่มที่ 1:
หน่วยงานภาครัฐ

กลุ่มที่ 2:
บริษัทภาคเอกชน

ช่องทางการจำ�หน่ายยาหลักในประเทศไทย ปี 2568
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     มููลค่่าการจำำ�หน่่ายยาส่่วนใหญ่่ของประเทศยัังอยู่่�
ในช่่องทางโรงพยาบาล คิิดเป็็นร้้อยละ 80 ของมููลค่่า
การจำำ�หน่่ายยารวม โดยโรงพยาบาลรััฐคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 60 และโรงพยาบาลเอกชนคิิดเป็็นร้้อยละ 20 
ของมููลค่่ารวม โครงสร้้างดัังกล่่าวสะท้้อนบทบาท
ของระบบบริิการสาธารณสุุขภาครััฐที่่�เป็็นผู้้�รับภาระ
ค่่าใช้้จ่่ายด้้านยาในระดัับประเทศในสััดส่่วนสููง และ
ทำำ�ให้้ “การจัดัซื้้�อและการเบิกิจ่่ายยา” ในระบบโรงพยาบาล
เป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�กำำ�หนดทิิศทางตลาดยาโดยรวม

     สำำ�หรัับองค์์ประกอบผลิตภััณฑ์์ในช่่องทาง 
โรงพยาบาล ยาที่่�จำำ�หน่่ายส่่วนใหญ่่เป็็นยาตาม 
ใบสั่่�งแพทย์์ และเมื่่�อจำำ�แนกตามประเภทผลิิตภััณฑ์์  
ยาสามัญัคิิดเป็็นร้้อยละ 61 ของมููลค่่ายาในช่่องทางนี้้� 
ขณะที่่�ยาจดสิทิธิบัิัตรคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 39 แม้ย้าจดสิทิธิิ
บััตรมีีสััดส่่วนต่ำำ��กว่่า แต่่มีีแนวโน้้มเติิบโตเร็็วกว่่า 
เนื่่�องจากส่่วนใหญ่่ใช้้ในการรัักษาโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง 
เช่่น ความดัันโลหิิตสููง เบาหวาน และโรคหััวใจ  
ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มโรคที่่�พบมากขึ้้�นตามโครงสร้้างประชากร
สููงวััยและภาระโรคที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

     การจำำ�หน่่ายยาผ่่านร้้านขายยาแบบ Over The 
Counter คิิดเป็็นร้้อยละ 20 ของมููลค่่าตลาดยาใน
ประเทศ โดยผู้้�บริิโภคมัักเลืือกซื้้�อยาจากร้้านขายยา
เมื่่�อมีีอาการเจ็็บป่่วยทั่่�วไปที่่�ไม่่รุุนแรง หรืือเพื่่�อความ
สะดวกในการเข้้าถึึงยาและเวชภััณฑ์์เบื้้�องต้้น ขณะ
เดีียวกััน บทวิิเคราะห์์อุุตสาหกรรมระบุุว่่า แม้้นโยบาย
ระบบประกัันสุุขภาพของรััฐจะสนัับสนุุนให้้ประชาชน
เข้้ารัับบริิการรัักษาที่่�โรงพยาบาลมากขึ้้�นแทนการซื้้�อ
ยาด้้วยตนเอง ร้้านขายยายัังคงเป็็นช่่องทางสำำ�คััญ
สำำ�หรัับอาการทั่่�วไปที่่�สามารถดููแลได้้ด้้วยการเข้้าถึึง
บริิการที่่�รวดเร็็ว 

     ในมิิติิ “จำำ�นวนและโครงสร้้างร้้านขายยา” ณ เดืือน
กรกฎาคม 2567 ประเทศไทยมีีร้้านยาที่่�ขึ้้�นทะเบีียน
จำำ�นวน 22,065 แห่่ง และในจำำ�นวนนี้้�มีีร้้านยาที่่�
จำำ�หน่่ายยาแผนปััจจุุบััน 19,126 แห่่ง โดยสััดส่่วน
ร้้อยละ 17.9 อยู่่�ในกรุุงเทพมหานคร และร้้อยละ 82.1 
อยู่่�ในต่่างจัังหวััด นอกจากนี้้� โครงสร้้างร้้านขายยา
แผนปััจจุุบัันยัังแบ่่งได้้เป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่

     อีีกประเด็็นที่่�สะท้้อนการแข่่งขัันและการขยายตััว
ของช่่องทางค้้าปลีีกคืือ การที่่�ผู้้�ค้้าปลีีกสมััยใหม่่เริ่่�ม
เพิ่่�มบทบาทในธุุรกิิจร้้านยาและพื้้�นที่่�จำำ�หน่่ายสิินค้้า
กลุ่่�มยาและเวชภััณฑ์์มากขึ้้�น เช่่น การขยายจุุดบริิการ
ในรููปแบบเฉพาะทางของผู้้�เล่่นค้้าปลีีกบางราย ซึ่่�ง
ช่่วยเพิ่่�มการเข้้าถึึงของผู้้�บริิโภคในวงกว้้าง

การจำ�หน่ายผ่านโรงพยาบาล การจำ�หน่ายผ่านร้านขายยาแบบ
Over The Counter

1 2

1.	 ร้้านเดี่่�ยวที่่�เป็็นสััดส่่วนหลัักของประเทศ 
โดยคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 75 ของร้้าน
ยาแผนปััจจุบุันั ซึ่่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็็นผู้้�ประกอบ
การรายกลางและรายเล็็ก

2.	 ร้้านแบบเครืือข่่ายที่่�ขัับเคลื่่�อนโดยผู้้�
ประกอบการรายใหญ่่และการขยายสาขา
ผ่า่นเครือืข่า่ยหรือืแฟรนไชส์ ์เช่น่ Fascino 
และ Save Drug 
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	 จากข้้อมููลตลาดยารัักษาโรคทั่่�วโลกในช่่วงปีี 2563–2567 พบว่่ามููลค่่าตลาดเพิ่่�มขึ้้�นจาก 910.3  
พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2563 เป็็น 1,116.3 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2567 คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ย
ต่่อปีี (CAGR) ร้้อยละ 5.2 การเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความต้้องการใช้้ยาที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในภาพรวม 
ซึ่่�งได้้รับัแรงสนับัสนุนุจากหลายปััจจัยัสำำ�คัญั ได้้แก่่ การเพิ่่�มขึ้้�นของภาระโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรังั (NCDs) การเข้้าสู่่�สังคม
ผู้้�สููงอายุุในหลายประเทศ และความก้้าวหน้้าทางการแพทย์์ที่่�ช่วยยืืดอายุุผู้้�ป่่วยและเพิ่่�มระยะเวลาการรัักษา  
ขณะเดีียวกััน ตลาดประเทศพััฒนาแล้้ว โดยเฉพาะสหรััฐอเมริิกา ยัังคงเป็็นตลาดหลัักของอุุตสาหกรรมยา 
จากบทบาทด้้านการวิิจััยและพััฒนาและการเข้้าถึึงการรัักษาในระดัับสููง ในขณะที่่�ตลาดประเทศอื่่�นเริ่่�มมีีสััดส่่วน
เพิ่่�มขึ้้�นจากการขยายตััวของระบบสาธารณสุุขและการเข้้าถึึงยาในวงกว้้างมากขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลให้้อุุตสาหกรรมยา
มีีฐานรายได้้ที่่�กระจายตััวและมีีเสถีียรภาพในระยะยาว

โครงสร้้างประชากรถืือเป็็นหน่ึ่�งในปััจจััยเชิิงโครงสร้้างที่่�มีผลกระทบโดยตรงต่่อทิิศทางของอุุตสาหกรรมยา 
เนื่่�องจากรููปแบบการใช้้ยาและความต้้องการรัักษาพยาบาลมีีความสััมพัันธ์์อย่่างใกล้้ชิิดกัับช่่วงอายุุของ
ประชากร โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุซึ่่�งมีีอััตราการใช้้ยาในระดัับสููงและมีีแนวโน้้มใช้้ยาอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว
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	 จากข้้อมููลโครงสร้้างประชากรของประเทศไทยระหว่่างปีี 2565–2568 แสดงให้้เห็็นว่่าสััดส่่วน
ประชากรอายุุ 60 ปีีขึ้้�นไปมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ขณะที่่�สััดส่่วนประชากรวััยแรงงานมีีแนวโน้้มลดลงส่่ง
ผลให้้อายุุเฉลี่่�ยของประชากรไทยปรัับเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวส่่งผลต่่อโครงสร้้าง
ความต้้องการใช้้ยาในประเทศอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยเฉพาะการเพิ่่�มขึ้้�นของโรคเรื้้�อรััง เช่่น โรคหััวใจและ 
หลอดเลืือด โรคเบาหวาน โรคระบบทางเดิินหายใจ และโรคทางระบบประสาท ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องใช้้ยารัักษาอย่่างต่่อเนื่่�อง
และยาวนาน นอกจากนี้้� ผู้้�สููงอายุุยัังมีีแนวโน้้มใช้้ยาหลายรายการพร้้อมกััน (polypharmacy) ส่่งผลให้้ปริิมาณ
และมููลค่่าการใช้้ยาในภาพรวมเพิ่่�มขึ้้�น แนวโน้้มดัังกล่่าวจึึงเป็็นปััจจััยพื้้�นฐานที่่�สนัับสนุุนการเติิบโตของ
อุุตสาหกรรมยาในประเทศไทยในระยะยาว

	 ตลาดยาสามััญทั่่�วโลก (Generic Drugs) ระหว่่างปีี 2567–2571F สะท้้อนแนวโน้้มการเติิบโตอย่่าง
ต่่อเนื่่�องในระยะกลางถึึงยาว โดยมีีมููลค่่าตลาดเพิ่่�มขึ้้�นจาก 445.6 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2567 เป็็น 468.1 
พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2568 คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยร้้อยละ 5.0 และคาดว่่าจะขยายตััวต่่อเนื่่�อง  
โดยมููลค่่าตลาดคาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 542.5 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2571F การเติิบโตของตลาดยาสามััญ
ได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากหลายปััจจััยเชิิงโครงสร้้าง ได้้แก่่ แนวโน้้มภาระโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรัังที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั่่�วโลก  
การเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุ และรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้ยาสำำ�หรัับการ
รัักษาระยะยาวเพิ่่�มสููงขึ้้�น ขณะเดีียวกััน เมื่่�อสิิทธิิบััตรของยาต้้นแบบหรืือยานวััตกรรมสิ้้�นสุุดลง ยาสามััญ
สามารถเข้้าสู่่�ตลาดได้้มากขึ้้�น ช่่วยเพิ่่�มการแข่่งขัันด้้านราคาและขยายการเข้้าถึึงยาที่่�มีีคุุณภาพในราคาย่่อมเยา 
ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คััญในการรองรัับความต้้องการรัักษาที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของระบบสาธารณสุุขทั่่�วโลก

ในปััจจุุบััน ยาสามััญ (Generic Drug) ยัังคงเป็็นที่่�สนใจอย่่างมากในอุุตสาหกรรมยา เนื่่�องจากมีีคุุณสมบััติิด้้าน
คุุณภาพ ประสิิทธิิภาพ และความปลอดภััยในการรัักษาเทีียบเท่่ากัับยาต้้นแบบ อีีกทั้้�งยัังมีีต้้นทุุนการผลิิตและ
ราคาจำำ�หน่่ายที่่�ต่ำำ��กว่่า ส่่งผลให้้สามารถตอบโจทย์์ด้้านความคุ้้�มค่่าและการเข้้าถึึงการรัักษาในวงกว้้าง  
โดยยาสามััญมีีบทบาทสำำ�คััญในการสนัับสนุุนความยั่่�งยืืนของระบบสาธารณสุุขในหลายประเทศ

ตลาดยาในประเทศไทยเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญของระบบสาธารณสุุข โดยมีีลัักษณะการเติิบโตที่่�สอดคล้้องกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากรและการพััฒนาระบบบริิการทางการแพทย์์ โครงสร้้างตลาดได้้รัับอิิทธิิพล
จากบทบาทของภาครััฐ ระบบการรัักษาพยาบาล และแนวทางการใช้้ยาในประเทศ

หน่วย: พันล้านดอลลาร์สหรัฐฯ
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	มูู ลค่่าตลาดยาในประเทศไทยระหว่่างปีี 2565–2573F มีีแนวโน้้มขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องจากมููลค่่า 
153.4 พัันล้้านบาทในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 220.8 พัันล้้านบาทในปีี 2573F คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีี 
(CAGR) ร้้อยละ 4.7 ในช่่วงปีี 2565–2573F โดยตลาดยาที่่�จำำ�หน่่ายในโรงพยาบาลมีีสััดส่่วนหลัักของตลาด  
คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 81–82 ของมููลค่่ารวม และมีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างสม่ำำ��เสมอ สะท้้อนความต้้องการใช้้ยา
จากระบบบริิการสาธารณสุุข ขณะที่่�ตลาดยา OTC มีีสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 18–19 ของตลาดรวม และเติิบโต
ในอััตราที่่�ต่ำำ��กว่่าตลาดยาในโรงพยาบาลเล็็กน้้อยในช่่วงเวลาดัังกล่่าว

	 แรงขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญของยอดขายยาในประเทศไทยมีีแนวโน้้มได้้รัับแรงหนุุนจากการท่่องเที่่�ยวเชิิง
การแพทย์์และสุุขภาพ (Medical & Wellness Tourism) ที่่�ไทยยัังคงเป็็นจุุดหมายสำำ�คััญของผู้้�ป่วยต่่างชาติิ  
ด้้วยความได้้เปรีียบด้้านต้้นทุุนและคุุณภาพบริิการทางการแพทย์์ที่่�ได้้มาตรฐานสากล สะท้้อนจากจำำ�นวน 
สถานพยาบาลไทยที่่�ได้้รัับการรัับรอง JCI ระดัับ “มากกว่่า 60 แห่่ง” ประกอบกัับการกลัับมาของผู้้�ป่่วยต่่างชาติิ
ในช่่วงหลังัโควิดิซึ่่�งมีี ระดัับหลายล้้านรายต่่อปีี ปััจจััยดัังกล่่าวช่่วยเพิ่่�มอุปุสงค์์ยา ทั้้�งในกลุ่่�มยาที่่�ใช้้ในโรงพยาบาล
และยาที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการรัักษาเฉพาะทาง โดยเฉพาะ ยามููลค่่าสููง ยาชีีววัตัถุ ุ(Biopharmaceuticals) และผลิตภััณฑ
สุุขภาพ รวมถึึงการใช้้ยาต่่อเนื่่�องในช่่วงติิดตามอาการ/ดููแลหลัังการรัักษา ส่่งผลให้้มููลค่่าตลาดยาในประเทศมีี
ฐานการเติิบโตที่่�แข็็งแรงขึ้้�นในระยะกลาง–ยาว.

การรัับรองมาตรฐานจาก Joint Commission International (JCI) ถืือเป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�วััดสำำ�คััญของคุุณภาพ
และความปลอดภััยในการให้้บริิการทางการแพทย์์ในระดัับสากล โรงพยาบาลที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน JCI 
ต้้องผ่่านกระบวนการประเมิินที่่�เข้้มงวดครอบคลุุมทั้้�งด้้านการดููแลผู้้�ป่วย ระบบบริิหารจััดการ ความปลอดภััย 
และมาตรฐานวิิชาชีีพทางการแพทย์์ จำำ�นวนโรงพยาบาลที่่�ได้้รัับการรัับรองดัังกล่่าวจึึงสะท้้อนศัักยภาพของ
ประเทศในการให้้บริิการทางการแพทย์์ระดัับนานาชาติิ รวมถึึงความพร้้อมในการรองรัับผู้้�ป่่วยทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ ซึ่่�งมีีนััยสำำ�คััญต่่อการเติิบโตของภาคบริิการสุุขภาพและอุุตสาหกรรมยาที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หน่วย: ล้านบาท
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	 จากข้้อมููลพบว่่า ประเทศไทยเป็็นหนึ่่�งในประเทศที่่�มีีจำำ�นวนโรงพยาบาลที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน 
JCI อยู่่�ในระดัับสููงเมื่่�อเทีียบกัับประเทศในภููมิภาค โดยในปีีล่่าสุุดประเทศไทยมีีโรงพยาบาลที่่�ได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐาน JCI จำำ�นวน 65 แห่่ง ใกล้้เคีียงกัับประเทศอิินเดีียซึ่่�งมีีจำำ�นวน 66 แห่่ง ขณะที่่�ประเทศอื่่�น ๆ ในภููมิิภาค
มีจีำำ�นวนโรงพยาบาลที่่�ได้รั้ับการรัับรองในระดับัที่่�ต่ำำ��กว่า่อย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั ได้้แก่ ่มาเลเซียี 18 แห่่ง, เวีียดนาม 10 
แห่่ง, เกาหลีีใต้้ 5 แห่่ง และสิิงคโปร์์ 1 แห่่ง

	จำ ำ�นวนโรงพยาบาล JCI ของประเทศไทยในระดัับที่่�สููงดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความได้้เปรีียบเชิิง
โครงสร้้างของระบบบริิการสุุขภาพไทยทั้้�งในด้้านคุุณภาพการรัักษา มาตรฐานความปลอดภััย และความ
เชี่่�ยวชาญทางการแพทย์์ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�สนัับสนุุนบทบาทของประเทศไทยในฐานะศููนย์์กลางด้้าน 
การแพทย์์และการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ (Medical & Wellness Tourism) ในภููมิิภาคเอเชีีย

	 ในเชิงิอุตุสาหกรรม การมีีโรงพยาบาลที่่�ได้้รับัการรัับรองมาตรฐานสากลในจำำ�นวนมาก ส่ง่ผลให้้เกิิด
ความต้้องการใช้้ยาและเวชภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููง ยานำำ�เข้้า ยาเฉพาะทาง และยาที่่�ใช้้ในการรัักษาโรคซัับซ้้อน 
เพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะในกลุ่่�มผู้้�ป่่วยต่่างชาติิและการรัักษาระดัับตติิยภููมิิ นอกจากนี้้� โรงพยาบาลที่่�ได้้รัับการรัับรอง 
JCI มัักมีีมาตรฐานการบริิหารจััดการยาและความปลอดภััยด้้านยาในระดัับสููง ส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้ยา 
ที่่�มีีคุุณภาพและความน่่าเชื่่�อถืือสููงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

ดัังนั้้�น จำำ�นวนโรงพยาบาลที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน JCI ของประเทศไทยในระดัับที่่�สููงเมื่่�อเทีียบกัับประเทศ
เพื่่�อนบ้้าน จึึงเป็็นปััจจััยสนัับสนุุนเชิิงโครงสร้้างที่่�สำำ�คััญต่่อการเติิบโตของอุุตสาหกรรมยาในประเทศ โดยเฉพาะ
ในกลุ่่�มยาที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม ยาที่่�ใช้้ในโรงพยาบาลเอกชน และยาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัักษาเฉพาะทาง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ
แนวโน้้มการพััฒนาระบบสาธารณสุุขและอุุตสาหกรรมสุุขภาพของประเทศในระยะยาว
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	 ยาสามัญัมีบีทบาทสำำ�คัญัต่อ่ระบบสาธารณสุขุของประเทศไทย เนื่่�องจากช่ว่ยลดภาระค่า่ใช้จ้่า่ยด้า้น
การรัักษาพยาบาล และเพิ่่�มการเข้้าถึึงยาที่่�มีคุุณภาพให้้กัับประชาชนในวงกว้้าง โดยภาครััฐให้้ความสำำ�คััญกัับ
การส่่งเสริิมการใช้้ยาสามััญอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ขนาดตลาดยาสามััญในประเทศไทย ระหว่่างปีี 2567–2573F มีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว โดย
มููลค่่าตลาดเพิ่่�มขึ้้�นจาก 27.9 พัันล้้านบาทในปีี 2567 เป็็น 30.4 พัันล้้านบาทในปีี 2568 หรืือเติิบโตร้้อยละ 9.0 
และคาดว่่าจะขยายตััวต่่อเนื่่�องในช่่วงคาดการณ์์ โดยมููลค่่าตลาดจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 50.4 พัันล้้านบาทในปีี 2573F 
คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีี ประมาณ ร้้อยละ 10.8 

	 ขนาดตลาดยาสามััญในประเทศไทยได้้รัับแรงหนุุนหลัักจาก นโยบายภาครััฐ และ โครงสร้้าง 
ด้้านสุุขภาพของประชากร โดยภาครััฐมีีบทบาทสำำ�คััญในการส่่งเสริิมการใช้้ยาสามััญผ่่านระบบประกัันสุุขภาพ
ถ้้วนหน้้าและมาตรการควบคุมุ/ลดต้้นทุนุยา ทำำ�ให้้ยาสามัญัสามารถตอบโจทย์์ความต้้องการใช้้ยาภายในประเทศได้้
เป็็นสััดส่่วนสููง (มากกว่่า 90%) พร้้อมกัันนี้้� องค์์การเภสััชกรรม (อภ.) ยัังมีีบทบาทด้้านความมั่่�นคงทางยา 
โดยผลิตยาสามััญราว 7–10% เพื่่�อช่่วยลดการพ่ึ่�งพาการนำำ�เข้้า ขณะเดีียวกััน การเข้้าสู่่�สังคมสููงวััยควบคู่่� 
กัับจำำ�นวนผู้้�ป่่วยโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง (NCDs) เช่่น เบาหวานและความดัันโลหิิตสููงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้ ้
ความต้้องการใช้้ยาระยะยาวขยายตััว และเมื่่�อการเข้้าถึึงบริิการสุุขภาพดีีขึ้้�น โดยเฉพาะการรัักษาในโรงพยาบาล
ซึ่่�งเป็็นแหล่่งการใช้้ยาตามใบสั่่�งส่่วนใหญ่่ (ประมาณ 80%) ปััจจััยเหล่่านี้้�จึึงร่่วมกัันสนัับสนุุนการเติิบโตของ 
ตลาดยาสามััญในประเทศอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะกลางถึึงยาว

	อุ ุตสาหกรรมยาในประเทศไทยมีีลัักษณะโครงสร้้างการแข่่งขัันที่่�ค่่อนข้้างกระจายตััว (fragmented 
market) โดยมีีผู้้�ประกอบการทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศจำำ�นวนมากเข้้ามามีีบทบาทในตลาด การแข่่งขัันไม่่ได้้
กระจุุกตััวอยู่่�กัับผู้้�เล่่นรายใดรายหนึ่่�งอย่่างชััดเจนแต่่กระจายอยู่่�ในกลุ่่�มบริิษััทขนาดใหญ่่ ขนาดกลาง และขนาด
เล็ก็ ซึ่่�งสะท้อ้นถึงึลักัษณะอุตุสาหกรรมที่่�เปิดิกว้า้ง และมีรีะดับัการแข่ง่ขันัค่อ่นข้า้งสููง ทั้้�งในด้า้นพอร์ต์ผลิติภััณฑ์์ 
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง มาตรฐานการผลิิต และช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

โครงสร้้างการแข่่งขัันดัังกล่่าวเป็็นผลจากลัักษณะเฉพาะของอุุตสาหกรรมยาไทยที่่�อยู่่�ภายใต้้กรอบการกำำ�กัับ
ดููแลของภาครััฐ ระบบจััดซื้้�อยา และนโยบายด้้านสาธารณสุุข ซึ่่�งเอื้้�อต่่อการมีีผู้้�เล่่นหลากหลายรายเข้้ามาแข่่งขััน
ในตลาด และส่่งผลให้้ส่่วนแบ่่งตลาดไม่่กระจุุกตััวในผู้้�ประกอบการรายใดรายหนึ่่�งอย่่างเด่่นชััด
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	 จากกราฟส่่วนแบ่่งรายได้้ของบริิษััทเอกชนชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมยาในประเทศไทย พบว่่าผู้้�เล่่นราย
ใหญ่ท่ี่่�สุดุมีสี่ว่นแบ่ง่ตลาดอยู่่�ในระดับัประมาณ ร้อ้ยละ 13–14 ขณะที่่�ผู้้�เล่น่รายอื่่�น ๆ  มีสี่ว่นแบ่ง่ตลาดลดหลั่่�นกันั
ไปในช่ว่งประมาณ ร้อ้ยละ 3–10 สะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่า่แม้จ้ะมีบีริษิัทัขนาดใหญ่ท่ี่่�มีบีทบาทในตลาด แต่โ่ดยภาพรวมแล้ว้ 
ตลาดยัังคงมีีลัักษณะการแข่่งขัันที่่�กระจายตััว และไม่่มีีบริิษััทใดครองส่่วนแบ่่งตลาดในสััดส่่วนที่่�สููงจนมีีอำำ�นาจ
เหนืือตลาดอย่่างชััดเจน

	สำ ำ�หรับับริิษัทั ทีแีมน ฟาร์์มาซููติคิอล จำำ�กัดั (มหาชน) มีส่ี่วนแบ่่งรายได้้ประมาณ ร้้อยละ 2.9 ของตลาด
รวม ซึ่่�งจัดัอยู่่�ในกลุ่่�มผู้้�ประกอบการระดับักลางเมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัผู้้�เล่่นรายอื่่�นในอุตุสาหกรรม โครงสร้้างตลาด
ในลักัษณะนี้้�สะท้้อนว่่า การแข่่งขันัในอุตุสาหกรรมยาไทยไม่่ได้้อาศัยัขนาดของบริษิัทัเพียีงอย่่างเดีียว แต่่ขึ้้�นอยู่่�กับั
ปััจจัยัเชิงิอุตุสาหกรรมอื่่�น ๆ เช่่น ความหลากหลายของพอร์์ตผลิติภัณัฑ์์ ความสามารถในการพัฒันายา 
ให้้สอดคล้้องกับับัญัชียีาหลักัและความต้้องการของระบบสาธารณสุุข มาตรฐานการผลิต และความสามารถ 
ในการบริหิารช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย

	 นอกจากนี้้� โครงสร้้างการแข่่งขัันที่่�กระจายตััวยัังสะท้้อนถึึงโอกาสในการเติิบโตของผู้้�ประกอบการ 
ในประเทศ โดยเฉพาะบริิษััทที่่�สามารถพััฒนาความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน และตอบโจทย์์ความต้้องการใช้้ยาใน 
กลุ่่�มโรคเรื้้�อรัังและการใช้้ยาระยะยาวได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็นแนวโน้้มสำำ�คัญัของอุุตสาหกรรมยาไทยในระยะกลาง
ถึึงระยะยาว

รายได้้รวมของอุุตสาหกรรมยาในประเทศไทยสะท้้อนภาพรวมของการเติิบโตและความเคลื่่�อนไหวของภาค
อุตุสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกับัระบบสาธารณสุขุของประเทศ โดยรายได้้ของอุุตสาหกรรมได้้รับัอิทิธิิพลจาก
หลายปัจัจัยัเชิงิโครงสร้า้ง อาทิ ิการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากร การเพิ่่�มขึ้้�นของโรคไม่่ติดิต่อ่เรื้้�อรังั (NCDs) 
บทบาทของระบบหลัักประกัันสุขุภาพภาครััฐ รวมถึึงแนวโน้้มการเข้้าถึงึบริกิารทางการแพทย์์ของประชาชนที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง การติิดตามพััฒนาการของรายได้้รวมจึึงสะท้้อนทั้้�งศัักยภาพการเติิบโตและความท้้าทายของ
อุุตสาหกรรมยาในประเทศในช่่วงเวลาเดีียวกััน
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	 จากข้อ้มููลพบว่่า รายได้ร้วมของอุตุสาหกรรมยาในประเทศไทยมีแีนวโน้ม้เติบิโตอย่า่งค่อ่ยเป็น็ค่อ่ยไป
ในช่ว่งปี ี2562–2566 โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากประมาณ 79.7 พันัล้า้นบาทในปี ี2562 เป็น็ 101.4 พันัล้า้นบาทในปี ี2566 
คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีี (CAGR) ประมาณ ร้้อยละ 2.3 การเติิบโตในช่่วงเวลาดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความ
ต้อ้งการใช้ย้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามปัจัจัยัเชิงิโครงสร้า้งของประเทศ โดยเฉพาะการเข้า้สู่่�สังัคมผู้้�สููงอายุ ุการเพิ่่�มขึ้้�นของ
ผู้้�ป่่วยโรคเรื้้�อรััง และการใช้้ยาต่่อเนื่่�องในระบบการรัักษาพยาบาล

	 อย่า่งไรก็ต็าม ในปี ี2567 รายได้ร้วมของอุตุสาหกรรมปรับัลดลงมาอยู่่�ที่่�ประมาณ 89.4 พันัล้า้นบาท 
ซึ่่�งสะท้อ้นถึงึความผัันผวนในระยะสั้้�นของอุตุสาหกรรม ปัจัจัยัที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่รายได้ใ้นช่่วงดังักล่า่ว ได้แ้ก่่ 
การบริิหารงบประมาณด้้านสาธารณสุุขที่่�มีีความเข้้มงวดมากขึ้้�น การปรัับโครงสร้้างการจััดซื้้�อยาในระบบ 
ภาครััฐ การแข่่งขัันด้้านราคาที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น รวมถึึงการชะลอตััวของบางกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ภายหลัังสถานการณ์์ 
การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 คลี่่�คลายลง

	 โดยภาพรวม แม้้รายได้้ของอุุตสาหกรรมยาในปีีล่่าสุุดจะมีีการปรัับตััวลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า 
แต่่แนวโน้้มในระยะกลางถึึงระยะยาวยัังคงได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากปััจจััยพื้้�นฐานของอุุตสาหกรรม อาทิิ  
ความจำำ�เป็็นในการใช้้ยาของประชากรสููงอายุุ การขยายตััวของโรคเรื้้�อรััง และบทบาทของระบบสาธารณสุุข 
ในการรองรัับการเข้้าถึึงการรัักษาพยาบาลอย่่างทั่่�วถึึง ซึ่่�งล้้วนเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�สนัับสนุุนเสถีียรภาพและ 
การเติิบโตของอุุตสาหกรรมยาในประเทศไทยในระยะยาว

มููลค่่าการผลิิตในอุุตสาหกรรมยาเป็็นตััวชี้้�วััดสำำ�คััญที่่�สะท้้อนศัักยภาพของภาคการผลิิตภายในประเทศ รวมถึึง
ความสามารถของอุุตสาหกรรมในการรองรัับความต้้องการใช้้ยาในระบบสาธารณสุุข การเปลี่่�ยนแปลงของ
มููลค่่าการผลิิตจึึงสะท้้อนทั้้�งการขยายตััวของกำำ�ลัังการผลิิต การลงทุุนในกระบวนการผลิิต และบทบาทของ
อุุตสาหกรรมยาไทยในการลดการพึ่่�งพาการนำำ�เข้้าและเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางยาของประเทศในระยะยาว

หน่วย: พันล้านบาท
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	 จากข้้อมููลพบว่่า มููลค่่าการผลิตในอุุตสาหกรรมยาในประเทศไทยมีีแนวโน้้มเติิบโตโดยรวมในช่่วงปีี 
2562–2567 โดยเพิ่่�มขึ้้�นจาก 76.8 พัันล้้านบาทในปีี 2562 เป็็น 91.2 พัันล้้านบาทในปีี 2567 คิิดเป็็นอััตราการ
เติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีี (CAGR) ร้้อยละ 5.9 สะท้้อนการขยายตััวของฐานการผลิิตในประเทศในระยะกลางถึึงระยะยาว

	ทั้้ �งนี้้� ในช่ว่งปีี 2564–2565 มููลค่า่การผลิตมีกีารปรับัลดลงมาอยู่่�ที่่� 72.5 พันัล้า้นบาท และ 70.7 พันั
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งสะท้้อนผลกระทบในระยะสั้้�นจากปััจจััยภายนอก เช่่น ความผัันผวนของห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ต้้นทุุนวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์ท์ี่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงข้้อจำำ�กัดด้้านการดำำ�เนิินงานในช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
ของโรคโควิิด-19 อย่่างไรก็็ตาม หลัังจากสถานการณ์์ดัังกล่่าวคลี่่�คลายลง มููลค่่าการผลิิตได้้ฟื้้�นตััวอย่่าง
ชััดเจนในช่่วงปีี 2566–2567 โดยเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 82.7 พัันล้้านบาท และ 91.2 พัันล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

การฟื้้�นตััวและการเติิบโตของมููลค่่าการผลิิตในช่่วงหลัังได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากหลายปััจจััยเชิิงโครงสร้้าง ได้้แก่่ 
การเพิ่่�มขึ้้�นของความต้้องการใช้้ยาในประเทศจากการเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุและภาระโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง การส่่ง
เสริิมการใช้้ยาที่่�ผลิิตในประเทศภายใต้้นโยบายด้้านความมั่่�นคงทางยา การลงทุุนในกำำ�ลัังการผลิิตและการยก
ระดัับมาตรฐานโรงงานผลิตยา รวมถึึงบทบาทของผู้้�ประกอบการในประเทศในการพััฒนายาสามััญและ
ผลิตภััณฑ์ท์ี่่�ตอบโจทย์ร์ะบบสาธารณสุขุ ส่ง่ผลให้ภ้าคการผลิตยาในประเทศไทยมีแีนวโน้ม้ขยายตัวัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
ในระยะยาว

หน่วย: พันล้านบาท

สำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กระทรวงสาธารณสุุขที่มา: สำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กระทรวงสาธารณสุข
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	 การนำำ�เข้้ายาเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญของโครงสร้้างอุุตสาหกรรมยาในประเทศไทย โดยสะท้้อนถึึง
ความเชื่่�อมโยงของระบบสาธารณสุุขไทยกัับห่่วงโซ่่อุุปทานยาในระดัับโลก แม้้ว่่าประเทศไทยจะมีีฐานการผลิิตยา
ในประเทศที่่�พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่การนำำ�เข้้ายายัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญในการรองรัับความต้้องการใช้้ยาบาง
กลุ่่�ม โดยเฉพาะยาที่่�มีความซับัซ้อ้นทางเทคโนโลยีี ยานวัตักรรม และยาที่่�ยังไม่ส่ามารถผลิติได้ภ้ายในประเทศ การ
พิิจารณาโครงสร้้างแหล่่งที่่�มาของการนำำ�เข้้ายาจึึงช่่วยสะท้้อนระดัับการพ่ึ่�งพาต่่างประเทศ ความหลากหลาย
ของซััพพลายเออร์์ และทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลงของโครงสร้้างอุุตสาหกรรมยาไทยในช่่วงเวลาเดีียวกััน

	 จากกราฟการนำำ�เข้้ายาในประเทศไทยในปีี 2567 พบว่่า แหล่่งนำำ�เข้้าหลัักมาจากประเทศพััฒนาแล้้ว
และประเทศผู้้�ผลิตยารายสำำ�คัญัของโลก โดยกลุ่่�มประเทศสหรััฐอเมริกิา เยอรมนีี และจีนี มีสีัดัส่ว่นการนำำ�เข้า้รวม
กัันในระดัับสููง ขณะที่่�กลุ่่�มประเทศอื่่�น ๆ  มีีสััดส่่วนรวมประมาณ ร้้อยละ 40.7 สะท้้อนการกระจายตััวของแหล่่งนำำ�
เข้า้และความหลากหลายของห่ว่งโซ่อุ่ปุทานยาในภาพรวม โครงสร้า้งดังักล่า่วชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่ประเทศไทยยังัคงพึ่่�งพา
การนำำ�เข้้ายาจากหลายประเทศเพื่่�อรองรัับความต้้องการใช้้ยาในระบบสาธารณสุุข โดยเฉพาะในกลุ่่�มยา 
นวััตกรรมและยาที่่�ต้้องใช้้เทคโนโลยีีการผลิิตขั้้�นสููง

	 ในปีี 2568 โครงสร้้างการนำำ�เข้้ายาโดยรวมยัังคงมีีลัักษณะใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อนหน้้า โดยกลุ่่�มประเทศ
หลััก เช่่น สหรััฐอเมริิกาและเยอรมนีี ยัังคงมีีสััดส่่วนการนำำ�เข้้าในระดัับสููง ขณะที่่�สัดส่่วนการนำำ�เข้้าจากจีีนและ
ประเทศผู้้�ผลิตยาในภููมิิภาคอื่่�นยัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญ อย่่างไรก็็ตาม สััดส่่วนของกลุ่่�มประเทศ “อื่่�น ๆ” ลดลง 
เล็็กน้้อยมาอยู่่�ที่่�ประมาณ ร้้อยละ 40.0 สะท้้อนการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างของแหล่่งนำำ�เข้้าที่่�มีีการกระจุุกตััว
มากขึ้้�นในประเทศคู่่�ค้้าหลัักบางราย

แนวโน้้มดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงการปรัับตััวของห่่วงโซ่่อุุปทานยาในระดัับโลก และความพยายามของระบบ 
สาธารณสุขุไทยในการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านการจัดัหายา ผ่่านการกระจายแหล่่งนำำ�เข้้าและการเลือืกใช้้ซัพัพลายเออร
ที่่�มีคีวามมั่่�นคง ขณะเดียีวกันั โครงสร้า้งการนำำ�เข้า้ยาที่่�มีสีัดัส่ว่นจากประเทศพัฒันาแล้ว้ในระดับัสููง ยังัสะท้อ้นถึงึ
บทบาทของยานำำ�เข้้าในกลุ่่�มยาที่่�มีีมููลค่่าสููง ยานวััตกรรม และยาที่่�ต้องการมาตรฐานการผลิิตเฉพาะทาง  
ซึ่่�งยัังคงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงสร้้างอุุตสาหกรรมยาไทยในปััจจุุบััน

กระทรวงพาณิิชย์์ที่มา: กระทรวงพาณิชย์
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	มูู ลค่่าการค้้าระหว่่างประเทศของอุุตสาหกรรมยาไทย โดยเปรีียบเทีียบทั้้�งในเชิิงโครงสร้้างและ 
แนวโน้้มการเติิบโต โดยในช่่วงปีี 2565–2567 มููลค่่าการค้้ารวมอยู่่�ในระดัับค่่อนข้้างทรงตััว เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย 
จาก 162.1 พันัล้้านบาท เป็็น 163.5 พันัล้้านบาท คิดิเป็็นอัตัราการเติบิโตเฉลี่่�ยต่่อปีี ร้้อยละ 0.2 โครงสร้้างการค้้า
ยัังคงพึ่่�งพาสิินค้้านำำ�เข้้าเป็็นหลััก คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณ ร้้อยละ 86–87 ของมููลค่่าการค้้ารวม ขณะที่่� สิินค้้า
ส่่งออกมีีสััดส่่วนราว ร้้อยละ 13–14 เมื่่�อพิิจารณาข้้อมููลช่่วง มกราคม–พฤศจิิกายน ปีี 2567 และ 2568 พบว่่า
มููลค่่าการค้้ารวมเพิ่่�มขึ้้�นจาก 150.0 พัันล้้านบาท เป็็น 152.7 พัันล้้านบาท หรืือเติิบโตร้้อยละ 0.5 โดยการเติิบโต
ดังักล่า่วมาจากทั้้�งฝั่่�งสินิค้า้ส่ง่ออกที่่�ขยายตัวัร้อ้ยละ 1.1 และสินิค้า้นำำ�เข้า้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 0.3 สะท้อ้นว่า่การค้า้
ระหว่่างประเทศของอุุตสาหกรรมยาไทยยัังคงขยายตััวอย่่างจำำ�กััด และยัังมีีโครงสร้้างที่่�พึ่่�งพาการนำำ�เข้้ายาและ
วััตถุุดิิบจากต่่างประเทศเป็็นสำำ�คััญ

	 แรงขับัเคลื่่�อนเชิงิโครงสร้า้งที่่�อธิบิายภาพการค้า้ระหว่า่งประเทศของอุตุสาหกรรมยาไทยมาจากทั้้�ง
ฝั่่�งอุุปสงค์์และอุุปทาน โดยอุุปสงค์์ด้้านยาภายในประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นปััจจััยสำำ�คััญจากการเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุ
และจำำ�นวนผู้้�ป่่วยโรคเรื้้�อรัังที่่�ขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับระบบหลัักประกัันสุุขภาพถ้้วนหน้้าที่่�ครอบคลุุม
ประชากรเกืือบทั้้�งหมดของประเทศ (ราวร้้อยละ 99) ส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้ยาในระบบสาธารณสุุขเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างยั่่�งยืืน อย่่างไรก็็ตามขีีดความสามารถการผลิตในประเทศยัังมีีข้้อจำำ�กััด เนื่่�องจากผู้้�ผลิิตยาไทยยัังต้้อง
พึ่่�งพาการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบในสััดส่่วนสููง (ประมาณร้้อยละ 90 ของวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ทั้้�งหมด) และยัังมีีศัักยภาพจำำ�กััดใน
การผลิิตยาต้้นแบบหรืือยานวััตกรรม ทำำ�ให้้ต้้องนำำ�เข้้ายาเฉพาะทางและยาที่่�ใช้้เทคโนโลยีีสููงซึ่่�งมีีมููลค่่าสููงจาก
ต่่างประเทศเพื่่�อตอบสนองความต้้องการภายในประเทศ ขณะเดีียวกััน ผู้้�ผลิิตยาในประเทศยัังเผชิิญแรงกดดััน
จากการแข่ง่ขันัของยานำำ�เข้า้ต้น้ทุนุต่ำำ�� โดยเฉพาะจากอินิเดียีและจีนี ซึ่่�งมีตี้น้ทุนุการผลิติต่ำำ��กว่า่ ส่ง่ผลให้ก้ารค้า้
ระหว่่างประเทศของอุุตสาหกรรมยาไทยยัังคงมีโีครงสร้้างพึ่่�งพาการนำำ�เข้า้เป็น็หลักัและการขยายตััวโดยรวมอยู่่�
ในระดัับจำำ�กััด แม้้จะมีีการเติิบโตเล็็กน้้อยในบางช่่วงเวลา

โครงสร้้างของสถานพยาบาลในประเทศไทยเป็็นปัจัจัยัเชิิงโครงสร้้างที่่�มีบทบาทสำำ�คัญัต่อ่ทิศิทางการเติิบโตของ
อุุตสาหกรรมยาและระบบสาธารณสุุขโดยรวม เนื่่�องจากโรงพยาบาลเป็็นหน่่วยหลัักในการให้้บริิการรัักษา
พยาบาล การสั่่�งใช้้ยา และการบริิหารจััดการการเข้้าถึึงยาของประชาชน การกระจายตััวของโรงพยาบาลในภาค
รััฐและภาคเอกชนจึึงสะท้้อนทั้้�งบทบาทของภาครััฐในการดููแลสุุขภาพขั้้�นพื้้�นฐานของประชาชน และบทบาทของ
ภาคเอกชนในการรองรัับบริิการทางการแพทย์์เฉพาะทาง การรัักษาที่่�มีีมููลค่่าสููง รวมถึึงการท่่องเที่่�ยวเชิิงการ
แพทย์์ซึ่่�งล้้วนส่่งผลต่่อรููปแบบความต้้องการใช้้ยาและโครงสร้้างตลาดยาในประเทศ

หน่วย: ล้านบาท

กระทรวงพาณิิชย์์ที่มา: กระทรวงพาณิชย์



59 59 

	 จากข้้อมููลจำำ�นวนโรงพยาบาลในประเทศไทยในปีี 2568 พบว่่า ระบบสาธารณสุุขของประเทศมีี 
โรงพยาบาลภาครััฐเป็็นฐานหลััก โดยเฉพาะโรงพยาบาลชุุมชนจำำ�นวน 776 แห่่ง ซึ่่�งมีีสััดส่่วนสููงที่่�สุุดเมื่่�อเทีียบ
กับัประเภทโรงพยาบาลอื่่�น สะท้้อนบทบาทสำำ�คัญัของภาครััฐในการให้้บริกิารด้า้นสุขุภาพขั้้�นพื้้�นฐานและการดููแล
ประชาชนในระดัับพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศ นอกจากนี้้� ยัังมีีโรงพยาบาลทั่่�วไปจำำ�นวน 92 แห่่ง และโรงพยาบาลศููนย์์ 
34 แห่่ง ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�รองรัับผู้้�ป่่วยที่่�ต้้องการการรัักษาในระดัับทุุติิยภููมิิและตติิยภููมิิ รวมถึึงโรคที่่�มีีความซัับซ้้อน
มากขึ้้�น

	 ในขณะเดีียวกััน ระบบสาธารณสุุขไทยยัังประกอบด้้วยโรงพยาบาลเฉพาะทางและโรงพยาบาล 
ด้้านการศึึกษา เช่่น โรงพยาบาลในสัังกััดกระทรวงกลาโหม 65 แห่่ง และโรงพยาบาลมหาวิิทยาลััย 37 แห่่ง ซึ่่�งมีี
บทบาทสำำ�คััญในการให้้บริิการรัักษาเฉพาะทาง การวิิจััยทางการแพทย์์ และการพััฒนาบุุคลากรทางการแพทย์์ 
โดยโรงพยาบาลเหล่่านี้้�มัักเป็็นแหล่่งสั่่�งใช้้ยาที่่�มีีความเฉพาะทางและยาที่่�มีีมููลค่่าสููงมากขึ้้�น

	สำ ำ�หรัับภาคเอกชน พบว่่ามีีโรงพยาบาลเอกชนจำำ�นวน 381 แห่่ง ซึ่่�งสะท้้อนการเติิบโตและบทบาทที่่�
เพิ่่�มขึ้้�นของภาคเอกชนในระบบสาธารณสุุขไทย โดยเฉพาะในกลุ่่�มบริิการทางการแพทย์์ระดัับพรีีเมีียม การรัักษา
เฉพาะทาง และการรองรัับผู้้�ป่วยชาวต่่างชาติิ ภาคโรงพยาบาลเอกชนมีีแนวโน้้มใช้้ยานำำ�เข้า้ ยานวัตักรรม และยา
ที่่�มีีมููลค่่าสููงในสััดส่่วนที่่�มากกว่่า ซึ่่�งส่่งผลต่่อโครงสร้้างความต้้องการใช้้ยาในตลาดโดยรวม

	 โครงสร้้างจำำ�นวนโรงพยาบาลดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่าระบบสาธารณสุุขไทยมีีลัักษณะผสมผสาน
ระหว่่างภาครััฐและภาคเอกชน โดยภาครััฐเป็็นฐานหลัักของการใช้้ยาปริิมาณมากในกลุ่่�มยาสามััญและยาจำำ�เป็็น 
ขณะที่่�ภาคเอกชนมีีบทบาทในการขัับเคลื่่�อนความต้้องการใช้้ยาที่่�มีมููลค่่าเพิ่่�มและยาที่่�มีความเฉพาะทาง 
โครงสร้้างนี้้�จึึงเป็็นปััจจััยสนัับสนุุนการเติิบโตของอุุตสาหกรรมยาในประเทศในหลายมิิติิ และเป็็นฐานสำำ�คัญต่่อ
การขยายตััวของตลาดยาในระยะกลางถึึงระยะยาว

การขายยาในโรงพยาบาลเอกชนเป็็นหนึ่่�งในกลไกสำำ�คััญที่่�สะท้้อนการเติิบโตเชิิงคุุณภาพของอุุตสาหกรรมยาใน
ประเทศไทย เนื่่�องจากโรงพยาบาลเอกชนมีีบทบาทเด่่นในการให้้บริิการทางการแพทย์์เฉพาะทาง การรัักษาที่่�มี
มููลค่่าสููง และการรองรัับผู้้�ป่่วยทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยเฉพาะในบริิบทของการท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์ 
(Medical & Wellness Tourism) โครงสร้้างการขายยาในกลุ่่�มโรงพยาบาลเอกชนจึึงสะท้้อนทั้้�งแนวโน้้มความ
ต้้องการใช้้ยาที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ความซัับซ้้อนของการรัักษา และการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างของตลาดยาที่่�มุ่่�งเน้้น
มููลค่่าเพิ่่�มมากขึ้้�น
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	 จากข้้อมููลพบว่่า มููลค่่าการขายยาในโรงพยาบาลเอกชนของประเทศไทยมีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อ
เนื่่�องในช่่วงปีี 2563–2567 โดยเพิ่่�มขึ้้�นจาก 211.7 พัันล้้านบาทในปีี 2563 เป็็น 318.8 พัันล้้านบาทในปีี 2567 
คิดิเป็น็อัตัราการเติบิโตเฉลี่่�ยต่อ่ปี ี(CAGR) สููงถึงึร้อ้ยละ 10.8 สะท้อ้นการขยายตัวัอย่า่งแข็ง็แกร่ง่ของตลาดยา
ในภาคโรงพยาบาลเอกชนเมื่่�อเทีียบกัับภาพรวมอุุตสาหกรรมยาในประเทศ

	 เมื่่�อพิิจารณาโครงสร้้างภายใน พบว่่าการเติิบโตดัังกล่่าวได้้รัับแรงขัับเคลื่่�อนหลัักจากโรงพยาบาล
เอกชนที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งมีีสััดส่่วนการขายยาเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจากร้้อยละ 68.7 ในปีี 
2563 เป็น็ร้อ้ยละ 75.1 ในปี ี2567 และมีอีัตัราการเติบิโตเฉลี่่�ยสููงถึงึร้อ้ยละ 13.3 ต่อ่ปี ีสะท้อ้นความสามารถของ
กลุ่่�มโรงพยาบาลขนาดใหญ่่ในการขยายเครืือข่่าย การลงทุุนในศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทาง และการรองรัับผู้้�ป่่วย
ที่่�มีีความต้้องการรัักษาที่่�ซัับซ้้อนมากขึ้้�น

	 ในขณะเดีียวกััน โรงพยาบาลเอกชนที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ยัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญโดย
มีีมููลค่่าการขายยาเติิบโตในอััตราที่่�สม่ำำ��เสมอ คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยร้้อยละ 4.6 ต่่อปีี อย่่างไรก็็ตาม 
สััดส่่วนการขายยาในกลุ่่�มนี้้�มีีแนวโน้้มลดลงจากร้้อยละ 31.3 ในปีี 2563 มาอยู่่�ที่่�ร้อยละ 24.9 ในปีี 2567  
ซ่ึ่�งสะท้้อนการกระจุุกตััวของตลาดในกลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการรายใหญ่่ และความได้้เปรีียบด้้านขนาดและประสิิทธิิภาพ
ของโรงพยาบาลเอกชนที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

แรงขับัเคลื่่�อนสำำ�คัญัของการเติบิโตของการขายยาในโรงพยาบาลเอกชนมาจากหลายปัจัจัยัเชิงิโครงสร้า้ง ได้แ้ก่่ 
การเพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�ป่่วยโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง (NCDs) ที่่�ต้้องการการรัักษาต่่อเนื่่�อง การเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สููงอายุุซึ่่�ง 
ส่่งผลให้้มีีการใช้้ยาหลายรายการต่่อผู้้�ป่่วยหนึ่่�งราย การขยายตััวของบริิการทางการแพทย์์เฉพาะทาง และการ
ฟื้้�นตััวของผู้้�ป่่วยต่่างชาติิหลัังสถานการณ์์โควิิด-19 ปััจจััยเหล่่านี้้�ส่่งผลให้้โรงพยาบาลเอกชนมีีบทบาทมากขึ้้�น
ในฐานะแหล่่งความต้้องการใช้้ยาที่่�มีมููลค่่าสููงและมีีความหลากหลาย ซึ่่�งเป็็นแรงสนัับสนุุนสำำ�คััญต่่อการเติิบโต
ของอุุตสาหกรรมยาในประเทศไทยในระยะกลางถึึงระยะยาว

หน่วย: พันล้านบาท
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	 เป็น็หน่ึ่�งในความท้า้ทายเชิงิโครงสร้า้งที่่�สำำ�คัญัของระบบสาธารณสุขุไทย และเป็น็ปัจัจััยหลักัที่่�ส่ง่ผล
ต่่อทิิศทางการเติิบโตของอุุตสาหกรรมยาในระยะยาว เนื่่�องจากโรคกลุ่่�มดัังกล่่าวต้้องอาศััยการรัักษาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง การใช้้ยาระยะยาว และการติิดตามอาการอย่่างสม่ำำ��เสมอ แนวโน้้มของจำำ�นวนผู้้�ป่่วยรายใหม่่จึึงสะท้้อน
ภาระด้้านสุุขภาพของประชากร การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากร และพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิต ซึ่่�งล้้วนมีี
ผลโดยตรงต่่อความต้้องการใช้้ยาและบริิการทางการแพทย์์ในประเทศ

โรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง (Non-Communicable Diseases: NCDs)

	 จากข้้อมููลพบว่่า จำำ�นวนผู้้�ป่่วยรายใหม่่ของโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง (NCD) ในประเทศไทยมีีแนวโน้้มเพิ่่�ม
ขึ้้�นโดยรวมในช่่วงปีี 2564–2567 โดยจำำ�นวนผู้้�ป่่วยรายใหม่่เพิ่่�มจาก 5.1 ล้้านคนในปีี 2564 เป็็น 6.3 ล้้านคนใน
ปีี 2567 คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีี (CAGR) ร้้อยละ 7.2 สะท้้อนภาระโรคที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในระบบ
สาธารณสุุขไทย แม้้ในช่่วงปีี 2565 จะพบว่่าจำำ�นวนผู้้�ป่่วยรายใหม่่ลดลงมาอยู่่�ที่่�ประมาณ 4.7 ล้้านคน ซึ่่�งอาจได้้
รัับอิิทธิิพลจากข้้อจำำ�กัดด้้านการเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์ในช่่วงสถานการณ์์โควิิด-19 แต่่หลัังจากนั้้�น
จำำ�นวนผู้้�ป่่วยได้้กลัับมาเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างชััดเจนในปีี 2566–2567

	 เมื่่�อพิิจารณาโครงสร้้างของผู้้�ป่่วยตามประเภทโรคในปีี 2567 พบว่่าโรคความดัันโลหิิตสููงมีีสััดส่่วน
สููงที่่�สุด คิิดเป็็นร้้อยละ 33 ของผู้้�ป่วยรายใหม่่ทั้้�งหมด รองลงมาคืือ โรคเบาหวาน ร้้อยละ 19 และโรคมะเร็็ง  
ร้้อยละ 16 ขณะที่่� โรคไตเรื้้�อรััง และผู้้�ป่่วยในกลุ่่�มโรคสุุขภาพจิิต มีีสััดส่่วนรวมในระดัับที่่�มีีนััยสำำ�คััญ นอกจากนี้้� 
ยัังพบผู้้�ป่่วยในกลุ่่�ม โรคหลอดเลืือดสมองและหััวใจ และ โรคระบบทางเดิินหายใจเรื้้�อรััง (COPD) ซึ่่�งสะท้้อนความ
ซัับซ้้อนและความหลากหลายของภาระโรคในสัังคมไทย

	 แนวโน้้มดัังกล่่าวมีีความเชื่่�อมโยงอย่่างใกล้้ชิิดกัับปััจจััยเชิิงโครงสร้้างหลายประการ ได้้แก่่ การเข้้าสู่่�
สัังคมผู้้�สููงอายุุ การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการบริิโภคและการใช้้ชีีวิิตในเมืือง การขาดกิิจกรรมทางกาย และ
ปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อมซึ่่�งส่่งผลให้้ประชากรมีีความเสี่่�ยงต่่อโรคเรื้้�อรัังเพิ่่�มสููงขึ้้�น ภาระโรค NCDs ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นไม่่
เพีียงส่่งผลต่่อระบบสาธารณสุุขเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญต่่อความต้้องการใช้้ยาสำำ�หรัับการรัักษา
ระยะยาว ยาควบคุุมอาการ และยาที่่�ใช้้ในการดููแลต่่อเนื่่�อง

ด้้วยเหตุุนี้้� แนวโน้้มการเพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�ป่วยโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรัังจึึงเป็็นปััจจััยสนัับสนุุนเชิิงโครงสร้้างที่่�สำำ�คัญต่่อ 
การเติิบโตของอุุตสาหกรรมยาในประเทศไทยในระยะกลางถึึงระยะยาว โดยเฉพาะในกลุ่่�มยาสามััญและยาที่่�ใช้้รักัษา
โรคเรื้้�อรััง ซึ่่�งมีีความต้้องการใช้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อเสถีียรภาพของตลาดยาในประเทศ

หน่วย: ล้านคน
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	อั ตัราต่อ่ประชากร (NCDs) เป็น็ตัวัชี้้�วัดัสำำ�คัญัที่่�สะท้อ้นภาระด้า้นสุขุภาพของประเทศในเชิงิโครงสร้า้ง 
เนื่่�องจากสามารถแสดงให้้เห็็นถึึงความชุุกของโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรัังในประชากรโดยไม่่ขึ้้�นอยู่่�กับการเปลี่่�ยนแปลง
ของจำำ�นวนประชากรเพีียงอย่่างเดีียว แนวโน้้มของอััตราผู้้�ป่่วยต่่อประชากรจึึงมีีความสำำ�คััญต่่อการประเมิิน
ความต้อ้งการใช้ท้รัพัยากรด้า้นสาธารณสุขุ การวางแผนนโยบายด้า้นการรักัษา และทิศิทางความต้อ้งการใช้ย้า
สำำ�หรัับการรัักษาโรคเรื้้�อรัังในระยะยาว

อััตราผู้้�ป่่วยโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง (Non-Communicable Diseases: NCDs)

	 จากข้้อมููลพบว่่า อัตัราผู้้�ป่ว่ยโรคไม่่ติดิต่่อเรื้้�อรััง (NCDs) ต่อ่ประชากร 100,000 คนของประเทศไทย
มีแีนวโน้ม้เพิ่่�มขึ้้�นโดยรวมในช่ว่งปีี 2564–2567 โดยในปี ี2564 อัตัราผู้้�ป่ว่ยอยู่่�ที่่�ประมาณ 7,850.0 ต่อ่ประชากร 
100,000 คน ก่่อนจะลดลงมาอยู่่�ที่่�ประมาณ 7,287.3 ต่่อประชากร 100,000 คนในปีี 2565 ซึ่่�งอาจสะท้้อนผล 
กระทบจากข้้อจำำ�กัดในการเข้้าถึึงบริิการตรวจคััดกรองและการรัักษาในช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ 
โรคโควิิด-19

	 อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2566 อััตราผู้้�ป่่วยโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรัังได้้ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญมาอยู่่�ที่่�
ประมาณ 9,711.4 ต่่อประชากร 100,000 คน และทรงตััวในระดัับใกล้้เคีียงกัันที่่�ประมาณ 9,711.3 ต่่อประชากร 
100,000 คนในปีี 2567 สะท้้อนการกลัับมาของการเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์ การตรวจวิินิิจฉััย และการขึ้้�น
ทะเบีียนผู้้�ป่่วยโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรัังในระบบสาธารณสุุขอย่่างเต็็มรููปแบบหลัังสถานการณ์์โควิิด-19 คลี่่�คลายลง

ในเชิิงอุุตสาหกรรม แนวโน้้มอััตราผู้้�ป่่วย NCDs ต่่อประชากรที่่�อยู่่�ในระดัับสููงและมีีทิิศทางทรงตััวในระดัับสููง 
ดัังกล่่าว เป็็นปััจจััยสนัับสนุุนความต้้องการใช้้ยาสำำ�หรัับการรัักษาและควบคุุมอาการในระยะยาว โดยเฉพาะยา 
ที่่�ใช้้รัักษาโรคความดัันโลหิิตสููง เบาหวาน ไขมัันในเลืือด และโรคเรื้้�อรัังอื่่�น ๆ ซึ่่�งมีีลัักษณะการใช้้ยาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ส่ง่ผลให้ต้ลาดยาในประเทศมีฐีานความต้อ้งการที่่�มั่่�นคงและสนับัสนุนุการเติบิโตของอุตุสาหกรรมยาในระยะกลาง
ถึึงระยะยาว
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	จำ ำ�นวนร้้านขายยาในประเทศไทยในปีี 2567 และปีี 2568 จำำ�แนกตามภููมิิภาคสะท้้อนการกระจายตััว
ของร้้านขายยาในแต่่ละพื้้�นที่่� โดยภาคกลางเป็็นภููมิิภาคที่่�มีีจำำ�นวนร้้านขายยามากที่่�สุุดในทั้้�งสองปีี และมีีสััดส่่วน
เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 27.4 ในปีี 2567 เป็็นร้อ้ยละ 28.4 ในปีี 2568 ขณะที่่� กรุุงเทพมหานครและภาคตะวัันออกเฉีียง
เหนือื (อีีสาน) ยังัคงเป็็นพื้้�นที่่�สำำ�คัญัรองลงมา โดยมีีสัดัส่ว่นใกล้้เคียีงกันัราวร้้อยละ 18–19 ของจำำ�นวนร้้านขาย
ยาทั้้�งประเทศ เมื่่�อเปรีียบเทีียบระหว่่างสองปีี พบว่่าจำำ�นวนร้้านขายยาในบางภููมิภาค เช่่น ภาคตะวัันออกเฉีียง
เหนือืและภาคตะวัันออกมีีการเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้อ้ย ในขณะที่่�กรุุงเทพมหานคร ภาคใต้้ และภาคเหนืือมีจีำำ�นวนลดลงเล็็ก
น้้อย ภาพรวมดัังกล่่าวสะท้้อนว่่าการกระจายตััวของร้้านขายยาในประเทศไทยยัังคงกระจุุกตััวในพื้้�นที่่�เศรษฐกิิจ
และเขตเมืืองเป็็นหลััก ทั้้�งนี้้�การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวยัังได้้รับัอิทิธิิพลจาก มาตรฐานและการควบคุุมที่่�เข้้มงวดขึ้้�น
ในปีี 2568 โดยภาครััฐและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น สำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) และสภา
เภสัชักรรม ยังัคงกำำ�หนดให้ร้้า้นยาต้้องมีเีภสัชักรประจำำ�ร้า้นตลอดเวลาที่่�เปิดิทำำ�การ และเข้า้ร่ว่มโครงการภาครัฐั 
อาทิิ “สุุขกาย สบายกระเป๋๋า” เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพและความปลอดภััยในการให้้บริิการ ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้ร้้าน 
ขายยาบางส่ว่นที่่�ไม่ส่ามารถปฏิิบััติติามมาตรฐานต้อ้งยุุติิกิจิการหรือืปรับัรููปแบบธุรุกิจิ ส่ง่ผลให้โ้ครงสร้า้งร้า้น
ขายยาในบางภููมิิภาคมีีการปรัับตััวและกระจุุกตััวมากขึ้้�นในพื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพทางเศรษฐกิิจและความต้้องการ
ด้้านสุุขภาพสููง

	 โครงสร้้างสิิทธิิการรัักษาพยาบาลและรููปแบบการเข้้ารัับบริิการในสถานพยาบาลเป็็นปััจจััยเชิิง
โครงสร้า้งที่่�มีีผลโดยตรงต่อ่ระบบสาธารณสุขุและอุตุสาหกรรมยา เนื่่�องจากสิทิธิกิารรักัษาที่่�แตกต่า่งกันัส่ง่ผล
ต่่อรููปแบบการเข้้าถึึงบริิการ การเลืือกสถานพยาบาล ตลอดจนโครงสร้้างความต้้องการใช้้ยาในแต่่ละกลุ่่�ม 
โรงพยาบาล การวิิเคราะห์์สััดส่่วนผู้้�เข้้ารัับการรัักษาตามประเภทโรงพยาบาลและสิิทธิิการรัักษาจึึงช่่วย 
สะท้้อนบทบาทของภาครััฐและภาคเอกชนในระบบสาธารณสุุข รวมถึึงกลไกการขัับเคลื่่�อนความต้อ้งการใช้้ยาใน
ตลาดโดยรวม

สััดส่่วนการเข้้ารัับการรัักษาในโรงพยาบาลตามประเภทสถานพยาบาลและสิิทธิิการรัักษาพยาบาล
สะท้้อนโครงสร้้างระบบสุุขภาพของประเทศ และเป็็นบริิบทสำำ�คััญในการทำำ�ความเข้้าใจอุุปสงค์์

ด้้านยาในระบบสาธารณสุุข

สำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กระทรวงสาธารณสุุขที่มา: สำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กระทรวงสาธารณสุข
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	 จากข้้อมููลในปีี 2567 พบว่่าการเข้้ารัับการรัักษาในระบบสาธารณสุุขไทยมีีการพึ่่�งพาหลัักประกััน
สุุขภาพถ้้วนหน้้า (UHC) เป็็นหลััก โดยเฉพาะในกลุ่่�มโรงพยาบาลภาครััฐระดัับปฐมภููมิและทุุติิยภููมิิ ได้้แก่่ โรง
พยาบาลชุุมชน ซึ่่�งมีีสััดส่่วนผู้้�ใช้้สิิทธิิหลัักประกัันสุุขภาพถ้้วนหน้้าสููงถึึงประมาณร้้อยละ 81.7 จากจำำ�นวนผู้้�เข้้า
รัับการรัักษาทั้้�งหมดกว่่า 3.07 ล้้านครั้้�ง สะท้้อนบทบาทของโรงพยาบาลชุุมชนในฐานะด่่านหน้้าในการดููแล
สุขุภาพประชาชนทั่่�วประเทศและเป็น็แหล่ง่การใช้ย้าปริมิาณมากในกลุ่่�มยาสามัญัและยาจำำ�เป็น็ในกลุ่่�มโรงพยาบาล
ทั่่�วไปและโรงพยาบาลศููนย์์ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�รองรัับการรัักษาในระดัับที่่�ซัับซ้้อนมากขึ้้�น พบว่่าสััดส่่วนผู้้�ใช้้สิิทธิิ 
หลัักประกัันสุุขภาพถ้้วนหน้้าอยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกัันที่่�ประมาณ ร้้อยละ 75.8 และร้้อยละ 75.5 ตามลำำ�ดัับ  
ขณะที่่�สัดัส่่วนผู้้�ใช้้สิทิธิข้ิ้าราชการและสิิทธิอิื่่�น ๆ เพิ่่�มขึ้้�น สะท้้อนลัักษณะการให้้บริกิารที่่�มีคีวามหลากหลายมากขึ้้�น 
ทั้้�งการรัักษาเฉพาะทาง การผ่่าตััด และการใช้้ยาที่่�มีีมููลค่่าสููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับโรงพยาบาลชุุมชน

	สำ ำ�หรัับกลุ่่�ม โรงพยาบาลรััฐอื่่�น ๆ  และโรงพยาบาลในสัังกััดกระทรวงต่่าง ๆ  เช่่น กระทรวงสาธารณสุุข
อื่่�น กระทรวงศึึกษาธิิการ พบว่่าสััดส่่วนผู้้�ใช้้สิิทธิิหลัักประกัันสุุขภาพถ้้วนหน้้าลดลง ขณะที่่�สัดส่่วนสิิทธิิ
ข้้าราชการและสิิทธิิอื่่�น ๆ เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ สะท้้อนบทบาทของโรงพยาบาลกลุ่่�มนี้้�ในการให้้บริิการเฉพาะ
กลุ่่�มประชากรและการรัักษาที่่�มีีความเฉพาะทางมากขึ้้�น

	 ในขณะเดีียวกััน โรงพยาบาลเอกชนมีีโครงสร้้างสิิทธิิการรัักษาที่่�แตกต่่างจากโรงพยาบาลภาครััฐ
อย่่างชััดเจนโดยมีีสััดส่่วนผู้้�ใช้้สิิทธิิหลัักประกัันสุุขภาพถ้้วนหน้้าอยู่่�ในระดัับต่ำำ��มาก (ประมาณร้้อยละ 0.5) ขณะที่่�
ผู้้�เข้้ารัับบริิการส่่วนใหญ่่อยู่่�ในกลุ่่�มสิิทธิิอื่่�น ๆ เช่่น การชำำ�ระเงิินเอง ประกัันสุุขภาพเอกชน และผู้้�ป่่วยต่่างชาติิ  
คิิดเป็็นสััดส่่วนสููงถึึงประมาณ ร้้อยละ 40.4 จากจำำ�นวนผู้้�เข้้ารัับการรัักษาราว 157,912 ครั้้�ง สะท้้อนบทบาท
ของโรงพยาบาลเอกชนในฐานะผู้้�ให้้บริิการทางการแพทย์์เชิิงพาณิิชย์์ การรัักษาเฉพาะทาง และการรองรัับกลุ่่�ม
ผู้้�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง

ในเชิงิอุตุสาหกรรม โครงสร้า้งการเข้า้รัับการรักัษาดังักล่า่วสะท้อ้นว่า่ความต้อ้งการใช้ย้าในประเทศไทยมีลีักัษณะ 
“สองขั้้�ว” กล่า่วคือื ภาคโรงพยาบาลรัฐัเป็็นฐานหลักัของการใช้ย้าปริมิาณมากในกลุ่่�มยาสามัญัและยาจำำ�เป็น็ ภาย
ใต้้ระบบหลัักประกัันสุุขภาพถ้้วนหน้้า ขณะที่่�ภาคโรงพยาบาลเอกชนเป็็นแหล่่งความต้้องการใช้้ยาที่่�มีมููลค่่าเพิ่่�ม 
ยาเฉพาะทาง และยาที่่�มีมีาตรฐานสููง โครงสร้า้งนี้้�จึึงเป็น็ปัจัจัยัสนับัสนุนุเชิงิโครงสร้า้งที่่�สำำ�คัญัต่อ่การเติบิโตของ
อุุตสาหกรรมยาในประเทศในระยะกลางถึึงระยะยาว และเอื้้�อต่่อการพััฒนาพอร์์ตผลิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ตลาดที่่�
หลากหลาย
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	 ในปีี 2568 ภาครััฐมีีบทบาทสำำ�คััญในการสร้้าง “แรงสนัับสนุุนเชิิงโครงสร้้าง” ต่่อ
อุุตสาหกรรมยาไทย โดยมุ่่�งให้้ระบบสุุขภาพสามารถเข้้าถึึงยาได้้มากขึ้้�นภายใต้้งบประมาณที่่�จำำ�กััด 
ควบคู่่�กับการยกระดัับขีีดความสามารถการผลิตยาในประเทศเพ่ื่�อลดการพึ่่�งพาการนำำ�เข้้า แนวทาง
สนัับสนุุนที่่�สำำ�คััญสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

ภาครััฐสนัับสนุุนการเติิบโตของตลาดยาผ่่านกลไกฝั่่�งอุุปสงค์์ โดยเฉพาะระบบหลััก
ประกัันสุุขภาพและการบริิหารสิิทธิิประโยชน์์ด้้านยา ที่่�มีีแนวโน้้มขยายการเข้้าถึึงยาจำำ�เป็็น 
ขณะเดีียวกัันก็็ให้้ความสำำ�คััญกัับความคุ้้�มค่่าในการใช้้จ่่ายงบประมาณ เช่่น การทบทวน
รายการยาในสิิทธิิประโยชน์์ การปรัับเงื่่�อนไขการใช้้ยา และการบริิหารยากลุ่่�มต้้นทุุนสููงใน
ระบบให้้เหมาะสม กลไกเหล่่านี้้�ทำำ�ให้้ตลาดยามีีความต่่อเนื่่�องและมีีเสถีียรภาพมากขึ้้�น  
โดยเฉพาะในกลุ่่�มยาที่่�ใช้้รัักษาโรคเรื้้�อรัังซึ่่�งสอดคล้้องกัับโครงสร้้างประชากรไทย

ภาครััฐเน้้นการส่่งเสริิม “การใช้้ยาอย่่างสมเหตุุสมผล” และการลดภาระค่่ายา โดย
สนับัสนุนุการใช้ย้าที่่�มีคีุณุภาพในราคาที่่�เหมาะสม รวมถึึงการเพิ่่�มความโปร่่งใสด้้านราคา
ในบางช่่องทางบริิการ ผลในเชิิงอุุตสาหกรรมคืือทำำ�ให้้ระบบสุุขภาพให้้ความสำำ�คััญมาก
ขึ้้�นกัับยาที่่�มีความคุ้้�มค่่าและสามารถเข้้าถึึงได้้ในวงกว้้าง ซึ่่�งเป็็นปััจจััยหนุุนการเติิบโต
ของผู้้�ประกอบการที่่�สามารถผลิิตยาได้้ตามมาตรฐานและบริิหารต้้นทุุนได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

ภาครัฐัสนับัสนุนุฝั่่�งอุปุทานผ่า่นมาตรการส่ง่เสริิมการลงทุนุและการยกระดับัการผลิติใน
ประเทศ โดยมีีทิิศทางสนัับสนุุนการเพิ่่�มกำำ�ลัังผลิิต การพััฒนามาตรฐานโรงงาน การ
เสริิมศัักยภาพด้้านเทคโนโลยีีการผลิิต และการปรัับปรุุงกระบวนการกำำ�กัับดููแล/อนุุญาต
ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น แนวทางนี้้�ช่่วยให้้ผู้้�ประกอบการไทยมีีเงื่่�อนไขที่่�เอื้้�อต่่อการขยาย
ธุุรกิิจ การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และการยกระดัับคุุณภาพเพื่่�อรองรัับการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น

การสนบัสนุนจากภาครฐัท่ีมีต่ออุตสาหกรรมยาไทย

ภาครััฐส่่งสััญญาณเชิิงนโยบายชััดเจนต่่อการยกระดัับ “เศรษฐกิิจสุุขภาพ” และความ
มั่่�นคงทางยา โดยมองอุตุสาหกรรมยาเป็น็หนึ่่�งในฐานโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้า้นสาธารณสุขุ
ของประเทศ แนวทางดัังกล่่าวสะท้้อนความพยายามในการสร้้างระบบนิิเวศที่่�เอื้้�อต่่อการ
พัฒันาอุตุสาหกรรมสุขุภาพตั้้�งแต่ต่้น้น้ำำ��ถึงึปลายน้ำำ�� รวมถึงึการผลักดันัให้ไ้ทยมีบีทบาท
มากขึ้้�นในฐานะศููนย์์กลางบริิการสุุขภาพและการแพทย์์ของภููมิภาค ซึ่่�งส่่งผลให้้ “ความ
ต้้องการใช้้ยา” และ “มาตรฐานคุุณภาพยา” ในระบบมีีแนวโน้้มยกระดัับขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
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	 ในปีี 2569 ภาครััฐมีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้าง “แรงสนัับสนุุนเชิิงโครงสร้้าง” 
ต่่ออุุตสาหกรรมยาไทย โดยมุ่่�งให้้ระบบสุุขภาพสามารถเข้้าถึึงยาได้้มากขึ้้�นภายใต้้งบประมาณที่่�จำำ�กัด 
ควบคู่่�กัับการยกระดัับขีีดความสามารถการผลิิตยาในประเทศเพื่่�อลดการพึ่่�งพาการนำำ�เข้้า แนวทาง
สนัับสนุุนที่่�สำำ�คััญสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

ภาครััฐมีีแนวโน้้มเดิินหน้้าการยกระดัับมาตรฐานกำำ�กัับดููแลและความโปร่่งใสตลอดห่่วงโซ่่
อุุปทานยาอย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่การควบคุุมคุุณภาพการผลิต การกำำ�กับการกระจาย
สิินค้้า ไปจนถึึงการพััฒนาแนวทางสนัับสนุุนการตรวจสอบย้้อนกลัับ (traceability) และ
การยกระดัับระบบการอนุุมััติิให้้ทัันสมััยมากขึ้้�น ในเชิิงอุุตสาหกรรมสิ่่�งนี้้�ช่่วยยกระดัับ
ความเชื่่�อมั่่�นต่่อผลิิตภััณฑ์์ยาไทย เพิ่่�มความพร้้อมในการแข่่งขััน และสนัับสนุุนการขยาย
ตลาดที่่�ต้้องการมาตรฐานสููงขึ้้�น

ภาครััฐยัังคงสนัับสนุุนการลงทุุนในอุุตสาหกรรมสุุขภาพและการผลิิตยาในประเทศอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในมิิติิการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต การต่่อยอดเทคโนโลยีีการผลิิต และการเชื่่�อม
โยงระบบนิิเวศด้้านวิิจััย–พััฒนาให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยมีีเป้้าหมายลดการพึ่่�งพา
การนำำ�เข้้าในบางกลุ่่�มยา และเพิ่่�มความสามารถของประเทศในการรองรัับความต้้องการ
รัักษาโรคที่่�ซัับซ้้อนมากขึ้้�นในอนาคต

การผลัักดัันไทยสู่่�ศููนย์์กลางบริิการสุุขภาพ (Medical & Wellness Hub) มีีแนวโน้้ม 
เดิินหน้้าต่่อ โดยส่่งผลทางอ้้อมต่่ออุุตสาหกรรมยาในมิิติิ “ดีีมานด์์คุุณภาพ” กล่่าวคืือ 
การขยายบริิการเฉพาะทาง การเพิ่่�มบทบาทโรงพยาบาลเอกชน และการแข่่งขัันด้้าน
คุุณภาพบริิการ จะยิ่่�งเพิ่่�มความต้้องการใช้้ยาที่่�ได้้มาตรฐานและมีีความน่่าเชื่่�อถืือสููง  
รวมถึึงเปิิดโอกาสต่่อการเชื่่�อมโยงสู่่�ตลาดส่่งออกและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจในระยะยาว

ภาครััฐมีีแนวโน้้มเพิ่่�มความเข้้มข้้นด้้านการบริิหารงบประมาณค่่ายาและประสิิทธิิภาพ 
การจัดัซื้้�อ โดยให้้ความสำำ�คัญักับัการใช้ข้้อ้มููลเพื่่�อวางแผนการจััดซื้้�อ การบริหิารรายการ
ยาในสิทิธิปิระโยชน์์ และการจัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญัของยาจำำ�เป็็น เพื่่�อให้้เกิดิผลลััพธ์์สุขุภาพ
สููงสุุดภายใต้้งบประมาณที่่�จำำ�กััด แนวโน้้มนี้้�ทำำ�ให้้ตลาดให้้ความสำำ�คััญกัับยาที่่�มี 
“ประสิิทธิิผลที่่�พิิสููจน์์ได้้และคุ้้�มค่่า” มากขึ้้�น ซึ่่�งเอื้้�อต่่อผู้้�ประกอบการที่่�มีีความพร้้อมด้้าน
คุุณภาพและความสามารถในการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุน
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	 ในช่่วงทศวรรษที่่�ผ่่านมา อุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพรทั่่�ว
โลกมีีแนวโน้้มขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง จากการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้าง
ของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลสุุขภาพเชิิงป้้องกััน 
(preventive healthcare) การใช้้ผลิิตภััณฑ์์จากธรรมชาติิ และการลดการ
พึ่่�งพาสารเคมีีสังัเคราะห์์ในระยะยาว แนวโน้้มดัังกล่่าวได้้รับัแรงหนุุนเพิ่่�มเติิม
จากการเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สููงอายุุในหลายประเทศ ภาระโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง 
(NCDs) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และการผสมผสานองค์ค์วามรู้้�ด้านการแพทย์แ์ผนดั้้�งเดิมิ
เข้้ากัับระบบสุุขภาพสมััยใหม่่มากขึ้้�น

	 นอกจากนี้้� ผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพรยัังได้้รัับการยอมรัับในฐานะทาง
เลืือกหรืือผลิตภััณฑ์์เสริิมในการดููแลสุุขภาพ ทั้้�งในรููปแบบอาหารเสริิม 
ผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพ และการใช้้ควบคู่่�กัับการรัักษาทางการแพทย์์ ส่่งผล
ให้้ตลาดมีีการขยายตััวในวงกว้้าง ครอบคลุุมทั้้�งประเทศพััฒนาแล้้วและ
ประเทศกำำ�ลังพััฒนา โดยเฉพาะในภููมิิภาคเอเชีียที่่�มีีรากฐานด้้านการใช้้
สมุุนไพรมาอย่่างยาวนาน

	 จากกราฟแสดงให้้เห็็นว่่า มููลค่่าตลาดผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพรทั่่�วโลกมีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องใน
ระยะยาว โดยมููลค่่าตลาดเพิ่่�มขึ้้�นจาก 50.2 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2563 เป็็น 59.6 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ
ในปีี 2567 คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีี (CAGR) 3.5% สะท้้อนการฟื้้�นตััวของความต้้องการบริิโภคและ 
การขยายตััวของตลาดอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปในช่่วงก่่อนปีีฐานการคาดการณ์์

อุตสาหกรรมยาสมุนไพร
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	 ในระยะถััดไป ตลาดผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพรทั่่�วโลกมีีแนวโน้้มเร่่งตััวขึ้้�น โดยคาดว่่ามููลค่่าตลาดจะเพิ่่�มจาก 
62.1 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2568F เป็็นประมาณ 77.8 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2573F หรืือคิิดเป็็น
อััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีีที่่�สููงขึ้้�น 4.6% สะท้้อนการเข้้าสู่่�ช่่วงขยายตััวของตลาดในระยะกลาง–ยาว  
จากแรงสนัับสนุุนทั้้�งฝั่่�งอุุปสงค์์และฝั่่�งนโยบายในหลายประเทศ เมื่่�อพิิจารณาโครงสร้้างตลาดตามประเทศ  
พบว่่า สหรััฐอเมริิกาและจีีน ยัังคงเป็็นตลาดหลัักที่่�มีีสััดส่่วนสููงสุุด โดยสหรััฐอเมริิกามีีสััดส่่วนราว 34–38% 
ของตลาดโลกตลอดช่่วงการคาดการณ์์ และจีีนมีสีัดัส่่วน 31–34% สะท้้อนบทบาทของประเทศขนาดใหญ่่ที่่�มีฐีาน
ผู้้�บริิโภคสููงและกำำ�ลัังซื้้�อแข็็งแกร่่ง ขณะเดีียวกััน ประเทศในเอเชีียอื่่�น ๆ เช่่น ญี่่�ปุ่่�น เกาหลีีใต้้ และไทย มีีสััดส่่วน 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป สะท้้อนการยอมรัับผลิตภัณัฑ์์สมุุนไพรในเชิิงเชิิงพาณิิชย์์และการต่่อยอดจากองค์์ความรู้้�
ดั้้�งเดิิม

	 ในด้้านอััตราการเติิบโตตามประเทศ (CAGR ช่่วง 2568F–2573F) พบว่่า ประเทศไทยมีีอััตราการ
เติิบโตเฉลี่่�ยประมาณ +5.5% ต่่อปีี ซึ่่�งสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของตลาดโลก สะท้้อนศัักยภาพการเติิบโตของตลาด
สมุนุไพรไทยจากทั้้�งการบริิโภคภายในประเทศและโอกาสในการต่อ่ยอดเชิิงอุตุสาหกรรม ขณะที่่�ประเทศอื่่�น ๆ  เช่่น 
สหรััฐอเมริิกา (+5.7%) จีีน (+4.0%) และกลุ่่�มประเทศอื่่�น ๆ  (+5.3%) ยัังคงเติิบโตในระดัับที่่�แข็็งแกร่่งเช่่นกััน การ
เติิบโตของตลาดผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพรทั่่�วโลกได้้รัับแรงหนุุนจากปััจจััยสำำ�คััญหลายประการ ได้้แก่่ (1) การเพิ่่�มขึ้้�น
ของประชากรผู้้�สููงอายุุและผู้้�ป่่วยโรคเรื้้�อรััง ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ความต้้องการผลิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพระยะยาวและการดููแล
เชิิงป้้องกัันเพิ่่�มสููงขึ้้�น (2) การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�หัันมาให้้ความสำำ�คััญกัับผลิิตภััณฑ์์จาก
ธรรมชาติิ ความปลอดภัยั และความยั่่�งยืืน (3) การสนัับสนุุนจากภาครััฐในหลายประเทศในการพััฒนาผลิตภัณัฑ์์
สมุนุไพรเชิงิพาณิชิย์ ์การยกระดับัมาตรฐานคุณุภาพ และการผลักัดัันเศรษฐกิจิสุขุภาพ (4) การผสานองค์ค์วาม
รู้้�การแพทย์์แผนดั้้�งเดิิมเข้้ากัับระบบการแพทย์์สมััยใหม่่ ทำำ�ให้้ผลิตภััณฑ์์สมุุนไพรมีีบทบาทมากขึ้้�นทั้้�งในเชิิง
ป้้องกัันและเชิิงเสริิมการรัักษา

	อุ ตสาหกรรมยาสมุุนไพรในประเทศไทยมีีบทบาทเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในระบบสุุขภาพและเศรษฐกิิจ
สุุขภาพของประเทศ จากการผสมผสานระหว่่างภููมิิปััญญาการแพทย์์แผนไทยกัับการยกระดัับมาตรฐานการ
ผลิิตและการกำำ�กัับดููแลตามหลัักสากล ในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่านมา ภาครััฐและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีการผลักดััน
การใช้้ยาสมุุนไพรในระบบสาธารณสุุขมากขึ้้�น ทั้้�งในฐานะยาทางเลืือก ยาเสริิมการรัักษา และการดููแลสุุขภาพ 
เชิิงป้้องกััน โดยเฉพาะในบริิบทของสัังคมผู้้�สููงอายุุและภาระโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง (NCDs) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ขณะเดีียวกััน การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในประเทศที่่�หัันมาให้้ความสำำ�คััญกัับผลิิตภััณฑ์์จากธรรมชาติิ 
ความปลอดภััย และการดููแลสุุขภาพระยะยาว ได้้สนัับสนุุนให้้ตลาดยาสมุุนไพรในประเทศขยายตััวอย่่างค่่อยเป็็น
ค่่อยไป และมีีแนวโน้้มเติิบโตชััดเจนขึ้้�นในระยะกลางถึึงระยะยาว
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	 จากกราฟแสดงให้เ้ห็น็ว่า่ มููลค่า่ตลาดยาสมุนุไพรในประเทศไทย มีแีนวโน้ม้เติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�องตลอด
ช่่วงที่่�ผ่่านมา โดยมููลค่่าตลาดเพิ่่�มขึ้้�นจาก 37.1 พัันล้้านบาทในปีี 2563 เป็็น 43.6 พัันล้้านบาทในปีี 2567 
คิดิเป็็นอัตัราการเติบิโตเฉลี่่�ยต่่อปีี (CAGR) 4.1% สะท้้อนการขยายตััวของตลาดในช่่วงก่่อนปีีฐานการคาดการณ์์ 
แม้้จะมีีความผัันผวนในบางปีีจากปััจจััยทางเศรษฐกิิจและพฤติิกรรมการใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภค ในช่่วง 
การคาดการณ์์ ตลาดยาสมุุนไพรในประเทศมีีแนวโน้้มเติิบโตในอััตราที่่�เร่่งตััวขึ้้�น โดยคาดว่่ามููลค่่าตลาด 
จะเพิ่่�มจาก 45.9 พันัล้้านบาทในปีี 2568F เป็็นประมาณ 62.1 พันัล้้านบาทในปีี 2573F หรือืคิดิเป็็นอัตัราการเติบิโต
เฉลี่่�ยต่่อปีีที่่�สููงขึ้้�น 7.8% ซึ่่�งสููงกว่่าอััตราการเติิบโตในช่่วงที่่�ผ่่านมาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ สะท้้อนการเข้้าสู่่� 
ช่่วงขยายตััวของตลาดยาสมุุนไพรไทยในเชิิงโครงสร้้าง

	 การเร่ง่ตัวัของอัตัราการเติบิโตดังักล่า่วสะท้อ้นถึงึการขยายบทบาทของยาสมุนุไพรจากตลาดเฉพาะ
กลุ่่�มไปสู่่�ตลาดในวงกว้้างมากขึ้้�น ทั้้�งในรููปแบบของการใช้้ในระบบบริิการสุุขภาพ การใช้้เป็็นยาทางเลืือกและยา
เสริิมการรัักษา รวมถึึงการขยายตััวของช่่องทางการจำำ�หน่่ายในเชิิงพาณิิชย์์ โดยเฉพาะในกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�ให้้
ความสำำ�คัญักับัการดููแลสุขุภาพเชิงิป้อ้งกันัและการใช้ผ้ลิติภัณัฑ์จ์ากธรรมชาติ ิการเติบิโตของตลาดยาสมุุนไพร
ในประเทศไทยได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากหลายปััจจััยเชิิงโครงสร้้าง ได้้แก่่ (1) การเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุและการเพิ่่�ม
ขึ้้�นของผู้้�ป่วยโรคเรื้้�อรััง ซึ่่�งทำำ�ให้้ความต้้องการผลิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพระยะยาวและการรัักษาเสริิมเพิ่่�มสููงขึ้้�น  
(2) การสนัับสนุุนจากภาครััฐในการส่่งเสริิมการใช้้ยาสมุุนไพรและการแพทย์์แผนไทยในระบบสุุขภาพ รวมถึึง 
การพััฒนามาตรฐานการผลิิต การขึ้้�นทะเบีียนผลิิตภััณฑ์์ และการผลัักดัันเศรษฐกิิจสุุขภาพ (3) การยก 
ระดับัคุณุภาพและความน่่าเชื่่�อถือืของผลิติภััณฑ์์ยาสมุนุไพร ผ่่านมาตรฐานการผลิติและการกำำ�กับัดููแลที่่�เข้้มงวด
มากขึ้้�น ส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภคและสถานพยาบาลมีีความเชื่่�อมั่่�นในการใช้้งาน (4) การขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายและ
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ ทั้้�งในรููปแบบยา อาหารเสริิม และผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพ

โครงสร้้างตลาดยาสมุุนไพรในประเทศไทยสะท้้อนถึึงการพััฒนาของอุุตสาหกรรมจากการพ่ึ่�งพาการใช้้ตาม
ภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิม ไปสู่่�การใช้้งานเชิิงพาณิิชย์์และการดููแลสุุขภาพเชิิงป้้องกัันในวงกว้้างมากขึ้้�น โดยการเติิบโต
ของตลาดไม่ไ่ด้ขั้ับเคลื่่�อนจากปริมิาณเพีียงอย่า่งเดียีว แต่่เกิดิจากการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิโครงสร้้างของพฤติิกรรม
ผู้้�บริิโภค การเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สููงอายุุ และบทบาทของยาสมุุนไพรในระบบสุุขภาพที่่�มีความหลากหลายมากขึ้้�น  
ทั้้�งในฐานะยาบำำ�รุุง ยาเสริิมการรัักษา และผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพในระยะยาว

หน่วย: พันล้านบาท
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	 จากกราฟแสดงให้้เห็็นว่่า ยาบำำ�รุุง ยัังคงเป็็นกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์หลัักของตลาดยาสมุุนไพรในประเทศ 
โดยครองสััดส่ว่น 51.7% ในปีี 2568 และ 51.4% ในปีี 2573F สะท้้อนบทบาทของยาบำำ�รุงุในฐานะผลิตภัณัฑ์ด์ููแล
สุุขภาพเชิิงป้้องกัันที่่�ได้้รัับความนิิยมอย่่างต่่อเนื่่�อง การเติิบโตของกลุ่่�มนี้้�ได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากการเพิ่่�มขึ้้�น 
ของประชากรผู้้�สููงอายุุ กลุ่่�มผู้้�บริิโภควััยทำำ�งานที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลสุุขภาพระยะยาว รวมถึึง 
การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�หันมาใช้้ผลิตภััณฑ์์จากธรรมชาติิเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการดููแลสุุขภาพ 
ประจำำ�วััน

	 ในขณะเดีียวกััน กลุ่่�มยาสมุุนไพรใช้้รัักษาโรคหรืือบรรเทาอาการยัังคงมีีสััดส่่วนที่่�มั่่�นคงในตลาด  
อยู่่�ที่่� 18.2% ทั้้�งในปีี 2568 และปีี 2573F สะท้้อนการใช้้งานที่่�ต่่อเนื่่�องของยาสมุุนไพรในระบบสุุขภาพ โดยเฉพาะ
ในฐานะทางเลืือกหรืือการรัักษาเสริิมควบคู่่�กัับการแพทย์์แผนปััจจุุบััน การคงสััดส่่วนดัังกล่่าวสะท้้อนถึึง 
ความต้้องการใช้้ยาที่่�มีความปลอดภัยั เหมาะสมกับัการใช้้ระยะยาว และตอบโจทย์์การรักัษาอาการที่่�ไม่่ซับัซ้้อนหรือื
โรคเรื้้�อรัังบางประเภท ซึ่่�งมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นตามภาระโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง (NCDs) ของประเทศ

•	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร มีีแนวโน้้มขยายสััดส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นจาก 19.7% ในปีี 2568 เป็็นประมาณ 20.0% 
ในปีี 2573F สะท้้อนการเติิบโตของตลาดผลิิตภััณฑ์์เสริิมสุุขภาพในเชิิงพาณิิชย์์ การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีี
ความหลากหลายมากขึ้้�นและการทำำ�ตลาดที่่�ตอบโจทย์ผ์ู้้�บริโิภคยุคุใหม่ ่โดยเฉพาะกลุ่่�มที่่�มองการดููแลสุุขภาพ
ในมิิติิการป้้องกัันและการเสริิมสมรรถภาพร่่างกายมากกว่่าการรัักษาเมื่่�อเจ็็บป่่วย

•	 สำำ�หรัับกลุ่่�มยาสมุุนไพรเฉพาะทาง เช่่น ยาบรรเทาอาการปวดที่่�ใช้ภ้ายนอก และยาที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัระบบทาง
เดิินอาหาร แม้้จะมีีสััดส่่วนตลาดค่่อนข้้างเล็็ก อยู่่�ในช่่วงประมาณ 0.9–3.4% ของมููลค่่าตลาดรวม แต่่ยัังคง
มีีบทบาทในฐานะตลาดเฉพาะ (niche market) ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการเฉพาะด้้าน และมีีศัักยภาพในการ
เติิบโตจากการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ รููปแบบการใช้้งานที่่�สะดวกขึ้้�น และการยกระดัับมาตรฐานการผลิตให้้
สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพและความปลอดภััย

การเติิบโตของตลาดยาสมุุนไพรในประเทศไทยได้้รัับแรงขัับเคลื่่�อนจากปััจจััยเชิิงโครงสร้้างหลายด้้านพร้้อมกััน 
ทั้้�งการเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สููงอายุุ การเพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�ป่่วยโรคเรื้้�อรััง การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคด้้านสุุขภาพ 
และการสนัับสนุุนเชิิงนโยบายในการผลัักดัันการใช้้สมุุนไพรและการแพทย์์แผนไทยในระบบสุุขภาพ ส่่งผลให้้ตลาด
ขยายตััวจากการเติิบโตเชิิงปริิมาณไปสู่่�การเติิบโตเชิิงคุุณภาพและความยั่่�งยืืนในระยะกลางถึึงระยะยาว



71 71 

การส่่งออกสมุุนไพรของประเทศไทยสะท้้อนถึึงบทบาทที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของอุุตสาหกรรมสมุุนไพรไทยในห่่วงโซ่่
อุุปทานด้้านสุุขภาพระดัับโลก จากเดิิมที่่�มุ่่�งเน้้นการบริิโภคภายในประเทศสู่่�การเป็็นแหล่่งผลิิตวััตถุุดิิบและ
ผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพรที่่�ได้้รัับการยอมรัับในตลาดต่่างประเทศ โดยการเติิบโตของการส่่งออกไม่่ได้้เกิิดจากปััจจััย
ด้า้นปริมิาณเพียีงอย่า่งเดียีวแต่เ่ชื่่�อมโยงกับัแนวโน้ม้การดููแลสุขุภาพเชิงิป้อ้งกันั การใช้ผ้ลิติภัณัฑ์์จากธรรมชาติิ 
และความต้้องการทางเลืือกด้้านการรัักษาที่่�ยั่่�งยืืนในหลายประเทศทั่่�วโลก

	 จากกราฟแสดงให้้เห็็นว่่ามููลค่่าการส่่งออกสมุุนไพรของประเทศไทยในช่่วงปีี 2565–2567 มีแีนวโน้้ม
เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�นจาก 492.3 ล้้านบาทในปีี 2565 เป็็น 642.5 ล้้านบาทในปีี 2567 คิิดเป็็น
อััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยสะสม (CAGR) 14.4% สะท้้อนถึึงการขยายตััวของตลาดส่่งออกอย่่างมั่่�นคงในระยะกลาง
จากความต้้องการสมุุนไพรไทยทั้้�งในรููปวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์แปรรููปในตลาดต่่างประเทศ

	 ในปี ี2568 (มกราคม–ตุลุาคม) มููลค่า่การส่ง่ออกสมุนุไพรเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งก้า้วกระโดดมาอยู่่�ที่่� 2,486.3 
ล้า้นบาท จาก 552.9 ล้า้นบาทในช่ว่งเดียีวกันัของปี ี2567 คิดิเป็น็อัตัราการเพิ่่�มขึ้้�นสููงถึงึประมาณ 349.6% ซึ่่�ง
สะท้้อนการขยายตััวเชิิงโครงสร้้างของการส่่งออกมากกว่่าการเติิบโตตามปกติิ โดยการเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าว 
เชื่่�อมโยงกัับการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจโลกหลัังช่่วงชะลอตััว การกลัับมาของกิิจกรรมทางการค้้า และการเร่่งสั่่�ง
ซื้้�อสมุุนไพรจากประเทศคู่่�ค้้าในเอเชีีย ยุุโรปและโอเชีียเนีีย เมื่่�อพิิจารณาโครงสร้้างตลาดส่่งออกตามประเทศ 
ปลายทาง พบว่่า อิินเดีีย เป็็นตลาดส่่งออกหลัักของสมุุนไพรไทย คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณ 38.6% ของมููลค่่า
การส่่งออกทั้้�งหมด สะท้้อนความต้้องการสมุุนไพรในฐานะวััตถุุดิิบสำำ�คััญสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมยาแผนโบราณ  
ยาอายุุรเวท และผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพในประเทศอิินเดีีย รองลงมาคืือ ออสเตรเลีีย คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณ 18.6% 
ซ่ึ่�งสะท้้อนตลาดผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับผลิตภััณฑ์์จากธรรมชาติิและมาตรฐานคุุณภาพสููง นอกจากนี้้� 
ตลาดส่่งออกสำำ�คััญอื่่�น ๆ ได้้แก่่ สาธารณรััฐเช็็ก (11.1%), จีีน (10.9%), สวิิตเซอร์์แลนด์์ (4.2%) และ ญี่่�ปุ่่�น 
(2.6%) ขณะที่่�กลุ่่�มประเทศอื่่�น ๆ  รวมกันัคิดิเป็็นสััดส่่วนประมาณ 14.0% สะท้้อนการกระจายตัวัของตลาดส่่งออก
ไปยัังหลายภููมิิภาค และลดการพึ่่�งพาตลาดใดตลาดหนึ่่�งมากเกิินไป

หน่วย: ล้านบาท

กระทรวงพาณิิชย์์ที่มา: กระทรวงพาณิชย์
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การเติิบโตของการส่่งออกสมุุนไพรไทยได้้รัับแรงขัับเคลื่่�อนจากหลายปััจจััยเชิิงโครงสร้้าง ได้้แก่่ ความต้้องการ
สมุุนไพรและผลิิตภััณฑ์์จากธรรมชาติิที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั่่�วโลก การขยายตััวของตลาดสุุขภาพและการแพทย์์ทางเลืือก 
การยกระดับัมาตรฐานการผลิตและการรับัรองคุุณภาพของสมุนุไพรไทย รวมถึึงการสนัับสนุนุเชิงินโยบายในการ
ผลักดัันสมุุนไพรเป็็นหน่ึ่�งในอุุตสาหกรรมเป้้าหมายของประเทศ ส่่งผลให้้การส่่งออกสมุุนไพรมีีศัักยภาพเติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�องในระยะกลางถึึงระยะยาว

โดยเน้น้การสร้า้ง “อุปุสงค์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�นจริงิ” ผ่า่นระบบบริกิารสุขุภาพควบคู่่�กับัการยกระดับัความเชื่่�อมั่่�นด้า้น
มาตรฐานและการใช้้งานทางการแพทย์์ แนวทางดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับกรอบการขัับเคลื่่�อนในระดัับ
ประเทศภายใต้้ แผนปฏิิบััติิการด้้านสมุุนไพรแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 2 (พ.ศ. 2566–2570) ซึ่่�งเป็็นแผนแม่่บทที่่�
กำำ�หนดการพััฒนาสมุุนไพรแบบครบห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� (วััตถุุดิิบและมาตรฐานการผลิิต) กลางน้ำำ�� 
(การแปรรููปและอุุตสาหกรรม) ไปจนถึึงปลายน้ำำ�� (การใช้้ในระบบสุุขภาพและตลาดเชิิงพาณิิชย์์)

โดยเฉพาะการส่่งเสริิมให้้สถานพยาบาลเพิ่่�มการใช้้ยาสมุุนไพรในกลุ่่�มอาการที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้เกิิดการ 
เข้้าถึึงของผู้้�ป่่วยและเกิิดการใช้้ต่่อเนื่่�องในระดัับระบบ นััยสำำ�คััญของการขัับเคลื่่�อนเชิิงอุุปสงค์์คืือการ 
ช่่วยสร้้าง “ตลาดฐาน” ให้้ผลิตภััณฑ์์สมุุนไพรทางยามีีการหมุุนเวีียนที่่�สม่ำำ��เสมอและคาดการณ์์ได้้มากขึ้้�น 
ซึ่่�งเป็็นเงื่่�อนไขสำำ�คััญต่่อการตััดสิินใจลงทุุนของผู้้�ประกอบการด้้านการผลิต การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ และ
การยกระดัับมาตรฐานการผลิิตในระยะถััดไป

การสนับสนุนจากภาครัฐที่มีต่ออุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์สมุนไพรในไทย

ในปีี พ.ศ. 2568 ภาครััฐมีีทิิศทางสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพรเพื่่�อใช้้ทางยาอย่่างชััดเจน

ภายใต้้ปีี 2568 ภาครััฐให้้ความสำำ�คััญกัับการขยายการใช้้ยาสมุุนไพรในระบบบริิการสุุขภาพมากขึ้้�น

เพื่่�อเร่่งให้้เกิิดการพััฒนาเชิิงอุุตสาหกรรมกัับสมุุนไพรที่่�มีศัักยภาพสููง ทั้้�งในมิิติิการยอมรัับเชิิงการแพทย์์ 
การยกระดัับผลิตภััณฑ์์ และการต่่อยอดมููลค่่าเพิ่่�ม โดยภาพรวมจึึงสะท้้อนว่่าปีี 2568 เป็็นปีีที่่�รัฐมุ่่�ง  
“วางฐาน” ให้้สมุุนไพรไทยก้า้วจากการเป็็นสิินค้า้ทางเลืือก ไปสู่่�การเป็น็องค์ป์ระกอบหนึ่่�งของระบบสุขุภาพ
และเศรษฐกิิจสุุขภาพอย่่างเป็็นรููปธรรม

นอกจากนี้้� ปีี 2568 ยัังเป็็นช่่วงที่่�ภาครััฐใช้้กลไกเชิิงนโยบายเพื่่�อ “โฟกััสสมุุนไพรเป้้าหมาย”
ผ่่านแนวคิิดลัักษณะเดีียวกัับ Herb of the Year
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โดยเน้้นการผลัักดัันสมุุนไพรหลัักให้้เข้้าสู่่�กรอบการพััฒนาเชิิงพรีีเมีียมและการสร้้างมููลค่่าเชิิงเศรษฐกิิจ
อย่่างชััดเจนมากขึ้้�น ทั้้�งในรููปแบบการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�มีจุุดขายด้้านประสิิทธิิผลและความปลอดภััย  
การสนัับสนุุนองค์์ความรู้้�/หลัักฐานเชิิงวิิทยาศาสตร์์เพื่่�อเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือในการใช้้งานทางยา และการ
ยกระดัับมาตรฐานวััตถุุดิิบและกระบวนการผลิิตให้้รองรัับการขยายตลาดในวงกว้้าง

กล่่าวคืือ ตลาดไม่่ได้้ขยายตััวจากจำำ�นวนผู้้�ใช้้เพีียงอย่่างเดีียว แต่่ขยายตััวจากการยกระดัับผลิิตภััณฑ์์ให้้มีี
ความซัับซ้้อนและมาตรฐานสููงขึ้้�น เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน และเพิ่่�มโอกาสในการขยายการใช้้ใน
ระบบสุุขภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ขณะเดีียวกััน การที่่�ภาครััฐกำำ�หนดเป้้าหมายทางเศรษฐกิิจและทิิศทางการ
พัฒันาที่่�ชัดัเจนขึ้้�นในปี ี2569 ยังัช่ว่ยลดความไม่แ่น่น่อนเชิงินโยบาย และสร้า้ง “สัญัญาณตลาด” ที่่�เอื้้�อต่อ่
การลงทุุนระยะยาวของภาคเอกชนในห่่วงโซ่่ผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพรทางยา

เมื่่�อเข้้าสู่่�ปีี พ.ศ. 2569 ทิิศทางการสนัับสนุุนของภาครััฐมีีแนวโน้้มพััฒนาไปอีีกขั้้�นจากการสร้้าง
การใช้้จริิงในระบบ ไปสู่่�การยกระดัับ “คุุณภาพและมููลค่่าเพิ่่�ม” ของอุุตสาหกรรมมากขึ้้�น

ในเชิิงอุุตสาหกรรม ปีี 2569 จึึงสะท้้อน “ช่่วงเปลี่่�ยนผ่่าน” จากการเติิบโตเชิิงปริิมาณ
ไปสู่่�การเติิบโตเชิิงคุุณภาพ 
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	อุ ตสาหกรรมผลิตภััณฑ์์เสริิมอาหารในประเทศไทยมีีแนวโน้้ม
เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างของ
ระบบสุุขภาพและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลสุุขภาพ
เชิิงป้้องกััน (Preventive Healthcare) มากขึ้้�น ประกอบกัับแนวโน้้มสัังคม 
ผู้้�สููงอายุุ การเพิ่่�มขึ้้�นของโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง (NCDs) และความตื่่�นตััว 
ด้้านการเสริมิสร้้างภููมิคิุ้้�มกันั ส่่งผลให้้ผลิตภัณัฑ์์เสริมิอาหาร โดยเฉพาะกลุ่่�ม
ที่่�มีีส่่วนประกอบจากสมุุนไพรและสารสกััดจากธรรมชาติิ มีีบทบาทมากขึ้้�น
ในฐานะทางเลืือกด้้านสุุขภาพควบคู่่�กัับการรัักษาทางการแพทย์์

	 ในช่่วงที่่�ผ่่านมา ภาครััฐได้้กำำ�หนดทิิศทางเชิิงนโยบายเพื่่�อ
สนัับสนุุนอุุตสาหกรรมสุุขภาพและเศรษฐกิิจชีีวภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งเอื้้�อ
ต่่อการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มจากทรััพยากรชีีวภาพและสมุุนไพร
ในประเทศ ส่่งผลให้้ตลาดผลิตภััณฑ์์เสริิมอาหารมีีศัักยภาพในการเติิบโต 
ในระยะกลางถึึงระยะยาว

	 จากกราฟแสดงมููลค่า่ตลาดผลิติภัณัฑ์เ์สริิมอาหารในประเทศไทย พบว่่าในช่ว่งปีี 2563–2567 ตลาด
มีีมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�นจาก 61.7 พัันล้้านบาท เป็็น 81.3 พัันล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีี (CAGR) 7.1% 
สะท้้อนการขยายตััวอย่่างสม่ำำ��เสมอของอุุปสงค์์ภายในประเทศ โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนหลัักจากการบริิโภคเพื่่�อ
ดููแลสุุขภาพในชีีวิิตประจำำ�วััน และการยอมรัับผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารในวงกว้้างมากขึ้้�น

	 ในช่่วงคาดการณ์์ 2568–2573F ตลาดมีีแนวโน้้มเร่่งตััวขึ้้�น โดยคาดว่่ามููลค่่าตลาดจะเพิ่่�มจาก
ประมาณ 86.7 พัันล้้านบาท ในปีี 2568 เป็็น 120.4 พัันล้้านบาท ในปีี 2573 หรืือคิิดเป็็นอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ย
ต่่อปีีที่่�สููงขึ้้�นที่่�ประมาณ 8.6% การเร่่งตััวดัังกล่่าวสะท้้อนการเปลี่่�ยนผ่่านของอุุตสาหกรรมจากการเติิบโตเชิิง
ปริิมาณไปสู่่�การเติิบโตเชิิงคุุณภาพ ผ่่านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความเฉพาะทางมากขึ้้�น การใช้้วััตถุุดิิบที่่�มีี
คุุณสมบััติิด้้านสุุขภาพชััดเจน และการยกระดัับมาตรฐานด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย และหลัักฐานเชิิง
วิิทยาศาสตร์์

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์อาหารเสริม

หน่วย: พันล้านบาท

ภาพที ่22: ตลาดอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในประเทศไทย ระหว่างป ี2563-2573F
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	 แนวโน้้มดัังกล่่าวชี้้�ให้้เห็็นว่่าอุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารในประเทศไทยกำำ�ลัังก้้าวสู่่�ระยะ 
การเติิบโตที่่�มีีเสถีียรภาพและมีีโครงสร้้างรองรัับมากขึ้้�น ซึ่่�งเอื้้�อต่่อการต่่อยอดนวััตกรรมจากสมุุนไพรและ 
สารสกััดธรรมชาติิในบริิบทของอุุตสาหกรรมสุุขภาพ และสนัับสนุุนการเติิบโตของภาคอุุตสาหกรรมที่่� 
เกี่่�ยวข้้องในระยะยาว

	 นอกจากนี้้�อีีกปััจจััยสำำ�คััญที่่�ช่่วยผลัักดัันในตลาดอาหารเสริิมขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องคืือการเข้้าถึึง
ข้้อมููลด้้านสุุขภาพที่่�ง่่ายขึ้้�นผ่่านช่่องทางโซเชีียลมีีเดีีย ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคสามารถค้้นหาข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
ต่่างๆ ได้้อย่่างรวดเร็็วและสะดวกสบาย นอกจากนี้้� การขยายตััวของช่่องทางการจำำ�หน่่ายผ่่านแพลตฟอร์์ม
อีีคอมเมิิร์์ซทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ได้้ง่่ายขึ้้�นและหลากหลายมากขึ้้�น ในส่่วนของผู้้�ประกอบการ
เองก็็ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น เช่่น 
ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับนัักกีีฬา หรืือผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับผู้้�ที่่�มีปััญหาสุุขภาพเฉพาะเจาะจง 
ซึ่่�งเป็็นการตอบสนองต่่อความหลากหลายของกลุ่่�มเป้้าหมาย

ด้้วยศัักยภาพที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องอุุตสาหกรรมอาหารเสริิมในประเทศไทยได้้รัับความสนใจจากทั้้�งผู้้�ประกอบ
การ นัักลงทุุน และหน่่วยงานภาครััฐ การขยายตััวของตลาดอาหารเสริิมและการเพิ่่�มขึ้้�นของความต้้องการจาก
ผู้้�บริิโภคเป็็นผลจากการตระหนัักถึึงสุุขภาพและการดููแลร่่างกายที่่�มีีมากขึ้้�น ซึ่่�งทำำ�ให้้ตลาดนี้้�มีีโอกาสเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนในระยะยาว อย่่างไรก็็ตาม การเติิบโตดัังกล่่าวจำำ�เป็็นต้้องมีีการสนัับสนุุนจากภาครััฐในด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งการ
ส่่งเสริิมการวิิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ การส่่งเสริิมการลงทุุนในด้้านนวััตกรรม รวมถึึงการกำำ�หนด
มาตรฐานและกฎระเบีียบที่่�มีความเข้้มงวดเพื่่�อรัับรองความปลอดภััยและคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์อาหารเสริิม  
สิ่่�งเหล่่านี้้�จะเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�บริิโภค และช่่วยสนัับสนุุนให้้ตลาดอาหารเสริิมของ
ไทยมีีความยั่่�งยืืนและสามารถแข่่งขัันได้้ในระดัับสากล นอกจากนี้้� การควบคุุมและมาตรฐานที่่�สููงยัังสามารถเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถในการขยายตลาดไปสู่่�ต่่างประเทศและเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริิมไทยใน
ตลาดโลกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ



76 

	 ตลาดเวชศาสตร์์ความงามของประเทศไทยมีี
แนวโน้้มขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง สะท้้อนการเปลี่่�ยนแปลง
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลสุุขภาพ 
ความงาม และคุุณภาพชีีวิิตมากขึ้้�น ควบคู่่�กับความ
ก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีทางการแพทย์์

	 แนวโน้้มมููลค่่าตลาดเวชศาสตร์์ความงามของประเทศไทย ระหว่่างปีี 2563–2573F เติิบโตอย่่างต่่อ
เนื่่�อง จาก 1.1 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2563 เป็็น 1.5 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2567 และคาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�น
เป็็น 2.8 พันัล้า้นดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2573F สะท้้อนอัตัราการเติิบโตที่่�เร่่งตัวัในระยะถััดไป เมื่่�อพิิจารณาโครงสร้้าง
ตลาด พบว่่า การเสริิมความงามที่่�ไม่่ต้้องอาศััยการผ่่าตััด เช่่น เลเซอร์์ ทรีีตเมนต์์ผิิว และหััตถการแบบไม่่รุุกราน 
ยังัคงเป็็นสัดัส่่วนหลัักของตลาด แม้้สัดัส่ว่นจะค่่อย ๆ  ลดลงตามการเติิบโตของ การเสริิมความงามที่่�ต้องอาศััย
การผ่่าตััด เช่่น ฟิิลเลอร์์ และ โบท็็อกซ์์ ซ่ึ่�งมีีสััดส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง แนวโน้้มดัังกล่่าวสะท้้อนว่่าผู้้�บริิโภค 
เปิิดรัับหััตถการที่่�ให้้ผลลััพธ์์ชััดเจนและรวดเร็็วมากขึ้้�น ขณะเดีียวกัันก็็ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััยและ
การฟื้้�นตััวที่่�รวดเร็็ว

อุตสาหกรรมเวชศาสตร์ความงาม

	 การเติิบโตของตลาดเวชศาสตร์์ความงามในประเทศไทยได้้รัับแรงขัับเคลื่่�อนจากหลายปััจจััยสำำ�คัญ 
โดยเฉพาะการนำำ�เทคโนโลยีีและเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ที่่�ทันสมััยมาใช้้ในการให้้บริิการและพััฒนาผลิตภััณฑ์์
ความงาม ซึ่่�งช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ ความปลอดภัยั และผลลัพัธ์์ที่่�ชัดเจนแก่ผู่้้�รับับริกิาร ขณะเดียีวกันั ฐานลููกค้า้
มีกีารขยายตััวไปสู่่�กลุ่่�มใหม่ ่ๆ  อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งกลุ่่�มผู้้�ชายที่่�หันัมาให้ค้วามสำำ�คัญักับัการดููแลบุคุลิกิภาพมากขึ้้�น 
กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่วััยทำำ�งานและกลุ่่�ม Gen Z ที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููงขึ้้�น รวมถึึงกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุที่่�ต้้องการยกระดัับคุุณภาพ
ชีีวิิตตามแนวโน้้มเวชศาสตร์์ชะลอวััยและการเข้้าสู่่�สัังคมสููงวััย นอกจากนี้้� สื่่�อสัังคมออนไลน์์ ยัังมีีบทบาทสำำ�คััญ
ในฐานะช่่องทางหลัักที่่�เชื่่�อมโยงผู้้�บริิโภคกัับธุุรกิิจความงาม ผ่่านการตลาดออนไลน์์ การนำำ�เสนอข้้อมููล  
เปรีียบเทีียบบริิการ ราคา และเทคโนโลยีี รวมถึึงการสร้้างค่่านิิยมและเทรนด์์ด้้านความงามที่่�กระตุ้้�นให้้ผู้้�บริิโภค
ต้องการพััฒนาตนเองและเสริิมสร้้างความมั่่�นใจ ขณะเดียีวกััน การแข่่งขันัที่่�รุนแรงในธุุรกิจิยัังส่่งผลให้้ ค่่าบริิการ
ปรัับตััวลดลง ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคเข้้าถึึงบริิการได้้ง่่ายขึ้้�น และช่่วยยกระดัับประเทศไทยให้้เป็็นจุุดหมายปลายทาง 
ด้้านเวชศาสตร์์ความงามและการท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์ (Medical Tourism) ตามแนวนโยบายของภาครััฐ

หน่วย: พันล้านดอลลาร์สหรัฐ

ภาพที ่23: ตลาดอุตสาหกรรมเวชศาสตร์ความงาม ระหว่างปี 2563-2573F
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 กลยุทธ์

 กลยุทธ์ที่  

2

 กลยุทธ์ที่  

3

 กลยุทธ์ที่  

1

 กลยุทธ์ที่  

4

การเสริิมคุุณค่่าและ 
ความแข็็งแกร่่งให้้แก่่ธุุรกิิจหลััก 

(Mature Business)

การยกระดัับความเป็็นเลิิศ 
ด้้านการดำำ�เนิินงาน

การเร่่งการเติิบโตและขยายขนาด
ของธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพสููง 

(Growth Business)

การแสวงหาและพััฒนา S-Curve 
ใหม่่สำำ�หรัับธุุรกิิจแห่่งอนาคต 

(Future Business)

•	 ตลาดยาและผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพจำำ�หน่่าย
หน้้าเคาน์์เตอร์์ (OTC)

•	 ธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิต (OEM)

•	 ผลัักดัันแบรนด์์โพรโพลิิซสู่่�การเป็็น 
แบรนด์์ระดัับภููมิิภาค

•	 การพััฒนาบุุคลากรภายในองค์์กร 
(Human Capital)

•	 การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน 
(Process Improvement)

•	 การพััฒนานโยบายในองค์์กร (Policy)

•	 ตลาดโรงพยาบาล (Hospital)

•	 ช่่องทางพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-Commerce)

•	 ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า (DBU)

•	

•	 กลุ่่�มธุุรกิิจด้้านการมีีอายุุยืืนอย่่าง 
มีีคุุณภาพ (Longevity)

	✓ สุุขภาพ
	✓ ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร
	✓ เทคโนโลยีีชีีวภาพ

•	
•	
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	 บริิษััท ทีี.แมน ฟาร์์มาซููติิคอล จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) กำำ�หนดกรอบกลยุุทธ์์หลัักเพื่่�อขัับเคลื่่�อน
การเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�องควบคู่่�กับัการยกระดับัความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร โดยวางแนวทางการเติบิโตภายใต้ส้ี่่�
แกนสำำ�คัญั ได้แ้ก่ ่(1) การเสริมิคุณุค่า่และความแข็ง็แกร่ง่ให้แ้ก่ธุุ่รกิจิหลักั (Mature Business) (2) การเติบิโตและ
ขยายขนาดของธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพสููง (Growth Business) (3) การแสวงหาและพััฒนา S-Curve ใหม่่สำำ�หรัับ
ธุุรกิิจแห่่งอนาคต (Future Business) และ (4) การยกระดัับความเป็็นเลิิศด้้านการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
(Operational Excellence) ควบคู่่�กับการเสริิมความสามารถในการแข่่งขัันและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 
ในระยะยาว

การเสริิมคุุณค่่าและความแข็็งแกร่่งให้้แก่่ธุุรกิิจหลััก (Mature Business)

	 กลยุทุธ์ด์ังักล่า่วครอบคลุมุการขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิในทุกุช่ว่งของการเติบิโต ตั้้�งแต่ธุุ่รกิจิหลักัที่่�เป็น็ฐาน
รายได้้สำำ�คััญของบริิษััทฯ ธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพในการขยายตััวสููง ไปจนถึึงการวางรากฐานสำำ�หรัับโอกาสทาง
ธุุรกิิจและรููปแบบการดำำ�เนิินงานใหม่่ในอนาคต
	 โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเสริิมความแข็็งแกร่่งของช่่องทางจำำ�หน่่ายในประเทศ ทั้้�งตลาดยาและผลิิตภััณฑ์์
สุุขภาพจำำ�หน่่ายหน้้าเคาน์์เตอร์์และช่่องทางการค้้าสมััยใหม่่ ควบคู่่�กัับการขยายธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตทั้้�งแบบ OEM 
และ ODM การยกระดับัการจัดัจำำ�หน่า่ยในต่า่งประเทศ การเจาะตลาดโรงพยาบาลผ่า่นกลุ่่�มยา First Generic และ 
Generic Medicines ที่่�มีมููลค่า่สููง การเพิ่่�มศักัยภาพการขายผ่า่นช่อ่งทางพาณิชิย์อ์ิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์ตลอดจนการ
ขยายธุรุกิจิจัดัจำำ�หน่า่ยสินิค้า้แบรนด์บ์ุคุคลภายนอก ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญกับัการวางฐานเชิงิกลยุทุธ์์
เพื่่�อรองรัับแนวโน้้มการดููแลสุุขภาพแบบองค์์รวม หรืือ Longevity ซึ่่�งถืือเป็็นโอกาสการเติิบโตใหม่่ในระยะถััดไป 
โดยมีีการยกระดัับประสิิทธิิภาพการผลิต การบริิหารต้้นทุุน และความเป็็นเลิิศด้้านการดำำ�เนิินงาน เป็็นปััจจััย
สนัับสนุุนสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้การเติิบโตเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 บริิษััทฯ มุ่่�งต่่อยอดธุุรกิิจหลัักของบริิษััท
ที่่�มีีฐานตลาดและความสามารถในการแข่่งขัันที่่�มั่่�นคง
อยู่่�แล้้ว ให้้สามารถสร้้างการเติิบโตและผลตอบแทนได้้
อย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว โดยครอบคลุุมการเสริิมความ
แข็็งแกร่่งในตลาดยาและผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพจำำ�หน่่ายหน้้า
เคาน์์เตอร์์ การขยายธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิต และการผลัักดััน
แบรนด์์โพรโพลิิซสู่่�ระดัับภููมิิภาค เพื่่�อให้้ธุุรกิิจหลัักของ
บริิษััทสามารถรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ� สร้้างรายได้้ที่่�มั่่�นคง 
และเป็็นฐานสำำ�คััญสำำ�หรัับการเติิบโตในอนาคต 
	 ทั้้�งนี้้� กลยุุทธ์์ดัังกล่่าวได้้ให้้ความสำำ�คััญ
กัับการยกระดัับคุุณค่่าของสิินค้้าและแบรนด์์ การ
รัักษาความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้าและช่่องทางจำำ�หน่่าย การ
ปรัับพอร์์ตผลิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ
ของตลาด ตลอดจนการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านการผลิิต
และการดำำ�เนิินงานเป็็นฐานสำำ�คััญสำำ�หรัับการเติิบโตใน
อนาคต

กรอบกลยุทธ์หลักของบริษัทฯ เพื่อขับเคลื่อนการเติบโต
และเสริมความสามารถในการทำ�กำ�ไร

กลยุทธ์ที่ 1

	 ตลาดยาและผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพจำำ�หน่่าย
หน้้าเคาน์์เตอร์์ OTC มุ่่�งเสริิมความแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจ
หลัักในตลาด OTC ผ่่านการรัักษาความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า
และช่่องทางจำำ�หน่่าย การทบทวนพอร์์ตสิินค้้าให้้ตอบ
โจทย์์ผู้้�บริิโภคชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการลงทุุนในแบรนด์์
และการออกสิินค้้าใหม่่ที่่�ตรงกัับความต้้องการของ
ตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มการรัับรู้้�แบรนด์์ กระตุ้้�น
ยอดขาย และรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาด

	ธุ รกิิจรัับจ้้างผลิิต OEM มุ่่�งขยายธุุรกิิจ
รับัจ้า้งผลิตโดยต่่อยอดความเชี่่�ยวชาญด้้านการพััฒนา
และการผลิตของบริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการได้้ลููกค้้า
ใหม่่และขยายงานกัับลููกค้้าเดิิม ควบคู่่�กับการยกระดัับ
ประสิทิธิิภาพการผลิต คุณุภาพสิินค้า้ และความสามารถ
ในการส่่งมอบ เพื่่�อเพิ่่�มส่่วนแบ่่งตลาดและสร้้างรายได้้
อย่่างมั่่�นคงในระยะยาว
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กลยุทธ์ที่ 3

การเร่่งการเติิบโตและขยายขนาดของธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพสููง (Growth Business)

	 บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการขัับเคลื่่�อนการ
เติิบโตให้้สอดคล้้องกัับการขยายตััวของตลาด โดย
ลงทุุนเพื่่�อสร้้างแหล่่งรายได้้ใหม่่และเพิ่่�มสััดส่่วนรายได้้
จากกลุ่่�มธุุรกิิจเติิบโตให้้มีีความสำำ�คััญมากขึ้้�นใน
โครงสร้้างรายได้้โดยรวมของบริิษััท โดยจะดำำ�เนิินการ
ผ่่านการเสริิมความแข็็งแกร่่งของกลุ่่�มธุุรกิิจโรง
พยาบาล การขยายการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคผ่่านช่่องทาง
อีีคอมเมิิร์์ซ และการยกระดัับธุุรกิิจกระจายสิินค้้าให้้เป็็น
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�ลููกค้้าเลืือกเป็็นอัันดัับแรก ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทจะให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาพอร์์ตธุุรกิิจ  
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของช่่องทางการขาย การขยาย
ฐานลููกค้้า ตลอดจนการนำำ�ระบบและเทคโนโลยีีมาใช้้ 
เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
 
	 โดยกลยุุทธ์์ดัังกล่่าวมุ่่�งเสริิมสร้้างความ
แข็็งแกร่่งของธุุรกิิจในหลายมิิติิ ทั้้�งการสร้้างแบรนด์์
องค์์กรและการเสริิมศัักยภาพของทีีมงานเพื่่�อรองรัับ
การขยายธุุรกิิจ จากการดำำ�เนิินงานตามแนวทางข้้าง
ต้้น คาดว่่ากลุ่่�มธุุรกิิจนี้้�จะสามารถเติิบโตได้้อย่่างต่่อ
เนื่่�อง มีีขนาดธุุรกิิจที่่�ใหญ่่ขึ้้�น และก้้าวขึ้้�นเป็็นแรงขัับ
เคลื่่�อนสำำ�คััญของการเติิบโตในระยะยาวของบริิษััท

กลยุทธ์ที่ 2

	 ผลัักดัันแบรนด์์โพรโพลิิซสู่่�การเป็็นแบรนด์์ระดัับภููมิิภาค มุ่่�งยกระดัับแบรนด์์โพรโพลิิซจากความ
สำำ�เร็็จในประเทศสู่่�การเติิบโตในระดัับภููมิภิาค ผ่า่นการลงทุุนสร้า้งการรัับรู้้�แบรนด์์ การขยายช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายใน
ต่่างประเทศ และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้เหมาะกัับความต้้องการของแต่่ละตลาด เพื่่�อเสริิมศัักยภาพในการแข่่งขััน
และผลัักดัันแบรนด์์สู่่�การเป็็นแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ในภููมิิภาค

	 ตลาดโรงพยาบาล (Hospital) มุ่่�งเร่่งการ
เติิบโตในตลาดโรงพยาบาลโดยเพิ่่�มความแข็็งแกร่่ง 
ในการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ผ่่านการนำำ�เสนอ
ผลิิตภััณฑ์์ยา First Generic และ Generic Medicines 
ที่่�เน้้นกลุ่่�มยามููลค่่าสููง ควบคู่่�กับการปรัับโครงสร้้างทีีม
ขายให้้สามารถเข้้าถึึงแพทย์์เฉพาะทางและหน่่วยงาน
ทางการแพทย์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�ม
โอกาสทางการขาย ขยายฐานลููกค้า้ และยกระดับับทบาท
ของบริิษััทในตลาดโรงพยาบาล

	ช่ ่องทางพาณิิชย์์อิิ เล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-Commerce) มุ่่�งขยายการเติิบโตผ่่านช่่องทาง
อีีคอมเมิิร์์ซโดยสร้้างการปรากฏตััวของแบรนด์์บน
แพลตฟอร์์มออนไลน์์และโซเชีียลมีีเดีียหลัักอย่่าง
ครอบคลุุม พร้้อมพััฒนาสิินค้้าและแคมเปญส่่งเสริิม 
การขายเฉพาะช่่องทางออนไลน์์ เพื่่�อเพิ่่�มการรัับรู้้�แบรนด์์ 
ขยายการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค และกระตุ้้�นยอดขายจากกลุ่่�ม
ลููกค้้าใหม่่ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ธุรกิจิจัดัจำำ�หน่่ายสินิค้้า (DBU) มุ่่�งยกระดัับ
ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้เป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�
ลููกค้้าและเจ้้าของแบรนด์์เลืือกทำำ�งานด้้วย ผ่่านการปรัับ
พอร์์ตสิินค้้าให้้เหมาะสมกัับแต่่ละช่่องทางจำำ�หน่่าย  
การสรรหาแบรนด์์ใหม่่ที่่�สอดคล้้องกัับช่่องทางของ
บริษิัทั และการนำำ�ระบบงานและเทคโนโลยีีเข้้ามาสนัับสนุุน 
การดำำ�เนินิงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิิภาพในการบริิหารพอร์์ต 
ขยายฐานลููกค้้า เสริิมศัักยภาพการเติิบโตของธุุรกิิจ 
ในระยะยาว และเป็็นพัันธมิิตรที่่�ลููกค้้าไว้้วางใจเลืือก
กระตุ้้�นยอดขายจากกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
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	 บริิษััทฯ มุ่่�งแสวงหาและพััฒนาโอกาสธุุรกิิจใหม่่ของบริิษััทในระยะยาว โดยให้้ความสำำ�คััญกัับธุุรกิิจ
ด้า้นการมีอีายุยุืนือย่า่งมีคีุณุภาพ ซ่ึ่�งเป็น็ตลาดที่่�มีแีนวโน้ม้เติบิโตต่อ่เนื่่�องจากการเข้า้สู่่�สังัคมสููงวัยั การเปลี่่�ยนผ่า่น
สู่่�การดููแลสุุขภาพเชิิงป้้องกััน ความตระหนัักด้้านสุุขภาพของผู้้�บริิโภคที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี
สุขุภาพและชีีววิิทยาศาสตร์์สมััยใหม่่ ทั้้�งนี้้� ตลาด Longevity ทั่่�วโลกมีีมููลค่า่ 23.50 พันัล้า้นดอลลาร์์สหรัฐัในปีี 2025 
และคาดว่่าจะเพิ่่�มเป็็น 31.60 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2028 โดยมีีอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ย 10.4 ต่่อปีี 

	 โดยบริิษััทจะใช้้โอกาสดัังกล่่าวในการต่่อยอดสู่่�การพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ภายใต้้กลุ่่�มที่่�มีีศัักยภาพสููง  
ได้้แก่่ สุุขภาพด้้วยปััญญาประดิิษฐ์์ อุุปกรณ์์อััจฉริิยะด้้านการใช้้ยา การวิินิิจฉััย โภชนาการเฉพาะบุุคคล เทคโนโลยีี
ชีีวภาพ และการบำำ�บััดรัักษาด้้วยดิิจิิทััล ควบคู่่�กัับการสร้้างความพร้้อมด้้านองค์์ความรู้้� พัันธมิิตร และรููปแบบธุุรกิิจ 
เพื่่�อวางรากฐานสู่่�การเติิบโตของ S-Curve ใหม่่ในอนาคต

	อี กทั้้�งบริิษััทจะพิิจารณาแนวทางการเติิบโตแบบ Inorganic Growth ควบคู่่�กัน โดยเฉพาะการเข้้าซื้้�อ
กิิจการ การร่่วมลงทุุน หรืือการสร้้างพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์กัับธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพและสอดคล้้องกัับทิิศทางการ
เติิบโตในกลุ่่�มธุุรกิิจด้้านการมีีอายุุยืืนอย่่างมีีคุุณภาพ ประกอบกัับบริิษััทจะให้้ความสำำ�คััญกัับการคััดเลืือกเป้้าหมาย
การลงทุนุที่่�สามารถสร้า้ง Synergy ร่ว่มกับัธุรุกิจิเดิมิของบริษัิัท ทั้้�งในด้า้นผลิติภััณฑ์์ นวัตักรรม การขยายพอร์ต์
สู่่�ผลิิตภััณฑ์์และบริิการมููลค่่าเพิ่่�มสููง ตลอดจนการต่่อยอดสู่่�ธุุรกิิจด้้านการมีีอายุุยืืนอย่่างมีีคุุณภาพแบบครบวงจร
ในอนาคต

1

4

กลุ่่�มธุุรกิิจด้้านการมีีอายุุยืืนอย่่างมีีคุุณภาพ

เทคโนโลยีีชีีวภาพ 
(Biotech)

การวิินิิจฉััย
(Diagnostic)

2

5

สุุขภาพด้้วยปััญญาประดิิษฐ์์ 
(AI Health)

การบำำ�บััดรัักษาด้้วยดิิจิิทััล
(Digital Therapeutic)

3

6

อุุปกรณ์์อััจฉริิยะสำำ�หรัับการใช้้ยา 
(Smart Medication Device)

โภชนาการเฉพาะบุุคคล 
(Personalized Nutrition)

การแสวงหาและพััฒนา S-Curve ใหม่่สำำ�หรัับธุุรกิิจแห่่งอนาคต (Future Business)กลยุทธ์ที่ 3

การยกระดัับความเป็็นเลิิศด้้านการดำำ�เนิินงานกลยุทธ์ที่ 4

	 บริิษััทฯ มุ่่�งยกระดัับความเป็็นเลิิศด้้านการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเพื่่�อสร้้างรากฐานองค์์กรที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ พร้้อมรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจในระยะยาว โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาบุุคลากรภายใน
องค์ก์รณ์แ์ละการปรับัโครงสร้า้งองค์ก์รให้ส้อดคล้อ้งกับัทิศิทางธุรุกิจิ การปรับัปรุงุกระบวนการทำำ�งานผ่า่นการนำำ�
เทคโนโลยีีและระบบข้้อมููลมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััว ความแม่น่ยำำ� และประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนินิงาน ตลอดจนการ
ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายและระบบสนัับสนุุนองค์์กรให้้เหมาะสมกัับแนวโน้้มและสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล เชื่่�อมโยงการทำำ�งานได้้อย่่างราบรื่่�น และ
สนัับสนุุนการเติิบโตของบริิษััทได้้อย่่างมั่่�นคงและต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้บริิษััทมีีความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรได้้ดีี
ขึ้้�นในระยะยาวความสำำ�เร็็จ เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสมและเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างมููลค่่าให้้กัับบริิษััท

         การพััฒนาบุุคคลภายในองค์์กรและการปรัับโครงสร้้างองค์์กร มุ่่�งพััฒนาโครงสร้้างองค์์กรและบุุคลากร
ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการเติิบโตของบริิษััทในอนาคต โดยปรัับรููปแบบองค์์กรให้้รองรัับการขยายธุุรกิิจใหม่่ได้้
อย่่างเหมาะสม ควบคู่่�กัับการลงทุุนในการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรทั้้�งด้้านความรู้้� ทัักษะ และความสามารถในการ
ทำำ�งาน เพื่่�อเสริิมความพร้้อมขององค์์กรและสร้้างรากฐานที่่�แข็็งแกร่่งสำำ�หรัับการเติิบโตระยะยาว

1
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        การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน มุ่่�งยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของบริิษััทผ่่านการปรัับปรุุง
กระบวนการทำำ�งานและการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิทิัลัอย่่างเป็็นระบบ โดยให้้ความสำำ�คัญักัับการพััฒนาระบบข้้อมููล
เพื่่�อสนัับสนุุนการวิิเคราะห์์และการรายงาน การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านโลจิิสติิกส์์ การเชื่่�อมโยงระบบงานระหว่่าง
หน่่วยงาน และการนำำ�ระบบอััตโนมััติิเข้้ามาช่่วยลดความซ้ำำ��ซ้้อนในการทำำ�งาน รวมถึึงการพััฒนาระบบปฏิิบััติิการให้้
สามารถทำำ�งานร่่วมกับัพันัธมิติรได้อ้ย่า่งราบรื่่�น ควบคู่่�กับัการนำำ�ข้อ้มููลมาใช้ใ้ห้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงสุดุในการปฏิบิัตัิงิาน 
การประสานงานกัับลููกค้้า และการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

2

        การพััฒนานโยบายในองค์์กร (Policy) มุ่่�งทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้ม
ธุุรกิิจใหม่่ ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน และสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อให้้นโยบายต่่าง ๆ สามารถสนัับสนุุนการ
เติิบโตขององค์์กรได้้อย่่างเหมาะสม มีีความยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น และช่่วยให้้การบริิหารจััดการเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน
ทั้้�งองค์์กร

3

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ มีีมููลค่่า
สุทุธิิตามบััญชีหีลังัหักัค่่าเสื่่�อมราคา ตามที่่�แสดงในงบการเงิินรวมของบริิษัทัฯ เท่่ากับั 1,289.7 ล้า้นบาท 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการ มูลค่าสุทธิตามบัญชี
(ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 40.4 เป็นเจ้าของ
บางส่วนจำ�นองเป็นหลัก

ประกันกับธนาคาร

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,139.0 เป็นเจ้าของ
บางส่วนจำ�นองเป็นหลัก

ประกันกับธนาคาร

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 65.2 ภายใต้สัญญาเช่า ไม่มี

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 45.1 เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวม 1,289.7

	 โปรดพิิจารณาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมของทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในเอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน 

สิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
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เงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยตรง

บริษัทย่อย ลักษณะการประกอบธุรกิจ
สัดส่วน

การลงทุน
(ร้อยละ)

มูลค่าเงิน
ลงทุนตาม
ราคาทุน 
(สุทธิ)

(ล้านบาท)

บริษัท ที.แมน ฟาร์มา จำ�กัด
ผลิต นำ�เข้า จำ�หน่ายและรับจ้างผลิตยาแผน
ปัจจุบัน รวมถึงวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ยาภาย
ใต้ทีมเภสัชกรของ ที.แมน ฟาร์มา

100.0 322.8

บริษัท เฮเว่น เฮิร์บ จำ�กัด
ผลิต และรับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและเครื่องสำ�อาง 

100.0 113.0

บริษัท โนว่า เฮลธ์ จำ�กัด
วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพและ
นวัตกรรมเพื่อสุขภาพ

100.0 4.8

บริษัท ทีเอ็มทีโปรสปอร์ต จำ�กัด จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 100.0 2.8

รวมเงินลงทุนตามราคาทุน 
(สุทธิ)

443.4

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 4 บริิษััท สรุุปดัังต่่อไปนี้้�

โปรดพิิจารณาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับนโยบายการลงทุุนและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยที่่� http://investor.tmanpharmaceutical.
com/th/corporate-governance

นโยบายการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะลงทุุนในบริิษััทที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความเกี่่�ยวเนื่่�อง ใกล้้
เคีียง หรืือกิิจการที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์และแผน
กลยุุทธ์์ในการเติิบโตของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีผลประกอบการหรืือผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายในการเป็็นผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ� ทั้้�งนี้้� บริิษััท 
บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมอาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นเพิ่่�มเติิมหากเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพการเติิบโต
หรืือสามารถต่่อยอดทางธุุรกิิจ หรืือเป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งสามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีใน
การลงทุนุ การพิจิารณาการลงทุนุของบริษิัทั บริษิัทัย่อ่ย และ/หรือืบริษิัทัร่ว่มนั้้�น บริษิัทัจะทำำ�การวิเิคราะห์ค์วาม
เป็น็ไปได้ข้องการลงทุุนและพิจิารณาศักัยภาพและปััจจัยัความเสี่่�ยงจากการลงทุุน โดยมีีขั้้�นตอนการวิิเคราะห์ก์าร
ลงทุุนอย่่างเหมาะสม ซ่ึ่�งจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ และ/หรืือการอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร คณะ
กรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� ในการขออนุุมััติิการลงทุุนในบริิษััทย่่อย 
และ/หรืือบริษิััทร่่วมดัังกล่่าวจะต้้องสอดคล้้องเป็็นไปตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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โครงสรา้งการดำ�เนนิธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ

อันดับ ชื่อบริษัท
วัตถุประสงค์

การประกอบธุรกิจ

สถานที่ตั้ง
สำ�นักงาน

ใหญ่ และข้อมูล
ติดต่อ

ปีที่จัด
ตั้ง

ทุนจด
ทะเบียน

ชำ�ระแล้ว(1)

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การถือ
หุ้น(1)

(ร้อยละ)

จำ�นวนและ
ชนิดของหุ้น
ที่จำ�หน่าย

ได้แล้ว
ทั้งหมด(1) 

1 บริษัท ที.แมน 
ฟาร์มา จำ�กัด

ผลิต นำ�เข้า จำ�หน่าย
และรับจ้างผลิตยาแผน
ปัจจุบัน รวมถึงวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ยาภาย
ใต้ทีมเภสัชกรของ ที.แมน 
ฟาร์มา

เลขที่ 67 ซอย
บางขุนเทียน 14 
แขวงแสมดำ� เขต
บางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร

2554(2) 100.0 100.0 หุ้นสามัญ 
จำ�นวน 
1,000,000 หุ้น

2 บริษัท เฮเว่น 
เฮิร์บ จำ�กัด

ผลิต และรับจ้างผลิต
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและ
เครื่องสำ�อาง

เลขที่ 21/5 หมู่ที่ 
2 ตำ�บลพืชอุดม 
อำ�เภอลำ�ลูกกา 
จังหวัดปทมุธานี

2547 35.0 100.0 หุ้นสามัญ 
จำ�นวน 
350,000 หุ้น

3 บริษัท โนว่า 
เฮลธ์ จำ�กัด

วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
เพื่อสุขภาพและนวัตกรรม
เพื่อสุขภาพ

เลขที่ 61, 63, 65 
ซอยบางขุนเทียน 
14 แขวงแสมดำ� 
เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร

2558(2) 1.5 100.0 หุ้นสามัญ 
จำ�นวน 15,000 
หุ้น

4 บริษัท ทีเอ็ม
ทีโปรสปอร์ต 
จำ�กัด

จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ ์
เสริมอาหาร

เลขที 650/7 ซอย
เทียนทะเล 28 
ถนนบางขุนเทียน-
ชายทะเล แขวง
ท่าข้าม เขต
บางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร

2563 1.0 100.0 หุ้นสามัญ 
จำ�นวน 10,000 
หุ้น

กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการภายใต้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 4 บริิษััท ซึ่่�งมีีลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้�

หมายเหตุุ:	 (1) ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
	 (2) ปีีที่่�แปรสภาพจากห้้างหุ้้�นส่่วนเป็็นบริิษััทจำำ�กััด
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โครงสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทฯ ณ ปััจจุุบััน

	 บริิษััทไม่่มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการถืือหุ้้�นในลัักษณะที่่�บริิษััทสองบริิษััท หรืือมากกว่่านั้้�นถืือหุ้้�นซึ่่�งกัันและ
กััน เพื่่�อเกาะกลุ่่�มทางธุุรกิิจ หรืือเพื่่�อสร้้างโครงสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท อาทิิเช่่น การถืือหุ้้�นไขว้้ (Cross Holding) 
หรืือการถืือหุ้้�นแบบปิิรามิิด (Pyramid Holding)

บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวน 300,002,700 บาท แบ่่งออกเป็็น 400,003,600 หุ้้�น มีีมููลค่่าหุ้้�นละ 
0.75 บาท

บริษัท ที.แมน ฟาร์มา จำ�กัด บริษัท โนว่า เฮลธ์ จำ�กัด บริษัท เฮเว่น เฮิร์บ จำ�กัด บริษัท ทีเอ็มทีโปรสปอร์ต จำ�กัด

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)

100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

โครงสร้างการถือหุ้น

ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1 บริษัท โชติพันธ์ จำ�กัด 204,002,000 51.0

2 นายประพล ฐานะโชติพันธ์ 26,857,600 6.7

3 นางคำ�นวณ คงศุภลักษณ์ 20,475,800 5.1

4 นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์ 14,185,500 3.5

5 นางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติพันธ์ 13,739,800 3.4

6 นางสาวศิริวรรณ ฐานะโชติพันธ์ 13,510,000 3.4

7 นางสาวนราภรณ์ ฐานะโชติพันธ์ 13,428,800 3.4

8 นายวิชัย วชิรพงศ์ 10,009,200 2.5

9 นายธีรวัฒน์ ฐานะโชติพันธ์ 6,714,400 1.7

10 นายคเชนทร์ เบญจกุล 6,454,700 1.6

รวม 329,377,800 82.3

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรกของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ดัังนี้้� 
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	ภ ายหลัังการเสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก กลุ่่�มครอบครััวฐานะโชติิพัันธ์์มีีหุ้้�น
สามัญัที่่�ถููกห้า้มขายตามที่่�กำำ�หนดในข้อ้บังัคับัตลาดหลักัทรัพัย์ ์เรื่่�อง การรับัหุ้้�นสามัญัหรือืหุ้้�นบุรุิมิสิทิธิิเป็น็หลักั
ทรััพย์์จดทะเบีียน พ.ศ. 2558 ลงวัันที่่� 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2558 (รวมทั้้�งที่่�มีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) โดยคิิดเป็็น
จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 220.0 ล้้านหุ้้�น หรืือรวมกัันเป็็นจำำ�นวนเท่่ากัับร้้อยละ 55.0 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว

	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มครอบครััวฐานะโชติิพันัธ์(์3) มีแีผนตกลงและยินิยอมโดยความสมััครใจที่่�จะไม่่ขาย หรือื
โอนด้้วยวิิธีีการใดๆ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมสำำ�หรัับหุ้้�นส่่วนที่่�เหลืือจากหุ้้�นสามััญที่่�ถููกห้้ามขายตามที่่�
กำำ�หนดในข้้อบังัคับัตลาดหลัักทรััพย์์ โดยคิิดเป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกินิ 78.0 ล้า้นหุ้้�น หรืือคิดิเป็็นไม่่เกินิร้อ้ยละ 
19.5 ของทุนุชำำ�ระแล้ว้ เป็น็ระยะเวลา 180 วันั นับัจากวันัที่่�หุ้้�นสามัญัของบริษิัทัฯ เริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 
(Voluntary Share Lockup) 

ลำ�ดับ
ที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2568

การ
เปลี่ยนแปลง

จำ�นวนหุ้น ร้อยละ จำ�นวนหุ้น ร้อยละ +/(-)

1 ครอบครัวฐานะโชติพันธ(์1) 

1.	 บริษัท โชติพันธ์ จำ�กัด(2) 204,002,000 51.0 204,002,000 51.0 -

2.	 นายประพล ฐานะโชติพันธ์ 26,857,600 6.7 26,857,600 6.7 -

3.	 นางสาวนราภรณ์ ฐานะโชติพันธ์ 13,428,800 3.4 13,428,800 3.4 -

4.	 นางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติพันธ์ 13,672,400 3.4 13,739,800 3.4 67,400

5.	 นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์ 13,794,400 3.4 14,185,500 3.5 391,100

6.	 นางสาวศิริวรรณ ฐานะโชติพันธ์ 13,510,000 3.4 13,510,000 3.4 -

7.	 นายธีรวัฒน์ ฐานะโชติพันธ์ 6,714,400 1.7 6,714,400 1.7 -

8.	 นางคำ�นวณ คงศุภลักษณ์ 20,264,400 5.1 20,475,800 5.1 211,400

รวมครอบครัวฐานะโชติพันธ์ 312,244,000 78.1 312,913,900 78.2 699,000

2 ประชาชนทั่วไป 87,759,600 21.9 87,089,700 21.8 (699,000)

รวม 400,003,600 100.0 400,003,600 100.0 -

การถืือหุ้้�นของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

(1) การแสดงชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นในลำำ�ดัับที่่� 1.1 – 1.8 ในตาราง “รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่” ข้้างต้้นนั้้�น เป็็นการนัับรวมกลุ่่�มครอบครััวตามความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต โดยมิิใช่่การ
จััดกลุ่่�มเพื่่�อประโยชน์์ในการพิิจารณาลัักษณะความสััมพัันธ์์หรืือพฤติิกรรมที่่�เข้้าลัักษณะเป็็นการกระทำำ�การร่่วมกัันในการใช้้สิิทธิิออกเสีียง ซึ่่�งมีีเจตนาเพื่่�อควบคุุมสิิทธิิ
ออกเสีียงหรืือควบคุุมบริิษััทฯ ร่่วมกััน (Acting in concert) ตามข้้อ 2 ของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ทจ. 7/2552 เรื่่�อง กำำ�หนดลัักษณะความสััมพัันธ์์ 
หรืือพฤติิกรรมที่่�เข้้าลัักษณะเป็็นการกระทำำ�ร่่วมกัับบุุคคลอื่่�น และการปฏิิบััติิตามมาตรา 246 และ 247 แต่่อย่่างใด
(2) บริิษััท โชติิพัันธ์์ จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) และถืือหุ้้�นโดยกลุ่่�มครอบครััวฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย (1) นายประพล ฐานะโชติิ
พัันธ์์ (2) นางสาวนราภรณ์์ ฐานะโชติิพัันธ์์ (3) นางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติิพัันธ์์ (4) นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติิพัันธ์์ และ (5) นางสาวศิิริิวรรณ ฐานะโชติิพัันธ์์ โดย
ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 20.0 
(3) สำำ�หรับัการอ้า้งอิงิถึงึ Voluntary Share Lockup กลุ่่�มครอบครัวัฐานะโชติิพันัธ์ ์ได้แ้ก่ ่1) นายประพล ฐานะโชติิพันัธ์ ์2) นางสาวนราภรณ์ ์ฐานะโชติิพันัธ์ ์3) นางสาว
เบญจวรรณ ฐานะโชติิพัันธ์์ 4) นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติิพัันธ์์ 5) นางสาวศิิริิวรรณ ฐานะโชติิพัันธ์์ 6) นายธีีรวััฒน์์ ฐานะโชติิพัันธ์์ 7) นางคำำ�นวณ คงศุุภลัักษณ์์

หมายเหตุุ: 

	 โดย ณ 31 ธันัวาคม 2568 ได้้สิ้้�นสุุดระยะเวลาการห้้ามขายหุ้้�นสามััญตามข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์
และตามที่่�ยินยอมตามความสมััครใจแล้้ว
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นโยบายจ่่ายปัันผล
นโยบายการจ่ายปันผลของบริษัท(1) 
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และหลัังหัักสำำ�รองตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะ
พิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ เพื่่�อผลประโยชน์์ของกิิจการ และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก 
เช่น่ ภาวะเศรษฐกิจิ ผลการดำำ�เนินิงานและฐานะทางการเงินิของบริษิัทั กระแสเงินิสด การสำำ�รองเงินิไว้เ้พื่่�อลงทุนุ
ในอนาคต การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััท เงื่่�อนไขและ 
ข้้อจำำ�กััดตามที่่�กำำ�หนดในสััญญากู้้�ยืืมเงิิน และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของ
บริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควรหรืือเหมาะสม

	 การจ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดย
การจ่า่ยเงินิปันัผลประจำำ�ปีจีะต้อ้งได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น เว้น้แต่เ่ป็น็การจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่่างกาล ซึ่่�ง
คณะกรรมการบริษิัทัอาจอนุมุัตัิใิห้้จ่า่ยเงินิปัันผลระหว่า่งกาลได้้เป็น็ครั้้�งคราวเมื่่�อเห็น็ว่า่บริษิัทัฯ มีกีำำ�ไรพอที่่�จะทำำ� 
เช่่นนั้้�นได้้ และให้้รายงานการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในคราวถััดไป

บริิษััทฯ มีีการจ่่ายปัันผลในระหว่่างปีี 2567-2568 ดัังนี้้�

รายละเอียด วันที่อนุมัติ วันที่จ่าย อัตราปันผล
ต่อหุ้น (บาท)

จำ�นวนปันผล
จ่าย (ล้านบาท)

2567

เงินปันผลระหว่างกาล 14 สิงหาคม 2567 12 กันยายน 2567 0.5454 179.20

เงินปันผลระหว่างกาล 12 กันยายน 2567 7 ตุลาคม 2567 3.5196 1,156.45

เงินปันผลประจำ�ปี 25 กุมภาพันธ์ 2568 23 พฤษภาคม 2568 0.2000 80.00

รวม 4.2650 1,415.65

2568

เงินปันผลระหว่างกาล(2) 11 สิงหาคม 2568 9 กันยายน 2568 0.2400 96.00

เงินปันผลประจำ�ป(ี1)(3) 25 กุมภาพันธ์ 2569 26 พฤษภาคม 2569 0.3200 128.00

รวม 0.5600 224.00

(1) เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2569 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2569 ได้้มีีมติิแก้้ไขปรัับปรุุงนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจากไม่่น้้อย
กว่่าร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และหลัังหัักสำำ�รองตามกฎหมาย เป็็นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิตาม
งบการเงิินเฉพาะกิิจการหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และหลัังหัักสำำ�รองตามกฎหมาย ตามรายละเอีียดข้้างต้้น
(2) ในระหว่่างปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ประกาศจ่่ายเงิินปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�น 96 ล้้านบาท ซึ่่�งจ่่ายจากกำำ�ไรสุุทธิิระหว่่างกาล ปีี 2568
(3) บริิษััทฯ ได้้ประกาศจ่่ายเงิินปัันผลซึ่่�งจััดสรรจากกำำ�ไรสุุทธิิ ประจำำ�ปีี 2568 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.32 บาท คิิดเป็็นปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 128.00 ล้้านบาท 
การจ่่ายปัันผลดัังกล่่าวอาจมีี ความไม่่แน่่นอนต้้องขึ้้�นอยู่่�กัับการพิิิ�จารณาอนุุมติิของที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2569
ทั้้�งนี้้� การจ่า่ยเงินิปันัผลทั้้�ง (2) และ (3) คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 60.78 ของกำำ� ไรสุทุธิขิองงบการเงินิเฉพาะกิจิการหลังัหักัสำำ�รองตามกฎหมายซึ่่�งเป็น็ไปตามนโยบายการ
จ่่ายปัันผล

หมายเหตุุ: 
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นโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทย่อย(1) 
	 คณะกรรมการบริิษััทย่่อยอาจพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีโดยได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถือืหุ้้�น ยกเว้น้การจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาลที่่�คณะกรรมการสามารถอนุมุัตัิไิด้ ้หากบริษิัทัย่อ่ยมีกีำำ�ไรเพียีงพอ 
และต้้องรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในครั้้�งถััดไป

	 บริิษััทย่่อยมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลไม่่น้้อยกว่่า 40% ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
หลัังหัักภาษีีและสำำ�รองตามกฎหมาย โดยคณะกรรมการจะพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือ
หุ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััย เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน กระแสเงิินสด ความจำำ�เป็็นในการ
ลงทุุน การชำำ�ระหนี้้� หรืือเงิินทุุนหมุุนเวีียน ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลต้้องไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิ 
และ เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุ: 	 (1) เมื่่�อวันัที่่� 25 กุมุภาพันัธ์ ์2569 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/2569 ได้ม้ีมีติแิก้ไ้ขปรับัปรุงุนโยบายการจ่า่ยเงินิปันัผลของ	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย จากไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และหลัังหััก	
	สำ ำ�รองตามกฎหมาย เป็็นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และหลัังหััก	
	สำ ำ�รองตามกฎหมาย ตามรายละเอีียดข้้างต้้น
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บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นความ
รัับผิิดชอบของบุุคลากรทุุกระดัับชั้้�นที่่�ต้้องตระหนััก
ถึงึความเสี่่�ยง โดยมีีการติดิตาม ประเมิินสถานการณ์์ 
วิิเคราะห์์ และบริิหารความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�ภายใต้้ความรัับ
ผิิดชอบของตนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบสำำ�คัญต่่อการบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ขององค์์กร จะได้้รัับการรายงานถึึง
ความคืืบหน้้าในการบริิหารความเสี่่�ยง และแนวโน้้ม
ของความเสี่่�ยงต่่อผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบและคณะ
อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3 4

	 โดยที่่�บริิษััทฯ จะรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงในประเด็็นที่่�สำำ�คััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ระดัับกลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์ และผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยง ว่่าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่่�ดี ีและเป็น็พื้้�นฐานสำำ�คัญัที่่�จะช่ว่ยให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์ห์รือืเป้า้หมายในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ ของบริษัิัทฯ ได้้ 
ทั้้�งนี้้� การระบุุและการจััดการความเสี่่�ยงจะช่่วยสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ มีีการตััดสิินใจที่่�ดีขึ้้�น และช่่วยให้้มองเห็็น
โอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุกุารณ์ส์ำำ�คัญัที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกับับริษิัทัฯ ผู้้�ถือืหุ้้�น และนักัลงทุนุ
ได้้ อีีกทั้้�งบริิษััทเชื่่�อว่่าการบริิหาร ความเสี่่�ยงสามารถลดความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้นั้้�น  
จะสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและโอกาสทางธุุรกิิจให้้กัับบริิษััทในอนาคต คณะกรรมการบริิษััทจึึงกำำ�หนดให้้มี ี
การบริิหารความเสี่่�ยงและอนุุมััติินโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

บริิษััทฯ จะนำำ�ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาเป็็น
เครื่่�องมืือในการบริิหารและควบคุุมกระบวนการการ
ดำำ�เนินิงานของบริิษัทัฯ ให้้บรรลุเุป้า้หมาย และเกิิดผล
สัมัฤทธิ์์�ต่อ่การพััฒนาองค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรม และ
เป็็นไปด้้วยความต่่อเนื่่�อง

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงด้้านต่่างๆ ภายใต้้การควบคุุมภายในอย่่างมีี
ระบบ รวมทั้้�งกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 
(Risk Appetite) ตลอดจนกำำ�หนดเหตุุการณ์์หรืือ 
ตััวบ่่งชี้้�ที่่�เป็็นสััญญาณเตืือนภััย (Warning Sign) 
เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ของ
เกณฑ์์การยอมรัับความเสี่่�ยงได้้รัับการจััดการทัันทีี 

1 2
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	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�และสอบทานการ
บริหิารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร รวมถึึงให้้กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของบริิษัทั
และสถานการณ์์ปััจจุบุันั โดยมีกีารแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อช่่วยขับัเคลื่่�อนกระบวนการ
บริหิารความเสี่่�ยงและติดิตามความคืบืหน้้าของการดำำ�เนินิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� คณะทำำ�งานบริหิาร
ความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในดำำ�เนินิงานร่่วมกับัหน่่วยงานอื่่�นๆ ในการระบุคุวามเสี่่�ยง ประเมิินความเสี่่�ยง 
กำำ�หนดแผนบรรเทาความเสี่่�ยง และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและคณะผู้้�บริหิารเป็็นรายไตรมาส

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริิษััทได้้วิิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยงสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท โดยสามารถสรุุปปััจจััยความเสี่่�ยง
และแนวทางการบริิหารจััดการได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

Risk Statement & Category
วิธีการจัดการความเสียง / วิธีการ

ควบคุมปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความ
เสี่ยง

ผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้น

ความเสีย่งจากการนำ�เสนอ
ผลิตภณัฑ์ใหม่เขา้สูต่ลาด 

อัตรากำ�ลังของหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบอาจไม่เพียงพอ 
ประสทิธภิาพในการประสานงาน
ระหวา่งหน่วยงานภายในองคก์ร 
และระยะเวลาในกระบวนการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และการ
ดำ�เนินงานท่ีอาจใช้เวลานาน
กว่าที่คาดการณ์

อาจส่งผลให้บริษัทสูญเสีย
โอกาสในการเพิม่สว่นแบง่
การตลาดตามเปา้หมาย
ที่กำ�หนดไว้

บรษิทักำ�หนดให้มกีารติดตามความคบืหนา้และประชมุ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่าง
สม่ำ�เสมอเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน 
พร้อมทั้งพิจารณาปรับเพิ่มอัตรากำ�ลังบุคลากร
ให้เหมาะสม และจัดหาข้อมูลการตลาดเชิงลึกเพื่อ
สนบัสนุนการวเิคราะหแ์ละการตดัสนิใจทางธรุกจิ

ความเสี่ยงด้านทะเบียน
สินค้าที่อาจถึงกำ�หนด
อายุหรือถูกยกเลิก

ทะเบยีนผลิตภัณฑบ์างรายการ
มีรอบการหมดอายุใกล้เคียงกัน 
ประกอบกับระยะเวลาในการ
พจิารณาอนมุตัจิากหนว่ยงาน
ราชการอาจมคีวามลา่ชา้ หรอื
มกีารเปลีย่นแปลงขอ้กำ�หนด
ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง

อาจส่งผลให้ทะเบียน
ผลิตภัณฑ์บางรายการ
ถูกยกเลิก เพกิถอน หรือ
ไม่สามารถจำ�หน่ายได้
ชั่วคราว

บริษทัจดัทำ�ระบบติดตามทะเบยีนและวนัหมดอายุ
ของใบอนุญาตอยา่งเปน็ระบบ พรอ้มทัง้ปรบัปรุง
รายงานด้านเภสัชกรรมให้เป็นไปตามกฎระเบียบ
ปจัจบุนั และจัดใหม้หีนว่ยงานดา้นการขึ้นทะเบยีน
ผลิตภัณฑ์รับผิดชอบโดยตรงในการติดตาม 
การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและข้อกำ�หนด 
ที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด

ความเส่ียงจากการจัดหาและ
ส่งมอบของคู่ค้า (Supplier 
Risk)

ระยะเวลาการจัดส่งวัตถุดิบ
ของผู้จำ�หน่ายอาจยาวนาน
กว่าปกติ การประสานงาน
สั่งซื้อภายในองค์กรอาจ
ลา่ชา้ การพึง่พาแหลง่วตัถดิุบ 
รายเดียว (Fixed Source) 
รวมถึงประเด็นด้านคุณภาพ
ของวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์

อาจส่งผลให้บริษัทไม่
สามารถจัดหาวัตถุดิบ 
บรรจภัุณฑ์ หรอืบรกิาร
ทีจ่ำ�เปน็ตอ่กระบวนการ
ผลิตได้ทันเวลา ซึ่งอาจ
กระทบตอ่การผลติสนิคา้ 
รายได้ของบริษัท และ
ความพงึพอใจของลกูคา้

บรษิทัจดัใหม้กีารประชุมรว่มระหวา่งฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง
เพื่อวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ 
ล่วงหน้า พร้อมทั้งเพิ่มแหล่งวัตถุดิบสำ�รอง  
(Second Source) สำ�หรับรายการท่ีมคีวามเสีย่ง
หรือมมีลูคา่สงู เพิม่อตัรากำ�ลังบคุลากรทีเ่กีย่วขอ้ง 
และจัดทำ�บญัชีรายชือ่ผู้ขาย (Vendor List) เพือ่
เสริมความมั่นคงของห่วงโซ่อุปทาน
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Risk Statement & Category
วิธีการจัดการความเสียง / วิธี

การควบคุมปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความ
เสี่ยง

ผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้น

ความเส่ียงจากการขาด
ผูสื้บทอดตำ�แหน่งสำ�คญั 
(Succession Plan) 

การวางแผนสบืทอดตำ�แหนง่
สำ�หรับผู้บริหารในตำ�แหน่ง
สำ�คัญอาจยังไม่ครอบคลุม
ในระยะยาว รวมถึงการเตรียม
ความพรอ้มและพฒันาบคุลากร
เพื่อทดแทนผู้บริหารที่ ใกล้
เกษียณอายุ

อาจส่งผลให้การดำ�เนิน
งานขององค์กรขาดความ 
ตอ่เนือ่ง องคค์วามรูส้ำ�คญั
ขององคก์รสูญหาย และอาจ
ต้องพึ่งพาผู้บริหารจาก
ภายนอก ซึง่อาจกระทบต่อ
ความเชือ่มัน่ของผูม้สีว่นได้
เสยีภายนอก รวมถึงความ
เชื่อมั่นและแรงจูงใจของ
บุคลากรภายในองค์กร

บริษัทดำ�เนินการจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง
สำ�หรับตำ�แหน่งสำ�คัญในระยะยาว พร้อมทั้ง
พัฒนาศักยภาพบุคลากรตามแผนดังกล่าว 
และในกรณีที่จำ�เป็น บริษัทอาจพิจารณาต่อ
อายุการทำ�งานของพนักงานที่ใกล้เกษียณ
อายุควบคู่กับการเตรียมบุคลากรทดแทน
อย่างเป็นระบบ

ความเสี่ยงด้านข้อจำ�กัด
ของกำ�ลงัการผลติยาน้ำ�
และยาครีม

ความตอ้งการของตลาดสำ�หรบั
ผลิตภัณฑ์ยาน้ำ�และยาครีมมี
แนวโน้มเพ่ิมขึ้น ขณะท่ีพ้ืนที่
และศกัยภาพในการขยายกำ�ลงั
การผลิตมีข้อจำ�กัด

อาจส่งผลให้บรษิทัไมส่ามารถ
ผลติสนิคา้เพือ่ตอบสนองตอ่
ความตอ้งการของตลาดที่
เพิม่ขึ้นไดอ้ยา่งเพยีงพอ ซึง่
อาจทำ�ใหส้ญูเสยีรายไดแ้ละ
ส่วนแบ่งทางการตลาด

บริษทัวางแผนการลงทนุเพือ่เพ่ิมประสทิธภิาพ
กระบวนการผลติใหส้อดคล้องกบัความต้องการ
ของตลาด รวมถึงเพิม่กำ�ลังการผลิตผ่านการ
เพิม่อตัรากำ�ลงับคุลากรในกะกลางคนื (Night 
Shift) สำ�หรับสายการผลิตยาน้ำ�และยาครีม 
และจัดซ้ือเครื่องจักรเพ่ิมเติมสำ�หรับสายงาน
บรรจุภัณฑ์ เพื่อลดข้อจำ�กัดหรือคอขวดใน
กระบวนการผลิต

ความเสี่ยงจากความ
ผันผวนของต้นทุนการ
ผลิต 

ค่าใช้จ่ายด้านพลังงานมีแนว
โน้มปรับตัวสูงขึ้น ค่าเสื่อม
ราคาท่ีเพิ่มขึ้นจากการลงทุน
ขยายกำ�ลังการผลิต รวมถึง
ตน้ทนุวตัถุดบิและบรรจภัุณฑ์
ที่มีความผันผวน

อาจส่งผลให้อัตรากำ�ไรขั้น
ต้นของบริษัทลดลง และ
กระทบตอ่ความสามารถใน
การแข่งขันทางธุรกิจ

บริษทัดำ�เนนิการบริหารประสทิธภิาพการผลติ
โดยตดิตามปรมิาณผลผลติ (Yield) และควบคมุ
คา่ใชจ้า่ยในการทำ�งานลว่งเวลาอยา่งเหมาะสม 
พร้อมทัง้พจิารณาจดัหาแหลง่วตัถดุบิทีม่ตีน้ทนุ
เหมาะสมทัง้ในและตา่งประเทศ นำ�พลงังานทาง
เลอืกมาใชเ้พือ่ลดต้นทนุ และพจิารณากลยทุธ์
การปรับราคาขายตามความเหมาะสม

ความเสี่ยงจากสภาวะ
เศรษฐกิจมหภาค

ความไม่แน่นอนของสภาวะ
เศรษฐกิจท้ังในและตา่งประเทศ 
เช่น นโยบายภาครัฐ ภาวะ
เงินเฟ้อ ระดับหนี้ครัวเรือน 
รวมถึงความผันผวนของ
เศรษฐกจิโลกและนโยบายของ
ประเทศมหาอำ�นาจ

อาจส่งผลให้ต้นทุนนำ�เข้า
วัตถุดิบเพิ่มขึ้น กำ�ลังซื้อ
ภายในประเทศในบางกลุ่ม
สนิคา้ลดลง และงบประมาณ
ด้านสาธารณสุขของภาค
รัฐลดลงเมื่อเทียบกับช่วง
วิกฤต COVID-19

บรษิทัดำ�เนนิการทบทวนและปรบัปรุงแผนบริหาร
ความเส่ียงให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ
อย่างสม่ำ�เสมอ พร้อมทั้งประเมินการลงทุน
อย่างรอบคอบโดยคำ�นึงถึงระดับความเสี่ยง
ท่ีเหมาะสม ควบคุมค่าใช้จ่ายท่ีไม่จำ�เป็น และ
ติดตามอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญอย่าง
ใกล้ชิดโดยฝ่ายการเงิน

ความเสีย่งจากการขยาย
ตลาดผลิตภัณฑ์ใหม่ใน
ต่างประเทศ

ระดับการรบัรูแ้บรนด ์(Brand 
Awareness) ในบางประเทศ
ยังอยู่ในช่วงเริ่มต้นของการ
ทำ�ตลาด เช่น ประเทศจีน รวม
ถึงศักยภาพและความพร้อม
ของตัวแทนจำ�หน่ายในต่าง
ประเทศที่อาจแตกต่างกันใน
แต่ละตลาด

อาจสง่ผลใหย้อดขายในตลาด
ตา่งประเทศไมเ่ปน็ไปตามเปา้
หมายทีบ่ริษทัตัง้ไว ้และอาจ
ใชร้ะยะเวลาในการสรา้งฐาน
ลกูคา้และการรับรู้แบรนดน์าน
กว่าที่คาดการณ์

ดำ�เนินการวางแผนการตลาดร่วมกับผู้จัด
จำ�หน่ายในแต่ละประเทศ และติดตามผล
การดำ�เนินงานอย่างต่อเน่ือง พร้อมท้ังมี 
นโยบายพิจารณาจัดหาตัวแทนจำ�หน่าย 
เพ่ิมเตมิ (Second Distributor) ในต่างประเทศ 
เพื่อเพิ่มความครอบคลุมของช่องทางการ 
จัดจำ�หน่ายและลดการพ่ึงพาผู้จัดจำ�หน่าย 
รายใดรายหนึ่งมากเกินไป
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Risk Statement & Category
วิธีการจัดการความเสียง / วิธี

การควบคุมปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความ
เสี่ยง

ผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้น

ความเสี่ยงด้านการใช้
เครื่องหมายการค้าใน
ต่างประเทศ 

ข้อกำ�หนดทางกฎหมายด้าน
เครื่องหมายการค้าในแต่ละ
ประเทศมีความแตกต่างกัน 
หรอืมบีคุคลหรือองคก์รอืน่จด
ทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้ที่
มลีกัษณะใกลเ้คยีงไวก้อ่นแลว้

อาจทำ�ให้บรษิทัไมส่ามารถใช้
เครือ่งหมายการคา้หลกัของ
บริษทัในประเทศดงักลา่วได ้
ซึ่งอาจส่งผลต่อการสร้าง
การรับรู้แบรนด์และการทำ�
ตลาดในบางประเทศ

ดำ�เนินการตรวจสอบสถานะการจดทะเบียน
เครื่องหมายการค้าในแต่ละประเทศล่วงหน้า
อยา่งรอบคอบ และในกรณทีีม่ผีูจ้ดทะเบยีนไว้
กอ่น บรษิทัอาจพจิารณาออกแบบหรอืปรับรูป
แบบเครือ่งหมายการคา้เพือ่ใชเ้ฉพาะในประเทศ
นัน้ ๆ รวมถึงปรบัถ้อยคำ�หรือองคป์ระกอบของ
เครือ่งหมายการคา้ใหส้อดคล้องกบัข้อกำ�หนด
ทางกฎหมาย พรอ้มท้ังยงัคงเอกลักษณข์อง
แบรนดแ์ละลดความเสีย่งในการลอกเลยีนแบบ

ความเสี่ยงด้านความ
สามารถในการบริหาร
จัดการคลังสินค้า

พื้นท่ีและขีดความสามารถใน
การบรหิารจัดการคลงัสนิคา้
อาจไมส่อดคลอ้งกบัการขยาย
ตวัของธรุกิจและปรมิาณสนิคา้
ที่เพิ่มขึ้น

อาจสง่ผลใหป้ระสทิธภิาพใน
การบรหิารจดัการคลงัสนิคา้
และการกระจายสนิคา้ลดลง 
ซึง่อาจเปน็ขอ้จำ�กดัตอ่การ
รองรับการเติบโตทางธรุกจิ
ในระยะยาว

จดัทำ�แผนเพิม่ขดีความสามารถในการบรหิาร
คลังสินค้าอย่างต่อเนื่อง โดยการขยายพื้นที่
คลงัสนิคา้เดมิทีม่ขีอ้จำ�กดั รวมถึงการพจิารณา
จดัหาพืน้ท่ีเชา่คลังสินคา้เพ่ิมเติม เพ่ือใหเ้พยีง
พอต่อการจัดเก็บและรองรับปริมาณสินค้าที่
เพิ่มขึ้นตามการเติบโตของธุรกิจ

ความเส่ียงจากภูมิรัฐศาสตร์
และความขัดแย้งระหว่าง
ประเทศ 

ความตงึเครยีดทางการเมอืง
ระหวา่งประเทศ ความขัดแยง้
ตามแนวชายแดน มาตรการ
กีดกันทางการค้า ข้อจำ�กัด
ด้านการขนส่งข้ามพรมแดน 
และตน้ทุนประกันภัยความเสีย่ง
ทางการเมอืงท่ีมแีนวโนม้ปรบั
ตัวสูงขึ้น

อาจสง่ผลใหร้ายไดจ้ากตลาด
สง่ออกลดลง ตน้ทนุดา้นโล
จสิติกสแ์ละการดำ�เนนิธรุกจิ
ระหวา่งประเทศเพิม่ขึ้น ตลอด
จนกระทบตอ่โอกาสทางธรุกจิ
และความตอ่เนือ่งของหว่งโซ่
อุปทานในบางประเทศ

ตดิตามและประเมนิสถานการณภ์ูมริฐัศาสตร์
ทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่การดำ�เนนิธรุกจิอยา่ง
ใกล้ชิด พร้อมเตรียมเส้นทางขนส่งและผู้ให้
บริการโลจสิตกิสส์ำ�รอง จดัทำ�สญัญาการค้า
ระหวา่งประเทศอยา่งรดักมุ และใชเ้ครือ่งมอืใน
การประเมนิความเสีย่งอยา่งเปน็ระบบ รวมทัง้
กระจายตลาดสง่ออกเพือ่ลดการพ่ึงพาประเทศ
ใดประเทศหนึ่งมากเกินไป

ความเสี่ยงด้านความ
ปลอดภยัและอาชวีอนามัย 
(กรณีเกิดอัคคีภัย)

การจัดเก็บวัตถุดิบไวไฟ เช่น 
แอลกอฮอลแ์ละสารระเหย ซึง่
ต้องอาศัยการควบคุมตาม
มาตรฐานด้านความปลอดภัย
อย่างเครง่ครดั ความเสีย่งจาก
ไฟฟ้าลัดวงจร ประสิทธิภาพ
ของระบบแจ้งเตอืนอัคคภัีย และ
การปฏบิตังิานของบคุลากรที่
อาจไมเ่ปน็ไปตามขัน้ตอนดา้น
ความปลอดภัย

อาจกอ่ใหเ้กดิความเสยีหาย
ต่อทรัพย์สิน อาคาร และ
เครื่องจักร เกิดอันตราย
ต่อชีวิตและความปลอดภัย
ของพนกังาน สง่ผลใหก้าร
ดำ�เนินธุรกิจหยุดชะงัก มี
ต้นทุนในการฟ้ืนฟูสูง และ
อาจกระทบต่อความเชือ่ม่ัน
ของผู้มีส่วนได้เสีย

ออกแบบและควบคุมพืน้ท่ีจดัเก็บวตัถุดบิใหเ้ปน็
ไปตามมาตรฐานความปลอดภัย ตดิตัง้ระบบ
ตรวจจบัและระบบดบัเพลงิอตัโนมตั ิจดัใหม้กีาร
ซ้อมแผนฉุกเฉิน (Fire Drill) อย่างสม่ำ�เสมอ 
ตรวจสอบระบบไฟฟ้าเป็นประจำ�ทุกปี จัดทำ�
ประกันภัยเพื่อคุ้มครองความเสียหายท่ีอาจ
เกิดขึ้น จัดต้ังทีมตอบสนองเหตุฉุกเฉิน และ
จดัทำ�แผนความต่อเนือ่งทางธรุกจิ (Business 
Continuity Plan: BCP) เพื่อบรรเทาผลกระ
ทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัท
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�ภายใต้้กรอบของธรรมา 
ภิบิาลที่่�ดี มีคีวามโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ โดยมีีความตระหนััก
ถึึงการสร้้างสมดุุลทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� กลุ่่�ม
บริษิัทัฯ ตั้้�งมั่่�นที่่�จะเป็็นบริิษัทัแบบอย่่างที่่�ดีของสัังคม (Good Corporate 
Citizen) ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และสามารถบริิหารกิิจการ
ให้้เติบิโตอย่า่งมั่่�นคงและเป็น็ที่่�ยอมรับัในสังัคมบนพื้้�นฐานของจริยิธรรม
และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงการมีีความรัับผิิดชอบต่่อ
ผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียทุกุกลุ่่�มตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุณุค่า่ธุรุกิจิ (Value Chain) 
ในการดํําเนิินงานและบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ เพื่่�อให้้เกิิด
ประโยชน์์และประสิิทธิิภาพสููงสุุด และขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�การเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน

	ทั้้ �งนี้้� กลุ่่�มบริิษัทัฯ มีีแนวทางในการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
อย่่างเป็็นรููปธรรม และได้้มีีการสื่่�อสารให้้บุุคคลภายในองค์์กร เช่่น 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับในองค์์กร รวมถึึงบุุคคล
ภายนอกองค์์กรโดยการประกาศนโยบายการดำำ�เนิินการธุุรกิิจที่่�สำำ�คัญั
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ บนเว็็บไซต์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยครอบคลุุมด้้าน
ต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

กลุ่่�มบริิษัทัฯ มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมโดยให้้
ความสำำ�คัญักับัการอนุรุักัษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติแิละการ
ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดแก่่
ทุกุฝ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การประหยััดพลัังงานในกระบวนการ
ผลิิตและการหมุุนเวีียนน้ำำ��ที่่�ใช้้ในกระบวนหล่่อเย็็น

	อี กีทั้้�งยังัส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่า่งเหมาะสมผ่า่นการสื่่�อสารและการสร้า้งจิติสำำ�นึึกแก่พ่นักังาน
ทุกุระดัับ โดยมีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการจััดการพลัังงานเพื่่�อกำำ�กับัดููแลการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริษิัทัฯยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการป้อ้งกันัผลกระทบทางลบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและส่ง่เสริมิการพัฒันา
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน เช่่น การบริิหารจััดการมลพิิษทางอากาศจากกระบวนการผลิต และมุ่่�งเน้้นการ
บรรลุุเป้้าหมาย “Zero Waste” โดยการลดการผลิิตขยะ ลดปริิมาณขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง และการนำำ�วััสดุุที่่�ใช้้แล้้ว 
กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycling) สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) โดยเฉพาะในด้้านการบริิหาร
จััดการทรััพยากร (SDG 12: Responsible Consumption and Production) เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ สอดคล้้องกัับมาตรฐานความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การพัฒันาด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม
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	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ ตระหนัักว่า่ยาและเวชภัณัฑ์เ์ป็็นปัจัจัยัพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญัต่อ่ชีวีิติ กลุ่่�ม
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักพื้้�นฐานทางจริิยธรรม เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อ 
ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุกุฝ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งนำำ�หลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีมาเป็็นแนวทาง 
เพื่่�อรัักษาดุุลยภาพของการดำำ�เนิินงานทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
ซึ่่�งรวมถึงึการเพิ่่�มโอกาสในการเข้า้ถึงึยาและเวชภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีุณุภาพในราคาที่่�เหมาะสม เพื่่�อ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและสร้้างความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีให้้แก่่คนในสัังคม นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ 
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งความมั่่�นคง พัฒันาทักัษะและศักัยภาพของพนักังานเพื่่�อสร้า้งบุคุลากรที่่�
มีีคุุณภาพสู่่�สัังคม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 สนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน 
ชุุมชน และสัังคมรอบข้้างด้้วยความเคารพในคุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์์ โดยคำำ�นึึงถึึงความเสมอ
ภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทียีมกันั ไม่่ละเมิดิสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลือืกปฏิบิัตัิไิม่ว่่า่จะเป็น็ เชื้้�อชาติ ิสัญัชาติิ 
ศาสนา ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม

2.	 จััดให้้มีีการดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
เข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิ
มนุุษยชนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เช่่น 
การบัังคัับใช้้แรงงาน (Forced Labor) 
การใช้แ้รงงานเด็ก็ (Child Labor) และการ
คุุกคามทางเพศ

3.	 ส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตาม
ข้อ้กำำ�หนดด้้านสิทิธิมินุษุยชน โดยจััดให้ม้ีี
การมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น 
และช่่องทางในการร้้องเรีียนสำำ�หรัับผู้้�ที่่�ได้้
รัับความเสีียหายจากการถููกละเมิิดสิิทธิิ
อันัเกิิดจากการดำำ�เนิินธุรุกิจิของกลุ่่�ม และ
ดำำ�เนิินการเยีียวยาตามสมควร

4.	 ส่ง่เสริิมการสร้้างความรู้้�สู่่�ชุมชน สร้้างงาน และ กระจายรายได้้ ยกระดัับคุุณภาพชีีวิติของประชาชน 
เพื่่�อการพััฒนาสัังคมและประเทศอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งสนับัสนุนุการจััดกิจิกรรมและปลููกจิิตสำำ�นึึกด้า้น
ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมอย่า่งเป็น็รููปธรรมขัับเคลื่่�อนสัังคมไทยให้้พัฒันาด้า้นสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�ยั่่�งยืืน

5.	 จััดให้้มีีการพััฒนาบุุคลากรในองค์์กร โดยมีีการจััดการฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งเสริิมความ
สามารถและยกระดับัการทำำ�งานของพนักังานเพื่่�อ ให้ก้ารดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทัฯมีปีระสิทิธิภิาพ
ยิ่่�งขึ้้�นและสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานอยู่่�กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อร่่วมพััฒนาองค์์กร

6.	 ร่่วมมืือกัับองค์์กรและ/หรืือหน่่วยงานของรััฐต่่าง ๆ รวมถึึงมหาวิิทยาลััยในการพััฒนางานวิิจััย 
เพื่่�อคิิดค้น้นวััตกรรมด้้านเภสัชกรรม และนำำ�งานวิิจัยั ดัังกล่่าวไปพััฒนาเพื่่�อขึ้้�นทะเบีียนยาและนำำ�มา
ผลิิต และจำำ�หน่่ายในราคาที่่�บุุคคลทั่่�วไปสามารถเข้้าถึึงได้้

การพััฒนาด้้านสัังคม
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แจ้ง้ต่อ่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร หรือืคณะกรรมการบริหิาร  ตามช่อ่งทางการ
รัับแจ้้งดัังต่่อไปนี้้�

แจ้้งต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือประธานกรรมการบริิษััท ตามช่่อง
ทางการรัับแจ้้งดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ไปรษณีีย์์ถึึง บริิษััท ทีี.แมน ฟาร์์มาซููติิคอล จำำ�กััด (มหาชน) เลขที่่� 69/1 
ซอยบางขุุนเทีียน 14 ถนนบางขุุนเทีียน แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน 
กรุุงเทพมหานคร

2.	 อีีเมล: excomcommittee@tmanpharmacuetical.com
3.	 เว็็บไซต์์: https://www.tmanpharmaceutical.com/

1.	 ไปรษณีีย์์ถึึง บริิษััท ทีี.แมน ฟาร์์มาซููติิคอล จำำ�กััด (มหาชน) เลขที่่� 69/1 
ซอยบางขุุนเทีียน 14 ถนนบางขุุนเทีียน แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน 
กรุุงเทพมหานคร

2.	 อีีเมล: auditcommittee@tmanpharmacuetical.com
3.	 เว็็บไซต์์: https://www.tmanpharmaceutical.com/

7.	 ส่ง่เสริิมการเพิ่่�มคุุณภาพชีวีิติของคนในสังัคมโดยการให้ค้วามรู้้�ความเข้า้ใจด้้านสุุขภาพ สารอาหาร
ตััวยาและส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้มาตรฐานระดัับสากลในราคาที่่�เหมาะสม

•	 เปิิดโอกาสให้้ชุุมชนสัังคม หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียที่่�ได้ร้ับัผลกระทบอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัต่อ่
การดำำ�เนิินงานของ กลุ่่�มบริิษััทฯ ตาม
ความเป็็นจริิงสามารถสื่่�อสาร เสนอแนะ 
หรือืร้อ้งทุุกข์ผ์่า่นช่่องทางที่่�กลุ่่�มบริษิัทัฯ 
ได้้จััดเตรีียมไว้้

7.	 จััดให้้พนัักงานได้้รัับสวััสดิิการความปลอดภััย และ สุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งานเพื่่�อสร้้างความพึึง
พอใจในการทำำ�งานให้้แก่่พนัักงาน

9.	 สนับัสนุนุโครงการต่า่ง ๆ โดยการร่ว่มมือื
กัับองค์์กรและ/หรืือหน่่วยงานของรััฐที่่�
สนับัสนุุนช่่วยเหลืือ และ พััฒนาความเป็็น
อยู่่�ของสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง

7

9

8

10

ช่องทางการร้องเรียนสำ�หรับผู้มีส่วนได้เสีย
ที่ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ

ในกรณีผู้ถูกร้องเรียนเป็นบุคคลที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
ถัดลงมาจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ในกรณีผู้ถูกร้องเรียนเป็นบุคคลที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
ตั้งแต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักัับการปฏิิบัตัิติามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวม
ถึงึการปฏิิบัตัิติามจรรยาบรรณทางธุุรกิจิที่่�เป็น็สากล โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องปฏิิบัตัิติน และกำำ�กับัดููแลบริิษัทัฯ ให้้ดำำ�เนินิธุุรกิจิอยู่่�
ในกรอบของกฎหมาย ระเบียีบ ข้อ้บังัคับั และต้อ้งไม่ม่ีสี่ว่นรู้้�เห็น็ ช่่วยเหลือื หรืือ
กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบอื่่�น ๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ผ่่านนโยบายต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ เช่่น นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
นโยบายการป้อ้งกันัการใช้ข้้อ้มููลภายใน นโยบายการป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์ ์นโยบายการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื เป็น็ต้น้ โดยคณะกรรมการบริษิัทั
มีหีน้า้ที่่�ในการติดิตามและกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ให้เ้ป็น็ไปตาม
นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงนโยบายสนัับสนุุนอื่่�น ๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยมีีแนวทางดัังนี้้�

2.	 การดำำ�เนินิธุรุกิิจอย่่างมีีจริยิธรรม: ปฏิบิัตัิิ
ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของอุุตสาหกรรม
อย่่างเคร่่งครััดรวมถึึงสนัับสนุุนการใช้้
วััตถุุดิิบที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน

2.	 การตรวจสอบและติดิตามผลกระทบทาง
สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม: บริิษัทัจัดัให้ม้ีรีะบบ
ติิดตามและรายงานผลกระทบที่่�เกิิดจาก
การดำำ�เนิินธุรุกิจิรวมถึึงการพััฒนาแนวทาง
ปรับัปรุงุให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล
ด้้าน ESG

3.	 การวิจิัยัและพัฒันาตามหลักัจริยิธรรม: 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับมาตรฐานทาง
วิิทยาศาสตร์์และจริิยธรรมในการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพรและเวชภััณฑ์์

3.	 นโยบาย Whistle Blowing: บริิษััท
สนัับสนุุนให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
สามารถแจ้้งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ที่่�
ไม่โ่ปร่ง่ใสหรือืผิดิจริยิธรรมผ่า่นช่่องทาง
ที่่�กำำ�หนดโดยไม่่มีีการกีีดกัันหรืือเอาผิิด
กัับผู้้�แจ้้งเบาะแสพร้้อมทั้้�งมีีมาตรการ
คุ้้�มครองพนัักงานที่่�รายงานปััญหา

1

3

2

4
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	 ณ วันัที่่� 31ธันัวาคม 2568 กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีฝี่า่ยวิจิัยัและพัฒันาของกลุ่่�มบริษิัทัฯ และมีบีุคุลากร
ที่่�เป็็นเภสััชกรและนัักวิิทยาศาสตร์์จำำ�นวน 106 คน โดยฝ่า่ยวิิจัยัและพััฒนาของกลุ่่�มบริิษัทัฯ รัับผิิดชอบ
หน้้าที่่�ในการศึึกษาและพััฒนาสููตรสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ ที่่�ลููกค้้าและ/หรืือผู้้�บริิโภคมีีความต้้องการ
ในแต่ล่ะช่ว่งเวลา รวมถึงึติิดตามการพััฒนาผลิิตภัณัฑ์ใ์นต่่างประเทศอย่่างใกล้้ชิดิ นอกเหนืือจากที่่�กลุ่่�ม
บริษิัทัฯ มีกีารพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์นปัจัจุบุันัให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพที่่�ดีขีึ้้�นอย่า่งสม่ำำ��เสมอแล้ว้ กลุ่่�มบริษิัทัฯ ยังั
ได้้ร่่วมมืือกัับองค์์กรและ/หรืือหน่่วยงานของรััฐ สำำ�นัักนวััตกรรมแห่่งชาติิ และมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ ใน
การศึึกษาวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมทางการผลิิตและสููตรผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เพื่่�อเป็็นการตอบสนองต่่อ
ความต้้องการของลููกค้้า โดยเฉพาะลููกค้้าในกลุ่่�มโรงพยาบาลซึ่่�งมีีความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีคุณุสมบััติิ
ที่่�สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการคััดเลืือกและจััดหาวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพสููงเพื่่�อนำำ�มาใช้้ใน
กระบวนการผลิิตของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระบวนการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบอย่่างเป็็นธรรม โดยผ่่านขั้้�นตอนการ
เปรีียบเทีียบราคาของฝ่่ายจััดซื้้�อ ซึ่่�งประกอบไปด้้วย (1) วััตถุุดิิบสิินค้้าเกษตรกรรม และ (2) วััตถุุดิิบ
ประเภทสารเคมีี  นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดหาวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิตบรรจุุ
ภัณัฑ์์ที่่�มีคุณุภาพและมีีคุณุสมบััติเิหมาะสมกัับผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยเฉพาะผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับ
กลุ่่�มโรงพยาบาลซึ่่�งมีีความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยยึึดมั่่�นในหลััก 
ธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่การวิิจััย 
และพััฒนา การจััดหาวััตถุุดิิบ การผลิตและการจััดเก็็บผลิิตภััณฑ์์ การควบคุุมคุุณภาพ ไปจนถึึงการขาย  
การตลาด และการกระจายผลิตภัณัฑ์ ์รวมถึึงการบริิการหลัังการขาย เพื่่�อสร้้างคุุณค่า่และผลประโยชน์์ ที่่�ยั่่�งยืืน
แก่ผู่้้�มีสี่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เช่่น ลููกค้้า ผู้้�จัดัหาสิินค้้า คู่่�ค้า พนัักงาน และชุุมชน โดยกลุ่่�มบริิษัทัฯ มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจภายใต้้จริิยธรรมที่่�สููงสุุดและความโปร่่งใส ซ่ึ่�งจะส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีและสร้้างสมดุุลในด้้านเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กิจกรรมหลัก

การวิจัยและพัฒนา

การจัดหาวัตถุดิบ
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	 กลุ่่�มบริิษัทัฯ ออกแบบโรงงานผลิิตผลิิตภััณฑ์์และคลัังสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ให้้เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมและลดผลกระทบต่่อชุุมชนใกล้้เคีียง รวมถึึงลดการใช้้พลัังงานน้ำำ��และพลัังงานไฟฟ้้า โดย
การใช้้เทคโนโลยีีดัังต่่อไปนี้้� 

	 ฝ่า่ยขายและฝ่า่ยการตลาดของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างใกล้้ชิดิเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สำำ�รวจ
ความต้้องการลููกค้้า โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้กลยุุทธ์์ทางการตลาดผสมผสานระหว่่างกลยุุทธ์์ด้้านการทำำ�
แบรนด์์และการขายเข้้าด้้วยกััน (Pull and Push Marketing Strategy) บนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์
และรับัผิดิชอบ โดยทำำ�การตลาดทั้้�งในรููปแบบการโฆษณาผลิติภััณฑ์ผ์่า่นช่อ่งทางต่า่ง ๆ และการหารือื
ร่่วมกัับลููกค้้าถึึงความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในแต่่ละกลุ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำำ�ข้้อมููล
ดังักล่า่วประกอบการพิจิารณาในการวางแผนการผลิติของบริษัิัทฯ ในแต่ล่ะช่ว่งเวลาเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
ในการผลิิต รวมถึึงยัังมีีการใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในการอำำ�นวยความสะดวกในการสั่่�งซื้้�อ
ผลิิตภััณฑ์์

	 ในกระบวนการผลิติผลิติภัณัฑ์ป์ระเภทของเหลว กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีขีั้้�นตอนในการทำำ�ความสะอาด
น้ำำ��ประปาให้ไ้ด้ม้าตรฐานการผลิติ โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ นำำ�น้ำำ��ส่ว่นที่่�เหลืือจากที่่�จะนำำ�ไปใช้ใ้นกระบวนการผลิติ
ไปใช้้ในส่ว่นอื่่�น ๆ ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ เช่น่ การนำำ�ไปใช้ใ้นระบบน้ำำ��ประปาต่า่ง ๆ ทั้้�งภายในและภายนอกอาคาร 

•	 การใช้้เทคโนโลยีีแผ่่นคููลลิ่่�ง (Cooling Pad) เพื่่�อเพิ่่�มความเย็็นให้้กัับพื้้�นที่่�การผลิิต ซึ่่�งช่่วยลดการ
ใช้้พลัังงานไฟฟ้้าในการควบคุุมระบบปรัับอากาศในพื้้�นที่่�การผลิิต เป็็นต้้น 

•	 การใช้้ระบบ HVAC (Heating, Ventilation, and Air-conditioning System) ซึ่่�งเป็็นระบบการ
ควบคุุมอุณุหภููมิ ความชื้้�น ความสะอาด การกระจายลม รวมไปถึงึการระบายกลิ่่�นภายในอาคาร ซึ่่�ง
นอกจากจะเป็น็การควบคุมุอุณุหภููมิให้เ้หมาะสมสำำ�หรับัรักัษามาตรฐานการผลิติแล้ว้ ระบบดังักล่า่ว
ยังัช่ว่ยในการประหยัดัพลังังาน รวมถึงึระบบ HEPA (High Efficiency Particulate Air Filter) ซึ่่�ง
เป็็นระบบกรองอากาศประสิิทธิิภาพสููงเพื่่�อ (1) ลดการกระจายฝุ่่�นและสารปนเป้ื้�อนที่่�เกิิดจากการ
ผลิติออกสู่่�สิ่่�งแวดล้อ้มและชุมุชนรอบข้า้ง และ (2) ลดการปนเปื้้�อนของผลิติภัณัฑ์จ์ากฝุ่่�นหรือืสาร
ปนเปื้้�อนอื่่�น ๆ ภายนอกโรงงานผลิิต 

•	 การออกแบบระบบหมุุนเวีียนน้ำำ��สำำ�หรัับการหล่่อเย็็น (Tap Water Re-circulation) เพื่่�อลดการใช้้
พลัังงานไฟฟ้้าในการปรัับอากาศภายในโรงงานผลิิตและคลัังสิินค้้า 

•	 การบริิหารจััดการน้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิิตและน้ำำ��เสีียจากกระบวนการการทำำ�ลายผลิิตภััณฑ์์ที่่�
ไม่ไ่ด้คุ้ณุภาพและ/หรือืหมดอายุกุารใช้ง้าน โดยการบำำ�บัดัน้ำำ��เสียีด้ว้ยกระบวนการทางชีวีภาพ ให้ไ้ด้้
น้ำำ��ที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐานก่่อนปล่่อยน้ำำ��คืืนสู่่�แหล่่งน้ำำ��สาธารณะ

การผลิตและการจัดเก็บผลิตภัณฑ์

การขายและการตลาด
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	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารจััดการกระจายผลิิตภัณัฑ์ไ์ปยัังกลุ่่�มลููกค้า้หลักัของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้้แก่่ 
(1) ร้้านขายยา (2) โรงพยาบาล (3) ธุุรกิิจค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) (4) คลิินิกิ (5) กลุ่่�มลููกค้้า
นิิติิบุุคคลอื่่�น และ (6) กลุ่่�มลููกค้้าบุุคคลธรรมดาเพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 
ได้อ้ย่่างสะดวก รวดเร็็ว และลดผลกระทบทางลบที่่�มีต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านระบบขนส่่งที่่�มีสภาพพร้้อมใช้้
งานเพื่่�อป้อ้งกันัการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิงิไม่ส่มบููรณ์์ และยัังลดการใช้้พลาสติิกในกระบวนการบรรจุุผลิิตภัณัฑ์์
อีีกด้้วย

	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลลููกค้า้หลังัจากที่่�ลููกค้า้ซื้้�อผลิติภัณัฑ์ข์องกลุ่่�มบริษิัทัฯ ไป 
โดยกลุ่่�มกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีบริิการหลัังการขาย ได้้แก่่ การรัับคืืนหากผลิิตภััณฑ์์มีีการชำำ�รุุดเสีียหายหรืือ
หมดอายุุ(1) เป็็นต้น้ รวมถึงึมีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถแจ้้งข้อ้เสนอแนะ 
ข้้อคิิดเห็็น และข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อให้้เกิิดการบริิหารจััดการร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้พ้ัฒันาช่่องทางการจำำ�หน่า่ยแบบออนไลน์ผ์่า่นช่อ่งทางออนไลน์์
มาร์์เก็็ตเพลส (Online Marketplace) เช่่น Shopee Lazada เป็็นต้้น และเว็็บไซต์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่� 
www.tmtprosport.com สำำ�หรัับกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารเพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกให้้ลููกค้้าสามารถเลืือก
ซื้้�อสินิค้้าออนไลน์์ได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง และรองรัับไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�บริโิภคที่่�มีแนวโน้ม้การบริโิภคผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์มากขึ้้�น 

	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างครบถ้้วน เช่่น ข้้อมููลด้้านคุุณสมบััติิ ข้้อมููลด้้านการเก็็บรัักษา ข้้อมููลด้้านส่่วน
ผสมสำำ�หรับัแต่ล่ะผลิติภัณัฑ์ ์รวมถึึงการระบุขุ้อ้มููลสำำ�คัญัดังักล่า่วไว้ใ้นบรรจุภุัณัฑ์ข์องกลุ่่�มบริษิัทัฯ ด้ว้ย 
เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจการเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างครบถ้้วน

การกระจายผลติภณัฑ์

บริการหลังการขาย

หมายเหตุ: (1) กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายการรับคืนสินค้าจากลูกค้าโดยตรงของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งหมด 3 กรณี ได้แก่ 
		  (1) กรณีสินค้าชำ�รุดเสียหายหรือไม่เป็นไปตามที่ลูกค้าระบุในใบสั่งซื้อ 
		  (2) กรณีสินค้าระบายช้า และ 
		  (3) กรณีสินค้าหมดอายุไม่เกิน 1 ปี
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	 กลุ่่�มบริิษัทัฯ มีนีโยบายการพัฒันาและบริหิารจัดัการบุคุลากร เพื่่�อแสดงถึงึเจตนารมณ์ข์อง
กลุ่่�มบริิษััทฯ ในการให้้ความสำำ�คััญต่่อทรััพยากรบุุคคลของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อมุ่่�งเน้้น
การบริิหาร พััฒนาทัักษะ และศัักยภาพของพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริิมการมีี
ส่ว่นร่ว่มในการพัฒันาองค์ก์ร เพื่่�อเพิ่่�มความก้า้วหน้า้และประสิทิธิภิาพการทำำ�งานในทุกุด้า้นของพนักังาน
ในทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ผู้้�ควบคุุมการดำำ�เนิินงาน (Supervisor) ในแต่่ละสายงานทำำ�หน้้าที่่�
ฝึกึสอนและให้ค้วามรู้้�แก่พ่นักังานในแต่ล่ะสายงาน เพื่่�อให้พ้นักังานมีคีวามรู้้�และความเข้า้ใจในการปฏิิบัตัิิ
งานของกลุ่่�มบริษิัทัฯ รวมถึงึส่่งเสริมิและดำำ�เนินิการให้ม้ีกีารสัมัมนาและการฝึกึอบรมจากทั้้�งภายในและ
ภายนอกกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้แก่่บุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในทุุกระดัับตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�บริิหาร 
ไปจนถึึงระดัับปฏิิบััติิการ เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถ และศัักยภาพในการทำำ�งาน พร้้อมทั้้�งให้้นำำ�
ความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการฝึึกอบรมมาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานในกลุ่่�มบริิษััทฯ

	ทั้้� งนี้้� ในแต่่ละปีีผู้้�บริิหารของแต่่ละฝ่่ายจะจััดทำำ�แบบประเมิินความต้้องการและจำำ�เป็็นในการ
พัฒันาบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ในทุุกระดัับตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�บริิหาร ไปจนถึงึระดัับปฏิบัิัติกิาร โดยเป็็นการ
ประเมิินรายบุุคคลเพื่่�อวิิเคราะห์์ทัักษะที่่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาและฝึึกฝน และ/หรืือ ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ
ปฏิิบััติิงานเพิ่่�มเติิม และกำำ�หนดขึ้้�นเป็็นแผนพััฒนาทรััพยากรบุุคคลของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับแผนการพััฒนากลุ่่�มบริิษััทฯ และแนวทางการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรรายบุุคคล ในการ 
เตรีียมพร้้อมเพื่่�อพร้้อมรัับกัับความรัับผิิดชอบที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ และความสามารถ
ที่่�จะเข้้ารัับตำำ�แหน่่งงานที่่�ว่่างในอนาคตได้้ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

การบริหาร พัฒนา และสนับสนุนทรัพยากรบุคคล

กิจกรรมสนับสนุน

ชั่วโมงการอบรม
สำ�หรับปี/งวดสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

จำ�นวนชั่วโมงการอบรมทั้งหมด (ชั่วโมง) 3,489 4,266 9,399

จำ�นวนชั่วโมงการอบรมเฉลี่ยต่อคน (ชั่วโมง/คน) 25.0 22.3 25.8
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กลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสีย

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการสื่อสาร และการตอบสนองความ

คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น •	 ผลการดำ�เนินงานทีด่แีละการเตบิโตทางธุรกจิ
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

•	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
•	 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
•	 คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทและ 

ผู้บริหารที่เหมาะสม
•	 การเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้องและ 

ทันต่อสถานการณ์
•	 ผลตอบแทนการลงทุนที่คุ้มค่าและยั่งยืน
•	 การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

ช่องทางการสื่อสาร
•	 การประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปีและการประชุมครั้งอื่นๆ
•	 รายงานประจำ�ปี
•	 การแถลงผลการดำ�เนินงานรายไตรมาส
•	 การรับข้อร้องเรียนผ่านอีเมล จดหมาย และโทรศัพท์
•	 สื่ออิเล็กทรอนิกส์และโทรศัพท์
•	 การเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะ

การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
•	 สร้างผลการดำ�เนินงานที่และยั่งยืน
•	 ปิดเผยข้อมูลช่องทางการสื่อสารด้วยความโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้
•	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเข้าประชุมและสอบถามผลประกอบ

การได้ และเพิ่มช่องทางการเข้าร่วมประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์

•	 จัดทำ�เอกสารการประชุมแจ้งสิทธิและระบุวิธีการเข้าร่วม
ประชุมไว้ให้ชัดเจน

•	 จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและวิสามัญผู้ถือหุ้น
•	 จัดกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity 

Day)
•	 เปิดเผยข้อมูลผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ

เว็บไซต์ของบริษัทฯ
•	 จัด Roadshow ให้แก่นักลงทุนและบุคคลทั่วไป
•	 จัดให้มีช่องทางสอบถามข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

และอีเมล

พนักงาน •	 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน
•	 ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ

สภาพเศรษฐกิจ
•	 สวัสดิการและสิทธิประโยชน์
•	 โอกาสความก้าวหน้าและความมั่นคงในสาย

งานที่ปฏิบัติงาน
•	 สร้างประสบการณ์ ทักษะและองค์ความรู้ใน

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

ช่องทางการสื่อสาร
•	 การแจง้ขอ้มูลจากผู้บรหิารระดบัสูงผา่นประกาศและอเีมล์
•	 การรับฟงัและสำ�รวจความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และแนวทาง

การแก้ปัญหา
•	 การรับข้อร้องเรียนผ่านอีเมล จดหมาย และโทรศัพท์
•	 การประเมินผลงานประจำ�ปี
•	 การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
•	 การประชุมร่วมกันภายในองค์กร
•	 กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ เช่น จัดกิจกรรมสร้างเสริม

ความสัมพันธ์ภายในองค์กร (Team Building) 

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์
กัับห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมและกำำ�หนดเป็็นแนวปฏิิบััติิในการตอบสนองความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนี้้�

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 
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กลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสีย

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการสื่อสาร และการตอบสนองความ

คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

พนักงาน
(ต่อ)

การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
•	 จ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม
•	 สื่อสารกิจกรรมและอบรมให้ความรู้ต่างๆ แก่พนักงาน

ทุกระดับอย่างสม่ำ�เสมอผ่านช่องทางต่างๆ และระบบ
ออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ

•	 สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
ที่มีขั้นตอนและชัดเจน

•	 สื่อสารจากสาสน์ของประธานกรรมการบริษัท และ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไปยังพนักงาน

•	 ให้สวัสดิการตามกฎหมาย มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 
•	 จัดกิจกรรมให้พนักงานมีส่วนร่วม มีรางวัลให้พนักงานที่

ปฏิบัติงานได้ดีเยี่ยม
•	 มีนโยบายให้พนักงานมีโอกาสร้องเรียนผ่านช่อง

ทางร้องเรียนได้ (Whistleblowing) ผ่านเว็บไซต์และ
สำ�นักงาน

•	 จัดทำ�แบบสำ�รวจความพึงพอใจและความผูกพันต่อ
องค์กร

ลูกค้าและ
ผู้บริโภค

•	 ผลิตภัณฑ์คุณภาพดีและได้รับบริการที่ดี
•	 บริการหลังการขายที่ดี และเป็นธรรม
•	 เคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ใช้ข้อมูลส่วนบุคคล

นอกเหนือวัตถุประสงค์ 
•	 ให้คำ �แนะนำ �และปฏิบัติกับ ลูกค้าอย่าง 

เสมอภาค เท่าเทียม 
•	 ความรวดเร็วในการให้บริการและการให้ 

ความช่วยเหลือลูกค้า

ช่องทางการสื่อสาร
•	 สื่ออิเล็กทรอนิกส์และโทรศัพท์
•	 การรบัฟงัความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ และแนวทางการแกป้ญัหา
•	 การสำ�รวจความพึงพอใจผ่านการตรวจสอบผลงาน 

การให้บริการ
•	 การรับข้อร้องเรียนผ่านอีเมล จดหมาย และโทรศัพท์

การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
•	 ใหค้วามสำ�คัญในการคัดเลือกผลิตภณัฑ์ใหม้มีาตรฐาน และ

สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
•	 ขายผลติภัณฑท์ีม่มีาตรฐาน มคีณุภาพอยา่งดแีละใหบ้รกิาร

ที่ประทับใจแก่ลูกค้า / ผู้บริโภค
•	 ดำ�เนนิธรุกจิตามหลักจริยธรรม แนวปฏบิตัแิละจรรยาบรรณ

ในการดำ�เนินธุรกิจ
•	 ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์อย่างถูกต้อง

และครบถ้วน
•	 สรา้งความเชือ่มัน่ใหแ้กล่กูค้า/ ผูบ้รโิภคในคุณภาพผลิตภณัฑ์

ของบริษัทฯ 
•	 สือ่สารขอ้มลูและประกาศตา่งๆ ของบรษิทัฯ เชน่ ขา่วสาร 

โปรโมชั่น ผ่านสื่อสังคมออนไลน์และช่องทางออฟไลน์
•	 มนีโยบายใหลู้กค้า/ ผู้บรโิภคแจง้ขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการ 

กระทำ�ผดิ (Whistleblowing) และสามารถรอ้งเรยีนผลติภัณฑ์
•	 จดัใหมี้ชอ่งทางการรบัเรือ่งรอ้งเรียนผา่นเวบ็ไซตแ์ละชอ่ง

ทางอื่นๆ
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กลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสีย

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการสื่อสาร และการตอบสนองความ

คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้จัดหาสินค้า 
คู่ค้าและพันธมิตร

ธุรกิจ 

•	 ดำ�เนินธุรกิจภายใต้จรรณยาบรรณในการ
ดำ�เนินธุรกิจและนโยบายบริษัทฯ

•	 สนับสนุนทางการค้าร่วมกัน ได้รับสินค้าที่มี
คุณภาพ ราคายุติธรรม

•	 มกีระบวนการจดัซือ้ทีโ่ปร่งใส ปราศจากการ
ทุจริตคอร์รัปชัน

•	 ไม่เอาเปรียบผู้จดัหาสนิคา้  คู่ค้า ชำ�ระเงนิตรง
ตามเวลาที่กำ�หนด

•	 การปฏิบติัตอ่ผู้จดัหาสนิคา้ คู่คา้ และพนัธมติร
ธุรกิจ อย่างเป็นธรรม

ช่องทางการสื่อสาร
•	 สื่ออิเล็กทรอนิกส์และโทรศัพท์
•	 กิจกรรมการพบปะพูดคุย 
•	 การรับข้อร้องเรียนผ่านอีเมล จดหมาย และโทรศัพท์

การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
•	 บริษัทฯ ยึดมั่นการดำ�เนินธุรกิจตามหลักจริยธรรม แนว

ปฏิบัติและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ
•	 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดหาสินค้า / คู่ค้า ส่งเสริม

ความเป็นมืออาชีพร่วมกัน
•	 มีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างและหลักเกณฑ์การคัดเลือก 

คู่ค้าที่เหมาะสมและเป็นธรรม
•	 ปฏิบัติตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขการค้า

อย่างสุจริต
•	 มีกระบวนการคัดเลือกและการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของผู้จัดหาสินค้า / คู่ค้า อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
•	 กำ�หนดและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด
•	 จัดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนผ่านเว็บไซต์และ

ช่องทางอื่นๆ

สังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม

•	 ดำ�เนนิธรุกจิภายใตจ้รรณยาบรรณดา้นธรุกจิ 
นโยบายบริษทัฯ โดยไมม่ผีลกระทบดา้นลบตอ่
สังคม ชุนชน และสิ่งแวดล้อม

•	 ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสมและ
รู้คุณค่า

•	 แก้ไขปัญหาและบรรเทาผลกระทบที่เกิดจาก
การดำ�เนินงานอย่างทันท่วงที

ช่องทางการสื่อสาร
•	 การให้ข้อมูลข่าวสารทั่วไป

การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
•	 ดำ�เนินการป้องกัน และดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะไม่สร้าง

หรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม

•	 บริษัทฯ ยึดมั่นการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ นโยบาย และ
กฎหมาย

•	 สนับสนุนการจัดกิจกรรมช่วยเหลือชุมชนและสังคม และ
สิ่งแวดล้อมในวงกว้างให้สอดคล้องกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ

•	 ดำ�เนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อป้องกัน
ผลต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

•	 เคารพสิทธิมนุษยชน สร้างความเท่าเทียมทางสังคม

คู่แข่งทางการค้า •	 ดำ�เนนิธรุกจิภายใตจ้รรณยาบรรณดา้นธรุกจิ 
และนโยบายบริษัทฯ

•	 แข่งขันอย่างเป็นธรรม และไม่ใช้วิธีการที่ไม่
สุจริตเพื่อทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

ช่องทางการสื่อสาร
•	 กจิกรรมของสมาคมไทยอตุสาหกรรมผลติยาแผนปจัจบุนั
•	 การประชุม สัมมนา หรือกิจกรรมอื่นๆ

การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
•	 บริษัทฯ ยึดมั่นการดำ�เนินธุรกิจตามหลักจริยธรรม  

แนวปฏิบัติและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ
•	 ไม่ดำ�เนินการใด ๆ เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการ

แข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม
•	 สร้างการแข่งขันที่เป็นธรรมกับคู่แข่ง ดำ�เนินการแข่งขัน

ทางธุรกิจอย่างโปร่งใส
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กลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสีย

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการสื่อสาร และการตอบสนองความ

คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

เจ้าหนี้ / สถาบัน
การเงิน

•	 ดำ�เนินธุรกิจภายใต้จรรณยาบรรณในการ
ดำ�เนินธุรกิจ และนโยบายบริษัทฯ

•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา และชำ�ระหนี้ตรง
ตามกำ�หนดเวลา

•	 สื่อสารและเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและ
ต่อเนื่อง

ช่องทางการสื่อสาร
•	 การให้ข้อมูลข่าวสารจากผู้บริหารของบริษัทฯ

การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
•	 ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขแห่งสัญญา และชำ�ระหน้ี

ตรงตามเวลาที่กำ�หนด รวมถึงการรักษาอัตราทางการ
เงินให้ไม่เกินข้อกำ�หนด

•	 บรษิทัฯ ยดึมัน่ดำ�เนนิธรุกจิตามหลักจรยิธรรม แนวปฏบิตัิ
และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ

•	 สือ่สารขอ้มลูทีถู่กตอ้งครบถว้นในสาระสำ�คญัอยา่งตอ่เนือ่ง

ภาครัฐ •	 ดำ�เนนิธรุกจิภายใตน้โยบายบรษิทัฯ โดยไมข่ดั
ต่อกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง

ช่องทางการสื่อสาร
•	 การประชุมร่วมกับหน่วยงานกำ�กับดูแล
•	 ร่วมรับฟังการชี้แจงนโยบายและแนวทางการกำ�กับดูแล
•	 รับการตรวจสอบจากหน่วยงานกำ�กับดูแล
•	 จดัทำ�ข้อมลูและนำ�สง่รายงานใหแ้กห่นว่ยงานของภาครฐั

ตา่ง ๆ เช่น รายงานการผลติใหแ้กอ่ย. รายงานกำ�ลงัการ
ผลิตให้แก่กรมโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น 

การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
•	 บริษัทฯ ยึดมั่นปฏิบัติตามประกาศ แนวปฏิบัติ ข้อกำ�หนด 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินการของบริษัทฯ 

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยบููรณาการหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเข้้ากัับกลยุุทธ์์องค์์กรและการ
ดำำ�เนิินงานในทุุกมิิติิ โดยยึึดกรอบ Environmental, Social and Governance (ESG) ควบคู่่�กัับเป้้าหมายการ
พัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (United Nations Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่่�อ
ให้้การเติิบโตทางธุุรกิิจสอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าระยะยาวต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืนครอบคลุุมการ
กำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีการบริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม ความปลอดภัยั
และอาชีีวอนามััย สิิทธิิมนุุษยชน ความหลากหลายและความเท่่า
เทีียม การพััฒนาทุุนมนุุษย์์ และการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน โดยมีี
การถ่า่ยทอดนโยบายสู่่�การปฏิบิัตัิผิ่า่นโครงสร้า้งการกำำ�กับดููแล 
คณะทำำ�งาน และแผนงานเชิิงระบบในแต่่ละสายงาน
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ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งลดผลกระทบจากกระบวนการผลิตและการดำำ�เนิินงาน ควบคู่่�กับการใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการป้้องกัันมลพิิษ โดยให้้ความสำำ�คััญตั้้�งแต่่การออกแบบโรงงาน การเลืือก
ใช้เ้ครื่่�องจัักรที่่�ประหยัดัพลังังาน ระบบควบคุุมอากาศและมลพิษิ ระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสียี และการจัดัการของเสียีอย่า่ง
เหมาะสม

•	 SDG 6: Clean Water and Sanitation
•	 SDG 12: Responsible Consumption and Production
•	 SDG 13: Climate Action
•	 SDG 14: Life Below Water
•	 SDG 15: Life on Land

กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาโรงงานผลิิตที่่�ทััน
สมััยและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยออกแบบโรงงาน
ทั้้�งสองแห่่งเพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพในการผลิิตและลด
ผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การควบคุุม
ฝุ่่�น เสีียง กลิ่่�น และน้ำำ��เสีีย รวมถึึงการใช้้เครื่่�องจัักรที่่�
ทันัสมัยัและระบบกรองอากาศที่่�มีปีระสิทิธิภิาพเพื่่�อลด
มลพิิษทางอากาศ จากการผลิิต อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิม
การประหยััดพลัังงานและการนำำ�ทรััพยากรที่่�ยังมีี
ศัักยภาพกลัับมาใช้้ใหม่่ โดยในปีี 2565 และ 2568 
โรงงานทั้้�งสองแห่่งได้้รัับการรัับรองจากกระทรวง
อุุตสาหกรรมภายใต้้โครงการอุุตสาหกรรมสีีเขีียวใน
ระดัับที่่� 2 และ 1 ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทยัังเพิ่่�ม
การลงทุนุในการติดิตั้้�งแผงโซลาร์เ์ซลล์บ์นหลังัคา ซึ่่�ง
คาดการณ์์ในการลดการพลัังงานไฟฟ้้าและส่่งเสริิม
และสร้้างความยั่่�งยืืนในด้้านการใช้้พลัังงาน 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

แนวทางดังกล่าวเชื่อมโยงกับ

การพัฒนาโครงการลดการใช้พลังงาน
และเพิ่มประสิทธิภาพเครื่องจักร

ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

การออกแบบโรงงานผลิตและการเลือกใช้
เครื่องจักรที่ทันสมัยและประหยัดพลังงาน

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีโรงงานผลิิตจำำ�นวน 2 แห่่ง คืือ
1.	 โรงงานสำำ�หรัับผลิิตยาแผนปััจจุุบััน
2.	 โรงงานสำำ�หรัับผลิิตผลิิตภััณฑ์์จาก

สมุุนไพร ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารและเครื่่�อง
สำำ�อาง และสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค

การออกแบบระบบบริหารจัดการน้ำ�เสีย
ที่เกิดจากการกระบวนการผลิต
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กลุ่่�มบริิษัทัฯ ออกแบบกระบวนการบริิหารจััดการ
น้ำำ��เสียีจากกระบวนการผลิตและจากกระบวนการ
การทำำ�ลายผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ได้้คุุณภาพและ/หรืือ
หมดอายุุการใช้้งาน โดยการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียด้้วย
กระบวนการทางชีีวภาพ เพื่่�อกำำ�จัดัสิ่่�งปนเปื้้�อนให้้
ได้้น้ำำ��ที่่�มีีคุุณภาพผ่่านตามเกณฑ์์มาตรฐานก่่อน
ปล่อ่ยน้ำำ��คืนืสู่่�แหล่่งน้ำำ��สาธารณะ โดยกลุ่่�มบริิษัทัฯ 
ใช้้ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียแบบ SBR (Sequencing 
Batch Reactor) ซึ่่�งใช้้การเติิมอากาศเพื่่�อให้้
จุลุินิทรีย์ี์ใช้ใ้นการย่อ่ยสลายสารอินิทรียี์ท์ี่่�เกิดิจาก
การผลิิต เช่่น แป้้งมััน แป้้งข้้าวโพด และตััวยา
ปฏิิชีีวนะ เป็็นต้้น จนเกิิดเป็็นตะกอนและแยกชั้้�น
ระหว่่างน้ำำ��สะอาดและน้ำำ��เสีีย ก่่อนการปล่่อยน้ำำ��ที่่�
สะอาดและได้้มาตรฐานคืืนสู่่�ธรรมชาติิ โดยน้ำำ��
สะอาดดัังกล่่าวจะต้้องมีีค่่า pH ไม่่ต่ำำ��กว่่า 7.5 

นอกจากนี้้� ในกระบวนการผลิตผลิติภัณัฑ์ป์ระเภท
ของเหลว กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีขีั้้�นตอนในการทำำ�ความ
สะอาดน้ำำ��ประปาให้ไ้ด้ม้าตรฐานการผลิติ โดยกลุ่่�ม
บริิษััทฯ นำำ�น้ำำ��ส่่วนที่่�เหลืือจากที่่�จะนำำ�ไปใช้้ใน
กระบวนการผลิิตไปใช้้ในส่่วนอื่่�น ๆ ของกลุ่่�ม
บริษิัทัฯ เพื่่�อใช้ท้รัพัยากรน้ำำ��ได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ
สููงสุุด

กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้ล้งทุนุพัฒันาระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ
ที่่�ใช้้ในการบริิหารรวมถึึงการจััดเก็็บข้้อมููลของกลุ่่�ม
บริษิัทัฯ ผ่่านระบบ Cloud Server เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
และความรวดเร็็ว และลดการเกิิดความผิิดพลาดในการ
ทำำ�งานของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ในภาพรวม นอกจากนี้้� ระบบ
ดังักล่า่วยังัลดการใช้้กระดาษจากกิิจกรรมต่่าง ๆ ของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่น การแจ้้งขออนุุมััติิลางาน การแจ้้ง
ขออนุุมัตัิซิ่อ่มแซมเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์ ์การแจ้้งขอ
อนุมัุัติจัิัดซื้้�อและจััดจ้้าง การบันัทึึกคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้า 
การบัันทึึกข้้อมููลของคลัังสิินค้้า การจััดเก็็บเอกสาร
สำำ�หรับัการฝึึกอบรมพนักังานประจำำ�เดือืน และรายการ
ผลิิตภััณฑ์์รวมถึึงราคาขายที่่�กำำ�หนด เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� 
กลุ่่�มบริิษัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นองค์์กรที่่�ลดการใช้้ทรัพัยากร
ที่่�ไม่่จำำ�เป็็น โดยติิดตามปริิมาณการใช้้ บางแผนเพื่่�อ
ลดการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สุุงสุุด

ในปี ี2568 กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีปีริมิาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกทางตรงจำำ�นวน 2,768.96 ตััน
คาร์บ์อนไดออกไซด์เทียีบเท่า่ และการปล่่อยก๊า๊ซ
เรือืนกระจกทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงานจำำ�นวน 
6,029.62 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า รวมเป็็น 
8,798.58 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เทียีบเท่า่ (อ้า้งอิิง
จากผลการตรวจสอบของ SGS) ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริษิัทัฯ 
ให้ค้วามสำำ�คัญักัับการจััดการและลดปััญหาก๊๊าซ
เรือืนกระจกอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะในกิิจกรรม
ที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููงที่่�สุุด เช่่น การ
ใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้ ซึ่่�งรวมถึงึการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืน
กระจกจากพลังังานที่่�นำำ�เข้า้ (Indirect Greenhouse 
Gas Emissions from Imported Energy) ซึ่่�ง
เป็็นหนึ่่�งในแหล่่งปล่่อยก๊๊าซที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดใน
กระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

การสนับสนุนการลดการใช้กระดาษ
เพื่อลดการใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติ

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก
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กลุ่่�มบริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกับัการบริหิารจัดัการของ
เสีียและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดย
กำำ�หนดแนวทางลดของเสีียตั้้�งแต่่ต้้นทางควบคู่่�กัับ
การคัดัแยก การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ และการกำำ�จัดัอย่า่ง
เหมาะสม เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานตามหลัักการ
ผลิิตและการบริิโภคอย่่างรัับผิิดชอบ

กลุ่่�มบริิษัทัฯ สนัับสนุนุการมีสี่ว่นร่ว่มของพนักังาน
ในกิจิกรรมด้า้นการอนุรุักัษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติิ 
ระบบนิิเวศ และแหล่่งน้ำำ�� ภายใต้้หลัักความเหมาะ
สมทางวิิชาการ กฎหมาย และบริิบทของพื้้�นที่่� 
โดยมุ่่�งสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ควบคู่่�กัับการมีีส่่วนร่่วมเชิิงปฏิิบััติิ

บริษิัทัส่ง่เสริิมระบบการคััดแยกขยะภายในสถานประกอบ
การอย่า่งเป็น็รููปธรรม โดยจัดัให้ม้ีกีารแยกประเภทของ
เสีีย เช่่น ขยะทั่่�วไป ขยะรีีไซเคิิล ของเสีียอัันตราย และ
ของเสียีจากกระบวนการผลิต พร้้อมสื่่�อสารแนวทาง
ปฏิบิัตัิทิี่่�ถููกต้้องแก่พ่นักังานและผู้้�ปฏิบัิัติงิานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อให้้การจััดการของเสีียเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดด้้าน
ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม

บริษิัทัส่่งเสริิมกิิจกรรมจิิตอาสาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบนิิเวศน้ำำ��และชุุมชน เช่่น กิิจกรรม
ฟื้้�นฟููแหล่่งน้ำำ�� การดููแลสภาพแวดล้้อมโดยรอบ 
และกิจิกรรมสนับัสนุนุความสมดุลุของระบบนิเิวศ 
โดยดำำ�เนิินการร่่วมกัับหน่่วยงานท้้องถิ่่�นหรืือผู้้�
เชี่่�ยวชาญในพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไป
อย่่างเหมาะสมและไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบ
ต่่อธรรมชาติิ

นอกจากการวางระบบแล้้ว กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้น
การสร้า้งความรู้้�และการมีสี่ว่นร่ว่มของพนักังาน ผ่า่น
กิจิกรรมการเรียีนรู้้�และการรณรงค์ภ์ายในองค์ก์ร เช่น่ 
การอบรมเรื่่�องการคััดแยกขยะ การลดการใช้้วัสัดุสุิ้้�น
เปลืือง การใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า และกิิจกรรม
เชิิงปฏิิบััติิที่่�เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการ
ออกแบบแนวทางลดของเสียีในหน่ว่ยงานของตนเอง 
เพื่่�อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงพฤติิกรรมอย่่างต่่อ
เนื่่�อง

ตัวัอย่า่งแนวทางกิจิกรรมที่่�บริษิัทัสนับัสนุนุ ได้แ้ก่่ 
การมีสี่ว่นร่ว่มในกิิจกรรมปล่อ่ยสัตัว์น์้ำำ��เชิิงอนุรุักัษ์์
ภายใต้ค้ำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เชี่่�ยวชาญและหน่ว่ยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การปล่่อยปลากระพงขนาดใหญ่่
ในบางพื้้�นที่่� เพื่่�อช่่วยควบคุุมปริิมาณปลาหมอ
คางดำำ�ซึ่่�งเป็็นชนิิดพัันธุ์์�ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ
ระบบนิิเวศท้้องถิ่่�น ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินกิิจกรรม
ลัักษณะดัังกล่่าวอยู่่�ภายใต้้หลัักการพิิจารณา
ความเหมาะสมของชนิิดพัันธุ์์� พื้้�นที่่� และผลกระ
ทบต่่อสมดุุลระบบนิิเวศควบคู่่�กัันนั้้�น 

เพื่่�อจััดการกัับปััญหาดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้
ดำำ�เนินิมาตรการต่่างๆ เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิภิาพ
การใช้พ้ลังังานและลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น การเปลี่่�ยนหลอดไฟ
เป็น็ LED การปิิดเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้เมื่่�อไม่่ใช้้งาน และ
การส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานทดแทน โดยเฉพาะ
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์ 
(Solar Rooftop) ซึ่่�งเป็น็การแสดงออกถึงึความ
มุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการลดผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิตและการใช้้
พลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน

การรณรงค์คัดแยกขยะและการลดของเสีย
ในสถานประกอบการ

การส่งเสริมกิจกรรมอนุรักษ์ระบบนิเวศ
และแหล่งน้ำ�โดยการมีส่วนร่วมของพนักงาน

บริิษััทใช้้กิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นเครื่่�องมืือ
ในการเรีียนรู้้�ของพนัักงาน โดยเชื่่�อมโยงองค์์
ความรู้้�ด้า้นระบบนิิเวศ การจััดการทรััพยากร และ
ความยั่่�งยืนื เข้า้กับักิจิกรรมภาคปฏิบิัตัิ ิเพื่่�อสร้า้ง
ความเข้้าใจเชิิงระบบและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมในระยะยาว
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ในฐานะองค์์กรด้้านผลิตภััณฑ์์สุุขภาพ กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััย สุุขภาวะ และเสริิม
สร้้างความหลากหลาย ความเสมอภาค และการไม่่
เลืือกปฏิิบััติิในองค์์กร โดยกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิด้้าน
ทรััพยากรบุุคคลที่่�เคารพศัักดิ์์�ศรีีและความแตกต่่าง
ของแต่ล่ะบุคุคล เพื่่�อสร้า้งสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งาน
ที่่�เปิิดกว้้างและเป็็นธรรมคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน 
ผู้้�บริิโภค และสัังคม โดยพััฒนาระบบความปลอดภััย
และอาชีีวอนามััยอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมส่่งเสริิมวัฒันธรรม
ความปลอดภััยในสถานประกอบการ

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
ความเท่าเทียม ความหลากหลาย และสิทธมินุษยชน

•	 SDG 3: Good Health and Well-being
•	 SDG 5: Gender Equality
•	 SDG 10: Reduced Inequalities
•	 SDG 8: Decent Work and Economic Growth

แนวทางดังกล่าวเชื่อมโยงกับ

กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหาร
ทรัพัยากรบุคุคลบนพื้้�นฐานของความเสมอภาค 
ศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ และการเคารพความ
หลากหลาย โดยกำำ�หนดแนวทางการจ้า้งงานและ
การบริิหารบุุคลากรที่่�ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่กีีดกััน 
และเปิิดโอกาสอย่่างเท่่าเทีียมต่่อบุุคคลทุุกกลุ่่�ม 
เพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เปิิดกว้้าง 
ปลอดภััย และส่่งเสริิมศัักยภาพของบุุคลากรใน
ระยะยาว

บริิษััทใช้้นโยบายการจ้้างงานที่่�ไม่่กีีดกัันเพศและ
อััตลัักษณ์์ทางเพศ โดยพิิจารณาผู้้�สมััครจาก
ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และความ
เหมาะสมกับัลักัษณะงานเป็น็สำำ�คัญั กระบวนการ
สรรหา คัดัเลือืก และแต่ง่ตั้้�งบุคุลากรเป็น็ไปตาม
หลักัความเป็น็ธรรมและโปร่ง่ใส โดยไม่ใ่ช้เ้พศ เพศ
สภาพ อััตลัักษณ์์ทางเพศ หรืือการแสดงออก
ทางเพศเป็็นปััจจััยในการจำำ�กััดโอกาสในการเข้้า
ทำำ�งานหรืือความก้้าวหน้้าในอาชีีพ

ในด้า้นวัฒันธรรมองค์ก์ร กลุ่่�มบริษิัทัฯ ส่ง่เสริมิ
แนวปฏิบิัตัิทิี่่�เคารพความหลากหลายของบุคุลากร 
รวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายการแต่่งกายที่่�มีความ
ยืืดหยุ่่�นและเหมาะสมกัับลัักษณะงาน โดยคำำ�นึึง
ถึึงความปลอดภััย มาตรฐานวิิชาชีีพ และภาพ
ลัักษณ์์องค์์กร ควบคู่่�กับการเคารพอััตลัักษณ์์
และการแสดงออกของแต่่ละบุคุคล เพื่่�อให้พ้นักังาน
สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมั่่�นใจและมีีศัักดิ์์�ศรีี

ในส่่วนของสวััสดิิการและการดููแลบุุคลากร บริิษัทั
กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การให้้สวััสดิิการโดยไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิทางเพศ มุ่่�งเน้้นความเท่่าเทีียมในการเข้้า
ถึึงสิิทธิิประโยชน์์พื้้�นฐานด้้านสุุขภาพ ความ
ปลอดภััย และคุุณภาพชีีวิิต โดยยึึดหลัักความ
เป็็นธรรมและความเหมาะสมตามโครงสร้้าง
สวััสดิิการขององค์์กร

กลุ่่�มบริษิัทัฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการออกแบบ
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อความหลาก
หลายและลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� โดยมีีการจััดให้้มีี
ห้อ้งน้ำำ��สำำ�หรับัทุกุเพศ (All-Gender Restroom) 
ในพื้้�นที่่�ที่่�เหมาะสม เพื่่�อสนับัสนุนุการใช้พ้ื้้�นที่่�อย่า่ง
เท่่าเทีียม สร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�เคารพ
ความแตกต่า่ง และลดข้อ้จำำ�กัดัในการใช้ส้ิ่่�งอำำ�นวย
ความสะดวกขั้้�นพื้้�นฐานของบุุคลากร

แนวปฏิบัติด้านสังคม ความเท่าเทียม
ความหลากหลาย และสิทธิมนุษยชน
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นอกจากมิติิทิางเพศและอัตัลักัษณ์แ์ล้ว้ บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการสร้า้งโอกาสในการทำำ�งานแก่ผู่้้�พิกิาร
และกลุ่่�มเปราะบาง โดยสนับัสนุนุการจ้า้งงานผู้้�พิกิารตามความเหมาะสมของตำำ�แหน่ง่งาน และมีกีารออกแบบ
ลักัษณะงาน เครื่่�องมืือ หรืือสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับศัักยภาพของบุุคคล เพื่่�อให้้สามารถ
ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีคุุณค่่า ทั้้�งยัังถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแนวทางลดความเหลื่่�อมล้ำำ��และ
สร้้างการมีีส่่วนร่่วมทางเศรษฐกิิจและสัังคม

เพื่่�อให้้การบริิหารบุุคลากรเป็็นไปอย่่างมีีส่่วนร่่วมและตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�แท้้จริิง กลุ่่�มบริิษััทฯ 
จัดัให้้มีกีระบวนการรัับฟัังความคิิดเห็็นของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ ผ่่านเครื่่�องมืือต่่าง ๆ เช่่น การสำำ�รวจ
ความผููกพันัของพนักังาน (Employee Engagement Survey) แบบสอบถามความคิดิเห็น็ ช่อ่งทางข้อ้
เสนอแนะ และการสื่่�อสารสองทางระหว่า่งพนักังานกับัผู้้�บริหิาร ข้อ้มููลที่่�ได้ร้ับัถููกนำำ�มาวิเิคราะห์แ์ละใช้ป้ระกอบ
การปรัับปรุุงนโยบาย สภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน และแนวทางการบริิหารทรััพยากรบุุคคลอย่่างต่่อเนื่่�อง

แนวทางการดำำ�เนินิงานด้า้นความหลากหลาย ความเสมอภาค และการมีีส่ว่นร่ว่มของกลุ่่�มบริษิัทัฯ สอดคล้อ้ง
กัับหลััก ESG ในมิิติิสัังคม และเชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ได้้แก่่ การลดความเหลื่่�อมล้ำำ��  
ความเท่่าเทีียมทางเพศ และการจ้้างงานที่่�มีีคุุณค่่า เพื่่�อเสริิมสร้้างองค์์กรที่่�เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ร่่วมส่่งกำำ�ลัังใจและสนัับสนุุน
การช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััยในหลายพื้้�นที่่�ทั่่�ว
ประเทศ ในการนี้้� ทีีแมนยัังคงยึึดมั่่�นในหลัักการ ESG 
(Environmental, Social, and Governance) โดย
ร่่วมสนัับสนุุนการบริิจาคยาและเวชภััณฑ์์ให้้กัับผู้้�
ประสบภััยน้ำำ��ท่ว่ม เพื่่�อช่ว่ยบรรเทาความเดือืดร้อ้นและ
เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับสัังคมในช่่วงวิิกฤตนี้้�

ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

กลุ่มบริษัทฯ ร่วมมือกับภาครัฐ ปรับปรุงสิ่งแวดล้อมในชุมชนบางขุนเทียน
ส่งเสริมความยั่งยืนตามแนวทาง ESG

กลุ่มบริษัทฯให้การสนับสนุนยาและเวชภัณฑ์
ชว่ยเหลอืผู้ประสบอุทกภยัในหลายพืน้ทีท่ั่วประเทศ
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	 โครงการนักัวิจิัยัเภสัชัภัณัฑ์ร์ุ่่�นเยาว์์ 
ครั้้�งที่่� 1 นี้้� จะเป็็นอีีกหน่ึ่�งกลไกสำำ�คััญในการ
ช่่วยสร้้างแรงบัันดาลใจและเปิิดโลกทััศน์์ให้้
เยาวชนไทยได้้เห็็นถึึงบทบาทของเภสััชกรในมิิติิ
ของการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ยา เครื่่�อง
สำำ�อาง และผลิตภัณัฑ์สุ์ุขภาพ ซึ่่�งมีีความสำำ�คัญั
ยิ่่�งในอุุตสาหกรรมที่่�มีีการแข่่งขัันสููงและ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว โดยผู้้�เข้้าร่่วมจะได้้
พััฒนาทัักษะสำำ�คััญทั้้�งด้้านการคิิดวิิเคราะห์์ 
การแก้้ปััญหา การสื่่�อสาร และการทำำ�งาน 

กลุ่มบริษัทฯ ร่วมเปิดโลกการเรียนรู้ สู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ยาและเครื่องสำ�อางสำ�หรับเยาวชนไทย ใน
โครงการนักวิจัยเภสัชภัณฑ์รุ่นเยาว์ ครั้งที่ 1 เภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นตลอดจนเรีียนรู้้�ความเชื่่�อมโยงระหว่่างวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และความต้้องการของผู้้�บริิโภคใน
สัังคมสมััยใหม่่ นอกจากนี้้� ยัังเปิิดโอกาสให้้เยาวชนได้้เห็็นเส้้นทางและโอกาสในการศึึกษาต่่อในระดัับปริิญญาตรีี 
สาขาเภสัชศาสตร์์ อย่่างมีีเป้้าหมายและความเข้้าใจลึึกซึ้้�ง โดยเน้้นการต่่อยอดความรู้้�สู่่�การเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญและ
นัักวิิจััยที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญในอุุตสาหกรรมยา เครื่่�องสำำ�อาง และผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพของประเทศ

โครงการนักวิจัยเภสัชภัณฑ์รุ่นเยาว์ ครั้งที่ 1
เภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล
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ทีี.แมน ฟาร์์มาซููติิคอล จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมส่่ง
เสริิมสุุขภาพเด็็กไทยในวัันเด็็กแห่่งชาติิ 2568 
เพื่่�อสนัับสนุุนสุุขภาพของเด็็ก ๆ จากมููลนิิธิิบ้้าน
เด็็กอ่่อนในสลััมฯ ในกลุ่่�มแม่่และเด็็ก

ร่่วมกัันจััดกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ภายใต้้โครงการ 
“ปัันรััก ปัันนํ้้�าใจ ห่่วงใยสุุขภาพ” ที่่�สถาน
คุ้้�มครองและพัฒันาคนพิกิารบ้า้นนนทภููมิ ิอํําเภอ
ปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี นอกจากนี้้�ร่่วมปัันนํ้้�า
ใจมอบสิ่่�งของและ เครื่่�องใช้้จํําเป็็นแก่่น้้อง ๆ จาก
มููลนิิธิิ และ โรงเรีียนทั้้�ง 5 จัังหวััด ได้้แก่่ โรงเรีียน
หมู่่�บ้านเด็็ก มููลนิิธิิเด็็ก กรุุงเทพฯ, บ้้านยิินดีี 
เชีียงใหม่่, โรงเรีียนวััดวัังหิิน ศรีีราชา, โรงเรีียน
บ่อ่เกดวิจิิติร วิทิยา หาดใหญ่ ่และ สถานสงเคราะห์์
เด็็กบ้้านแคนทอง ขอนแก่่น

ร่วมกันจัดกิจกรรมโครงการ
“ปันรัก ปันนํ้าใจ ห่วงใยสุขภาพ”

ทีี.แมน ฟาร์์มาซููติิคอล 
สนัับสนุุนสุุขภาพของเด็็ก ๆ ในวัันเด็็กแห่่งชาติิ
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	พั ฒนายานวัตักรรมที่่�เข้า้ถึึงได้ง้่า่ยและให้ค้วามรู้้�เรื่่�องการใช้ย้าโดยเฉพาะกลุ่่�มยา NCD ที่่�สร้า้ง
โอกาสในการเข้า้ถึงึการใช้ย้า และมีปีระสิทิธิภิาพเทียีบเท่า่กับัยาต้น้แบบซึ่่�งจะช่ว่ยส่ง่เสริมิให้ก้ารดููแลผู้้�ป่ว่ย
ได้้ทุุกระยะของโรค และมุ่่�งหวัังให้้ลดโอกาสการเกิิดอุุบััติิการณ์์การเสีียชีีวิิตหรืือการต้้องเข้้ารัับการรัักษา
ในโรงพยาบาลซึ่่�งตอบสนองกัับนโยบายภาครััฐที่่�ต้้องการให้้คนไทย เข้้าถึึงหลัักประกัันสุุขภาพที่่�ทั่่�วถึึงที่่�
เหมาะกัับเศรษฐภาวะของ ประเทศไทย

	มี ีการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชัดเจนในการบริิหารทรััพยากร โดยยึึดหลัักความ
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกกระบวนการสอดคล้้องกัับ
มาตรฐาน ESG และเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ

สุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

ด้้านธรรมาภิิบาล (Governance)

•	 สนัับสนุุนการศึึกษาในการเป็็นสถานที่่�
ฝึึกงานให้้กัับเภสัชกรมหาวิิทยาลััยต่่างๆ
ทั่่�วประเทศ อาทิิ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััย
ธรรมศาสตร์์ และอื่่�นๆ นอกจากนี้้�ยัังเป็็น
แหล่ง่เรียีนรู้้�สร้า้งประสบการณ์ใ์ห้ก้ับันิสิิิต
นักัศึึกษาในหลากหลายคณะและสาขาวิิชา 
เช่่น คณะจิิตวิิทยา จากมหาวิิทยาลััยชั้้�น
นำำ�ของประเทศ เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และ
ประสบการณ์ท์ี่่�ดีใีนกระบวนการ การผลิติ
ที่่�ดีี เข้้าใจในอุุตสาหกรรมและเวชภััณฑ์์ 
โดยมุ่่�งเน้้นด้้าน คุุณภาพและสร้้างความ
ยั่่�งยืืนให้้กัับสัังคม 

•	 เปิดิโอกาสให้ม้หาวิทิยาลัยัพานักัศึึกษาของการแพทย์แ์ผนไทยประยุกุต์ ์และคณะเภสัชัมหาวิทิยาลัยัต่่างๆ ดููงาน 
กระบวนการผลิต เพื่่�อเกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�จากห้้องเรีียนสู่่�การทำำ�งานจริิง เปิิดโอกาสให้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�
ประสบการณ์์ให้้กัับ นัักศึึกษา

1

2
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บรษัิทมุ่งมัน่พฒันาองคก์รให้เปน็ศนูยก์ลางทางสขุภาพ (Health Hub) และเปน็ศนูยก์ลาง
การเรียนรู้ด้านเภสัชกรรมสมุนไพรโดยเน้นแนวทาง ดังนี้

บริิษััทเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาด้้านเภสััชศาสตร์์ การแพทย์์ และ
วิทิยาศาสตร์์สุุขภาพได้้ ฝึกึงานและฝึึกปฏิบิัตัิใินสถานประกอบการจริิง 
เพื่่�อเพิ่่�มพููนทัักษะและความรู้้�ในอุุตสาหกรรมสุุขภาพ

บริิษััทมีีนโยบายดููแลพนัักงานให้้มีีสภาพแวดล้้อมการ
ทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและเป็็นธรรม พร้้อมให้้สวััสดิิการ ที่่�
ครอบคลุุมด้้านสุุขภาพและการพััฒนาศัักยภาพ สร้้าง
งานที่่�ปลอดภััยโดยเน้้นการป้้องกัันทั้้�งเรื่่�องการป้้องกััน 
อััคคีีภััย การปฐมพยาบาล โดยมีีการตั้้�งทีีมดููแลอย่่างเป็็น
รููปธรรมและการอบรมอย่่างสม่ำำ��เสมอและวััดผลเพื่่�อให้้
พนัักงานสามารถปฎิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มความสามารถ 
ในด้้านการบริิหาร ค่่าตอบแทนทางบริิษััทมุ่่�งเน้้นความ
เป็็นธรรมในการจััดการ ประเมิินผลงาน ซึ่่�งจััดให้้มีีการ
ปรัับตามผลงานของพนัักงานแต่่ละท่่านผ่่านขั้้�นตอนการ
ประเมิินทั้้�งตนเองหััวหน้้างาน และ ผู้้�บัังคัับบััญชาระดัับสููง
เพื่่�อสร้้างความเป็็นธรรม รวมถึึงสนัับสนุุนการพััฒนา
ทัักษะพนัักงานให้้มีีทัักษะสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง 
ของโลก อาทิเิช่่น พัฒันาพนักังานด้า้น Technology โดย
ให้้มีีการอบรมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรเพื่่�อนำำ�องค์์
ความรู้้�มาสร้้างทัักษะในการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพมาก
ขึ้้�น

•	 แหล่่งฝึึกงานสำำ�หรัับนัักศึึกษาและบุุคลากรทางการแพทย์์:

•	 ความปลอดภััยและสวััสดิิการแรงงาน:
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บริิษััทมีีนโยบายรัับสมััครและสััมภาษณ์์พนัักงานโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิตามเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ หรืือความพิิการ รวม
ถึึงให้้โอกาสในการทำำ�งานอย่่างเท่่าเทีียมกััน และมีีการอบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับการสร้้างวััฒนธรรมที่่�เปิิดกว้้าง
และเคารพในความหลากหลาย

บริษิัทัเปิดิโอกาสให้ก้ลุ่่�มคนพิกิารเข้า้มาเป็น็สมาชิกิขององค์ก์ร และมีบีทบาทในการช่ว่ยผ่อ่นคลายพนักังาน เช่น่ 
การให้้บริิการนวดเพื่่�อสุุขภาพ รวมถึึงการออกแบบสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�รองรัับความต้้องการของ
พนัักงานทุุกคน

โดยเฉพาะกลุ่่�มยา NCD ที่่�สร้้างโอกาสในการเข้้าถึึงการใช้้ยา และมีีประสิิทธิิภาพเทีียบเท่่ากัับยาต้้นแบบซึ่่�งจะช่่วย
ส่ง่เสริมิให้ก้ารดููแลผู้้�ป่ว่ยได้ทุ้กุระยะของโรค และมุ่่�งหวังัให้ล้ดโอกาสการเกิดิอุบุัตัิกิารณ์ก์ารเสียีชีีวิติหรือืการต้อ้ง
เข้้ารัับการรัักษาใน โรงพยาบาลซึ่่�งตอบสนองกัับนโยบายภาครััฐที่่�ต้้องการให้้คนไทย เข้้าถึึงหลัักประกัันสุุขภาพ
ที่่�ทั่่�วถึึงที่่�เหมาะกัับเศรษฐภาวะของประเทศไทย

อาทิิ มะแว้้ง มะขามป้้อม และสมุุนไพรภายในประเทศ และทางบริิษัทัได้้เลืือกสนัับสนุุนการใช้้วัตัถุุดิิบทางธรรมชาติิ
ภายในประเทศ เช่่น น้ำำ��ผึ้้�ง ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมให้้ชุุมชน จัังหวััดเชีียงใหม่่ให้้มีีรายได้้ และช่่วยระบบนิิเวศในการ
อนุุรัักษ์์ผึ้้�งซึ่่�งเป็็น ปััจจััยสำำ�คััญในการสร้้างสมดุุลในระบบนิิเวศของป่่า

สนัับสนุุนการเข้้าถึึงยาในพื้้�นที่่�ห่่างไกลและกำำ�หนดราคายาที่่�เป็็นธรรมและเน้้นย้ำำ��เรื่่�องคุุณภาพเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญ 
ทำำ�ให้้เป็็นการลดค่่าครองชีีพพื้้�นฐานและช่่วยให้้ผู้้�ป่่วยได้้รัับยาที่่�มีีคุุณภาพได้้ดีีขึ้้�น

•	 การส่่งเสริมิความหลากหลายและการไม่่เลือืกปฏิบิัตัิ ิ(Diversity & Inclusion - D&I):

•	 การจ้้างงานกลุ่่�มคนพิิการ:

•	 พััฒนายานวััตกรรมที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่ายและให้้ความรู้้�เรื่่�องการใช้้ยา:

•	 ใช้้สมุุนไพรจากแหล่่งเพาะปลููกที่่�ยั่่�งยืืนและสนัับสนุุนโครงการฟื้้�นฟููป่่าไม้้:

•	 ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��:
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มีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและส่่งเสริิมความโปร่่งใส
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ร่่วมถึึงเน้้นย้ำำ�� นโยบาย 
Whistleblower และการทำำ� Internal Audit ให้เ้กิดิขึ้้�น
เพื่่�อเป็็นอีีกช่่องทางในการป้้องกัันปััญหาเรื่่�องทุุจริิต
คอร์์รััปชััน

ร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยเพื่่�อพััฒนายาและองค์์ความรู้้�ร่่วม 
กัับ novahealth ร่่วมมืือกัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยศิิลปากร 
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น มหาวิิทยาลััย
สงขลานคริินทร์์ มหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้้าหลวง มหาวิิทยาลััย
มหาสารคาม เพื่่�อพััฒนา ยาและองค์์ความรู้้�

บริษิัทัเปิิดช่่องทางการรับัฟังัความคิดิเห็น็ผ่า่นการตอบแบบสอบถามและการทำำ�แบบสำำ�รวจความผููกพันัองค์ก์ร 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานทุุกคนได้้รัับการดููแลและมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาองค์์กรอย่่างแท้้จริิง

บริิษััทมีีนโยบายให้้พนัักงานทุุกเพศได้้รัับโอกาสเติิบโตในสายอาชีีพอย่่างเท่่าเทีียม และไม่่กีีดกัันเพศในการเลื่่�อน
ตำำ�แหน่่งหรืือการได้้รัับผลตอบแทน

•	 สัันติิภาพ ยุุติิธรรม และสถาบัันที่่�เข้้มแข็็ง:

•	 ความร่่วมมืือเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน:

•	 การรับัฟังัความคิดิเห็น็และเสริมิสร้า้งความผูกูพันัองค์ก์ร:

•	 การสนับัสนุุนความเท่่าเทียีมทางเพศและโอกาสในการเติิบโต:
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หน่วย: ล้านบาท 2567 2568
เปลี่ยนแปลง

YoY

รายได้จากการขายและการให้บริการ 2,212.6 2,506.1 13.3%

กำ�ไรขั้นต้น 1,093.3 1,352.4 23.7%

กำ�ไรสุทธิ 450.7 523.1 16.1%

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 1.31 1.31 0.0%

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ MD&A

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

ผลการดำ�เนินงานปี 2568
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการ
ขายและการให้้บริกิารรวม 2,506.1 ล้้านบาท 
และสามารถรัักษาอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของ
ธุุรกิิจหลััก (ไม่่รวมส่่วนงานจััดจำำ�หน่่าย
สิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของบุุคคลภายนอก
รายใหม่่) อยู่่�ในระดัับที่่�แข็็งแกร่่งที่่�ร้้อยละ 
50.0 ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 49.1 เมื่่�อ
เทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน สะท้้อนถึึง
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานและการ
บริิหารต้้นทุุนที่่�ดีี ภายใต้้กลยุุทธ์์การเติิบโต
ที่่�ชัดัเจน ทั้้�งการเปิิดตััวผลิตภัณัฑ์ใ์หม่่อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง การเพิ่่�มสิินค้้าสำำ�หรัับจำำ�หน่่ายใน
ช่่องทางธุุรกิิจค้้าปลีีกสมััยใหม่่และร้้านค้้า
ปลีีกเฉพาะอย่่าง เพื่่�อเพิ่่�มการเข้้าถึึงผู้้�
บริิโภคในวงกว้้าง การขยายธุุรกิิจในกลุ่่�ม 
DBU และ OEM รวมถึึงการขยายไปยัังช่่อง
ทางจััดจำำ�หน่่ายในตลาดต่่างประเทศ

รายได้จากการขายตามกลุ่มธุรกิจ

รายได้จากการขายตามกลุ่มผลิตภัณฑ์

รายได้จากการขายตามกลุ่มลูกค้า
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 ภาพรวมผลประกอบการ 2566 2567 2568
เปลี่ยนแปลง

+/-

หน่วย: ล้านบาท %YoY

รายได้จากการขายและการให้บริการ

•	 ผลิต และ/หรือจัดจำ�หน่ายเวชภัณฑ์ยาและ
ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพภายใต้แบรนด์ของกลุ่ม
บริษัทฯ

1,923.7 2,131.6 2,096.6 (1.6%)

•	 รับจ้างผลิตเวชภัณฑ์ยาและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ
ภายใต้แบรนด์ของบุคคลภายนอก 14.8    33.5    73.4 119.1%

•	 จัดจำ�หน่ายเวชภัณฑ์ยาและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ
ภายใต้แบรนด์ของบุคคลภายนอก 30.3 47.2 335.8 611.4%

รายได้จากการขายอื่นๆ(1) 3.3 0.3 0.3 0.0%

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 1,972.2 2,212.6 2,506.1 13.3%

ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อัคคีภัย(2) - - 164.5 100%

รายได้อื่น(3) 7.8 13.4 20.0 50.7%

รวมรายได้ 1,980.0 2,225.9 2,690.6 20.9%

ต้นทุนขายและการให้บริการ 1,003.2 1,132.7 1,338.2 18.1%

กำ�ไรขั้นต้น 969.0 1,093.3 1,352.4 23.7%

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย 324.8 361.8 391.5 8.2%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 171.7 184.8 205.6 11.3%

ค่าเสียหายจากเหตุการณ์อัคคีภัย(2) - - 107.1 100%

ต้นทุนทางการเงิน 14.9 18.6 28.4 52.7%

(กลับรายการ) ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (44.6) (3.3) 5.9 278.8%

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 510.2 531.3 613.8 15.5%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 79.1 80.7 90.7 12.4%

กำ�ไรสุทธิ 431.1 450.7 523.1 16.1%

กำ�ไรสุทธิ (ปรับปรุง)(4) 386.5 447.4 477.2 5.9%

ผลประกอบการกลุ่มบริษัทฯ

หมายเหตุุ: 	 อาจมีีการคาดเคลื่่�อนของตััวเลขเนื่่�องจากการปิิดจุุดทศนิิยม 
	 (1) รายได้้จากการขายอื่่�น โดยหลัักประกอบด้้วย รายได้้จากการขายวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์เหลืือใช้้
	 (2) ค่่าสิินไหมทดแทนจากเหตุุการณ์์อััคคีีภััยและค่่าเสีียหายจากเหตุุการณ์์อััคคีีภััยเป็็นรายการพิิเศษอัันเนื่่�องมาจากเหตุุการณ์์ไฟไหม้้	
	 เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2568 ซึ่่�งขั้้�นตอนการเคลมประกัันได้้สิ้้�นสุุดลงภายในปีีนี้้�แล้้ว
	 (3) รายได้้อื่่�น โดยหลัักประกอบด้้วยรายได้้ค่่าสนัับสนุุนจากภาครััฐในโครงการต่่าง ๆ ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เข้้าร่่วม ผลกำำ�ไร (ขาดทุุน) จาก	
	อั ตัราแลกเปลี่่�ยน ผลกำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ถาวร รายได้้จากการขายเศษวัสัดุเุหลืือใช้้ รายได้้ค่่าวิจิัยัและตรวจสอบ	
	คุ ุณภาพ รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ และรายได้้ค่่าบริิการการนำำ�เสนอสิินค้้าตััวอย่่างภายใต้้แบรนด์์ของบุุคคลภายนอก
	 (4) กำำ�ไรสุุทธิิ (ปรัับปรุุง) คำำ�นวณจากกำำ�ไรสุุทธิิปรัับปรุุงด้้วยผลจากการกลัับรายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะ	
	 เกิิดขึ้้�นและกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มจากค่่าสิินไหมทดแทนจากเหตุุการณ์์อััคคีีภััย
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รายได้จากการขายและการให้บริการ
ตามกลุ่มผลิตภัณฑ(์1) 2566 2567 2568

เปลี่ยนแปลง

+/-

หน่วย: ล้านบาท %YoY

ผลิตภัณฑ์ยา 1,175.2 1,317.9 1,588.9 20.6%

ยาแผนปัจจุบัน 1,035.9 1,162.5 1,174.6 1.0%

ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 139.3 155.5 414.3 166.4%

ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ 793.7 894.4 916.9 2.5%

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและเครื่องสำ�อาง 720.5 809.9 842.9 4.1%

ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพอื่นๆ(2) 73.2 84.5 74.1 (12.3%)

รายได้จากการขายอื่น(3) 3.3 0.3 0.3 0.0%

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 1,972.2 2,212.6 2,506.1 13.3%

รายได้จากการขายและการให้บริการ
จำ�แนกตามกลุ่มลูกค้า 2566 2567 2568

เปลี่ยนแปลง

+/-

หน่วย: ล้านบาท %YoY

กลุ่มลูกค้าองค์กร 1,965.0 2,204.6 2,494.1 13.1%

กลุ่มลูกค้าในประเทศ 1,818.5 2,023.0 2,340.8 15.7%

ร้านขายยา 1,143.9 1,202.1 1,300.5 8.2%

โรงพยาบาล 241.2 303.4 373.2 23.0%

ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่และร้านค้าปลีกเฉพาะอย่าง 194.4 258.1 302.0 17.0%

คลินิก 134.4 137.4 143.5 4.4%

อื่น ๆ(1) 104.6 122.0 221.6 81.6%

กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ 146.5 181.6 153.3 (15.6%)

กลุ่มลูกค้าบุคคล 7.2 8.0 12.0 50.0%

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 1,972.2 2,212.6 2,506.1 13.3%

รายได้จากการขายและการให้บริการจำ�แนกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์

รายได้จากการขายและการให้บริการจำ�แนกตามกลุ่มลูกค้า

หมายเหตุุ: 	 อาจมีีการคาดเคลื่่�อนของตััวเลขเนื่่�องจากการปิิดจุุดทศนิิยม
	 (1) การจััดประเภทของกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์เป็็นไปตามตำำ�รับัยาและ/หรืือทะเบีียนอาหารที่่�ขึ้้�นทะเบียีนกัับสำำ�นักังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.)
	 (2) ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพอื่่�น ๆ ประกอบด้้วยอุุปกรณ์์และวััสดุุทางการแพทย์์และสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค 
	 (3) รายได้้จากการขายอื่่�นโดยหลัักประกอบด้้วย รายได้้จากการขายวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์เหลืือใช้้

หมายเหตุุ:	 อาจมีีการคาดเคลื่่�อนของตััวเลขเนื่่�องจากการปิิดจุุดทศนิิยม 
	 (1) อื่่�นๆ โดยหลัักประกอบด้้วย หน่่วยงานรััฐ นิิติิบุุคคลทั่่�วไป เป็็นต้้น

วิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน
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รายได้จากการขายและการให้บริการ

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายและการให้้บริิการจำำ�นวน 2,506.1 ล้้านบาท ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น
จากปีี 2567 จำำ�นวน 293.5 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 13.3 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก:

	 รายได้้จากการขายและการให้้บริิการจำำ�แนกตามกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์: พบว่่าสััดส่่วนรายได้้จากการขาย
และการให้บ้ริกิารของผลิติภัณัฑ์ย์าเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ประมาณร้อ้ยละ 63 จากร้อ้ยละ 60 เมื่่�อเทียีบกับัปี ี2567 เนื่่�องจาก
การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของบุุคคลภายนอก ซึ่่�งเข้้ามาเสริิมรายได้้จาก
การขายและการให้บ้ริกิารในกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ส์มุนุไพร ทั้้�งนี้้� รายได้จ้ากการขายและการให้บ้ริกิารในกลุ่่�มผลิติภััณฑ์์
อื่่�น ๆ มีีการเปลี่่�ยนแปลงเพีียงเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน

	 รายได้้จากการขายและการให้้บริิการจำำ�แนกตามกลุ่่�มลููกค้้า: พบว่่ารายได้้จากการขายและการให้้
บริิการจำำ�แนกตามกลุ่่�มลููกค้้ามีีการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นในทุุกกลุ่่�ม สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การขยายตลาดของบริิษััท 
ที่่�มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มศัักยภาพรายได้้ในแต่่ละช่่องทางหลััก โดยมีีแนวทางสำำ�คััญดัังนี้้�

•	 ช่่องทางโรงพยาบาล โดยมุ่่�งสร้้างรายได้้จากผลิิตภััณฑ์์ยาแผนปััจจุุบัันสำำ�หรัับโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง 
(NCDs) และผลัักดัันผลิิตภััณฑ์์ยาแผนปััจจุุบัันอื่่�น ๆ เข้้าสู่่�ช่่องทางจำำ�หน่่ายในโรงพยาบาลเพิ่่�มเติิม

•	 ช่่องทางค้้าปลีีกสมััยใหม่่และร้้านค้้าปลีีกเฉพาะอย่่าง โดยขยายฐานผู้้�บริิโภคผ่่านการออกผลิตภััณฑ์์
ใหม่่ (NPD) ภายใต้้แบรนด์์หลัักของบริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคอย่่างทั่่�วถึึง 

•	 ช่่องทางคลิินิิก ด้้วยการนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์แบบครบวงจรสำำ�หรัับธุุรกิิจคลิินิิกเสริิมความงาม พร้้อม
เสริิมศัักยภาพทีีมผู้้�แทนขายในการเข้้าถึึงลููกค้้าเชิิงรุุก 

•	 ช่่องทางร้้านขายยา ที่่�สร้้างการเติิบโตต่่อเนื่่�องผ่่านการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย โดยอาศััย
ความแข็็งแกร่่งของเครืือข่่ายร้้านขายยาทั่่�วประเทศ เป็็นต้้น
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	 ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นจำำ�นวน 1,352.4 ล้้านบาท ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำำ�นวน 
259.1 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 23.7 อย่่างไรก็็ตาม หากไม่่รวมรายได้้จากการรัับรู้้�ค่่าสิินไหมทดแทนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
เหตุกุารณ์์อัคัคีภีัยั กลุ่่�มบริิษัทัฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้น้จำำ�นวน 1,187.8 ล้้านบาท ปรัับตัวัเพิ่่�มขึ้้�นจาก ปีี 2567 จำำ�นวน 94.5 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 8.6 สอดคล้้องกัับการเติิบโตของรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

	 ในปีี 2568 กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีต้ี้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจำำ�นวน 597.1  ล้้านบาท 
ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำำ�นวน 50.5 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 9.2 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก 1) การขยายทีีม 
ผู้้�แทนขายในช่ว่งครึ่่�งหลังัของปี ี2567 ส่ง่ผลให้ต้้น้ทุนุที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�แทนขายในปี ี2568 สููงขึ้้�นอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั
เมื่่�อเทีียบกับัช่ว่งเดีียวกันัของปีีก่อ่น และ 2) การเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุนุที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัทีมีผู้้�แทนขายใหม่่ที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อ
จำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของบุุคคลภายนอก ซึ่่�งเป็็นลููกค้้ารายใหม่่รายใหญ่่ของบริิษััท เป็็นต้้น

	ส่ ่งผลให้้ อััตราส่่วนต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารต่่อรายได ้ ในปีี 2568  
อยู่่�ที่่�ร้อยละ 22.2 ปรัับตััวดีีขึ้้�นจากร้้อยละ 24.6 ในปีี 2567 อย่่างไรก็็ตาม หากไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ค่่าเสีียหายจากเหตุุการณ์์อััคคีีภััย อััตราส่่วนต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารต่่อรายได้้  
ในปีี 2568 อยู่่�ที่่�ร้อยละ 23.6 ปรัับตััวดีีขึ้้�นจากร้้อยละ 24.6 ในปีี 2567 เนื่่�องจากรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ จากการรัับรู้้�รายได้้ของลููกค้้ารายใหม่่รายใหญ่่ภายใต้้แบรนด์์ของบุุคคลภายนอก ซึ่่�งมีี
ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราที่่�ต่ำำ��กว่่าการเติิบโตของรายได้้

	 และ อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ในปีี 2568 อยู่่�ที่่�ร้อยละ 50.3 ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 49.1 ในปีี 2567  
อย่่างไรก็็ตาม หากไม่่รวมรายได้้จากการรัับรู้้�ค่่าสิินไหมทดแทน อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ในปีี 2568 อยู่่�ที่่�ร้อยละ 47.0  
ปรัับตััวลดลงจากร้้อยละ 49.1 ในปีี 2567 เนื่่�องจากการรัับรู้้�รายได้้จากการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของ
บุุคคลภายนอก ซึ่่�งมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเฉลี่่�ย ต่ำำ��กว่่าธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ขณะเดีียวกััน อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของ 
ธุุรกิิจหลััก (ไม่่รวมส่่วนงานจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของบุุคคลภายนอกรายใหม่่) ยัังคงอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 50.0 
ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน สะท้้อนถึึงความสามารถของบริิษััทในการบริิหารต้้นทุุนได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ทั้้�งในด้้านวััตถุุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์ และกระบวนการผลิต รวมถึึงการมุ่่�งเน้้นจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีอััตรา 
กำำ�ไรสููงและยกเลิิกสิินค้้าที่่�มีีอััตรากำำ�ไรต่ำำ�� ส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�แข็็งแกร่่ง

YoY: 2568 vs 2567

ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อัคคีภัยและค่าเสียหายจากเหตุการณ์อัคคีภัย

	 เนื่่�องจากเหตุกุารณ์์ไฟไหม้้บริเิวณห้อ้งปฏิบิัตัิกิาร (ห้อ้งแล็็บ) ของบริษิัทัเมื่่�อวันัที่่� 1 พฤษภาคม 2568 
ส่ง่ผลให้ม้ีสีินิทรัพัย์ข์องบริษิัทัเสียีหายและต้อ้งเข้า้สู่่�กระบวนการเรียีกร้อ้งสินิไหมชดเชยจากกรมธรรม์ป์ระกันัภััย 
โดยขั้้�นตอนในการชดเชยดัังกล่่าวได้้สิ้้�นสุุดภายในปีีนี้้�แล้้ว และบริิษััทได้้รัับค่่าสิินไหมทดแทนจากเหตุุการณ์์ดััง
กล่่าวจำำ�นวน 164.5 ล้้านบาท และมีีค่่าเสีียหายเกิิดขึ้้�นจำำ�นวน 107.1 ล้้านบาท คิิดเป็็นส่่วนเพิ่่�มที่่�ได้้รัับจากมููลค่่า
เสีียหายทางบััญชีีจำำ�นวน 57.4 ล้้านบาทหรืือจำำ�นวน 49.5 ล้้านบาทสุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้
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	 ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการเงิินจำำ�นวน 28.4 ล้้านบาท ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 
จำำ�นวน 9.8 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 52.7 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน
ในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2567 ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อลดภาระดอกเบี้้�ยจ่่าย โดย
กลุ่่�มบริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องรัักษาเงิินค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุน IPO ไว้้เพื่่�อขยายธุุรกิิจตามแผนงานที่่�วางไว้้ ซึ่่�งเงิินดัังกล่่าวได้้ถููก
จัดัสรรไปลงทุนุในบัญัชีฝีากประจำำ�และออมทรัพัย์ใ์นอััตราดอกเบี้้�ยพิเิศษ ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายจัดัการได้บ้ริหิารจัดัการผลกระ
ทบดัังกล่่าวต่่อผลการดำำ�เนิินงานในภาพรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

	 ในปี ี2568 กลุ่่�มบริิษัทัฯ มีกีำำ�ไรสุุทธิจิำำ�นวน 523.1 ล้า้นบาท ปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำำ�นวน 72.4 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 16.1 อย่่างไรก็็ตาม หากไม่่รวมกำำ�ไรสุุทธิิจากการรัับรู้้�ค่่าสิินไหมทดแทนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
เหตุุการณ์์อััคคีีภััยสุุทธิิหลัังภาษีี กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 477.2 ล้้านบาท ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 
จำำ�นวน 26.5 ล้า้นบาท หรืือร้้อยละ 5.9 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของช่่องทางร้้านขายยาทั้้�งค้้าปลีีก
และค้า้ส่ง่ ซึ่่�งเป็น็ผลจากการเริ่่�มดำำ�เนินิการจัดัจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ภายใต้แ้บรนด์ข์องบุคุคลภายนอก ภายใต้ส้ัญัญากับั 
BERTRAM ผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ “เซีียงเพีียว” และ “เป๊๊ปเปอร์์มิ้้�นท์์ ฟิิลด์์” เพื่่�อกระจายสิินค้้าไปยัังร้้านขายยาและร้้าน
ค้้าโมเดิิร์์นเทรดทั่่�วประเทศ นอกจากนี้้� รายได้้จากการรัับจ้้างผลิิตสิินค้้ากลุ่่�มสุุขภาพและความงามจากลููกค้้าราย
ใหญ่่ยัังคงเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 
 

	 ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิิอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 19.4 ปรัับตััวลดลงเล็็กน้้อยจากร้้อยละ 20.2 
ในปีี 2567 อย่่างไรก็็ตาม หากไม่่รวมกำำ�ไรสุุทธิิจากการรัับรู้้�ค่่าสิินไหมทดแทนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเหตุุการณ์์อััคคีีภััย
สุุทธิิหลัังภาษีี อััตรากำำ�ไรสุุทธิิในปีี 2568 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 18.9 ซึ่่�งยัังคงเป็็นอััตรากำำ�ไรสุุทธิิที่่�แข็็งแกร่่ง สะท้้อนถึึง
ความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการรัักษาความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรสุุทธิิ:

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

YoY: 2568 vs 2567

กำ�ไรสุทธิและอัตรากำ�ไรสุทธิ
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สินทรัพย์ 

หนี้สิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม จำำ�นวน  3,783.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 328.0 ล้้าน
บาท หรืือร้้อยละ 9.5 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีหีนี้้�สินิรวม จำำ�นวน 1,666.7 ล้า้นบาท ลดลง 19.0 ล้า้นบาท หรือื
ร้้อยละ 1.1 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด: มีีจำำ�นวน 399.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 50.9 ล้้านบาท สอดคล้้องกัับการ
เพิ่่�มขึ้้�นของกระแสเงิินสดรัับจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน อย่่างไรก็็ตาม กระแสเงิินสดรัับจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
ดัังกล่่าว ได้้ถููกนำำ�ไปใช้้ในการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น จ่่าย
เพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนและไม่่มีีตััวตน และจ่่ายชำำ�ระดอกเบี้้�ยจ่่ายต่่างๆ เป็็นต้้น

•	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น: มีีจำำ�นวน 1,038.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 421.1 ล้้านบาท จากการเพิ่่�มขึ้้�นของลููก
หนี้้�การค้า้และรายได้ค้้า้งรับัอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการจัดัจำำ�หน่า่ยสิินค้า้ภายใต้แ้บรนด์ข์องบุคุคลภายนอก ซึ่่�ง
เป็็นลููกค้้ารายใหม่่รายใหญ่่ที่่�เข้้ามาในปีี 2568

•	 สินิค้า้คงเหลือื: มีจีำำ�นวน 612.7 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 71.2 ล้า้นบาท จากการเพิ่่�มขึ้้�นของสินิค้า้ภายใต้ส้่ว่นงาน
จัดัจำำ�หน่า่ยแบรนด์์บุุคคลภายนอก หลัังจากบริิษัทัเริ่่�มดำำ�เนินิการจำำ�หน่า่ยสิินค้า้ของลููกค้้ารายใหญ่่รายใหม่่
ในไตรมาส 3 ปีี 2568

•	 สินิทรัพัย์ท์างการเงินิหมุุนเวียีนและไม่ห่มุนุเวีียนอื่่�น: มีจีำำ�นวน 352.3 ล้า้นบาท ลดลง 297.7 ล้า้นบาท ซึ่่�ง
ลดลงจากการครบกำำ�หนดของเงิินฝากประจำำ�กัับสถาบัันการเงิินที่่�เป็็นหลัักประกัันและไม่่เป็็นหลัักประกััน

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน: มีีจำำ�นวน 875.0 ล้้านบาท ลดลง 205.0 ล้้านบาท จากการชำำ�ระคืืน
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่สถาบัันการเงิินตามแผนงานที่่�บริิษััทวางไว้้

การวิเคราะห์ฐานะการเงินของบริษัท
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ส่วนของผู้ถือหุ้น

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น: มีีจำำ�นวน 507.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 127.0 ล้้านบาท จากการเพิ่่�มขึ้้�น
ของเจ้้าหนี้้�การค้้าสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของบุุคคลภายนอก ซึ่่�งเป็็นลููกค้้ารายใหม่่รายใหญ่่ที่่�เริ่่�มต้้นสััญญา
ตััวแทนจำำ�หน่่ายในไตรมาส 3 ปีี 2568 ทั้้�งนี้้� การชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััทเป็็นไปตามกำำ�หนด และสอดคล้้องกัับ
เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินทางการค้้า (Credit Terms) ที่่�ตกลงไว้้กัับคู่่�ค้้า

•	 หนี้้�สินิหมุนุเวียีนอื่่�น: มีจีำำ�นวน 165.5 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 55.7 ล้า้นบาท โดยมีปีัจัจััยหลักัจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ
หนี้้�สิินที่่�เกิดิจากสััญญา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการเติิบโตของรายได้ท้ี่่�เป็็นฐานในการรัับรู้้�ภาระผููกพัันตามสััญญา
และการเพิ่่�มขึ้้�นของภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่ายเป็็นไปตามกำำ�ไรประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม จำำ�นวน 2,117.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 347.1 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 19.6 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยมีีปััจจััยหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ
กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2568 จำำ�นวน 523.1 ล้้านบาท และการลดลงของกำำ�ไรสะสมจากการจ่่ายเงิินปัันผลใน
ระหว่่างปีี จำำ�นวน 176.0 ล้้านบาท 

การวิเคราะห์สภาพคล่องและอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ
การวิเคราะห์กระแสเงินสด

กระแสเงินสด ล้านบาท

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมการดำ�เนินงาน 336.4

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 131.1

กระแสเงินสดสุทธิิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (416.6)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 50.9

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด – ยอดต้นปี 348.4

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด – ยอดสิ้นปี 399.3

	 ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีหลัังปรัับรายการที่่�กระทบกำำ�ไรเป็็นเงิินสดรัับเท่่ากัับ 711.3 
ล้้านบาท และกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดได้้มาจากการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินลดลง 374.9 
ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า สิินค้้าคงเหลืือ เจ้้าหนี้้�การค้้า ที่่�เกิิดจากสััญญา 
ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 336.4 ล้้านบาท

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมการดำ�เนินงาน
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รายการ หน่วย 2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.4 1.3 1.6

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.9 0.7 0.9

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.3 0.4 0.2

อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 3.4 3.8 3.4

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 106.7 96.4 106.0

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 2.4 2.2 2.3

ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย วัน 152.8 164.9 160.0

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 5.0 4.9 4.7

ระยะเวลาการชำ�ระหนี้เฉลี่ย วัน 73.5 75.1 77.0

วงจรเงินสด วัน 186.0 186.1 189.0

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.7 1.0 0.8

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย เท่า 38.9 35.0 27.2

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อ
กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้  
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย

เท่า 0.9 1.7 1.1

	 ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษัทัฯ มีเีงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิจิกรรมจััดหาเงินิเท่่ากับั 416.6 ล้้านบาท โดยมีีรายการ
จากกิจิกรรมจัดัหาเงินิที่่�สำำ�คัญั ได้้แก่่ การลดลงของเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ และเงินิปัันผลจ่่าย

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

	 ในปี ี2568 กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีเีงินิสดสุทุธิไิด้ม้าจากกิจิกรรมลงทุนุเท่า่กับั 131.1 ล้า้นบาท โดยมีรีายการ
จากกิจิกรรมลงทุนุที่่�สำำ�คัญั ได้้แก่่ การลดลงของสิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น และเงิินชดเชยจากค่่าสิินไหมทดแทน 
ซิ่่�งเป็็นผลทำำ�ให้้กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมลงทุุนเป็็นบวก อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงมีีการลงทุุนใน
สิินทรััพย์์ถาวรเพื่่�อการปรัับรุุงประสิิทธิิภาพทั้้�งในด้้านการผลิิต การวิิจััยและพััฒนา และคลัังสิินค้้า

กระแสเงินสดสุทธิได้จากกิจกรรมการลงทุน
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อัตราส่วนทางการเงิน

% %

(IBD/E Ratio)
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ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)	

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 69/1 ซอยบางขุนเทียน 14 ถนนบางขุนเทียน แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร

เลขทะเบียนบริษัท 0107566000518 

เว็บไซต์/โฮมเพจบริษัท www.tmanpharmaceutical.com

โทรศัพท์ 02-415-1007

โทรสาร 02-416-1241

ข้อมูลทั่วไปของบุคคลอ้างอิงอื่น ๆ

นายทะเบียน
หลักทรัพย์

บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด 
93 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์: 02-009-9000 
โทรสาร: 02-009-9991
SET Contact Center: 02-009-9999
เว็บไซต์: www.set.or.th/tsd/th/tsd.
html

ผู้สอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 
จำ�กัด
1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์: 02-677-2000
โทรสาร: 02-677-2222
เว็บไซต์: kpmg.com/th/en/home

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน

บริษัท ไอ.เอ.พี อินเทอร์นอล ออดิท 
จำ�กัด
37 ชั้นที่ 3 ถนนรัตนาธิเบศร์ ตำ�บล
บางกระสอ อำ�เภอเมืองนนทบุรี จังหวัด
นนทบุรี 11000
โทรศัพท์: 02-408-4366
โทรสาร: 02-408-4367
เว็บไซต์: kpmg.com/th/en/home

ที่ปรึกษา
กฎหมาย

บริษัท ชรินทร์ แอนด์ พาทเนอร์ส จำ�กัด
93/1 อาคารจีพีเอฟ วิทยุ ตึกเอ ชั้น 17 
ห้อง 1703-1704 ถนนวิทยุ
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ : 02-108-2344
เว็บไซต์ : www.charinandpartners.
com

ติดต่อบริษัท เลขานุการบริษัท
นางสาวดาริกา แตงตรง
อีเมล : darika.t@tmanpharma.co.th

นักลงทุน
สัมพันธ์

นายตรัส อบสุวรรณ
โทรศัพท์: 02-415-1007 ต่อ 621
โทรสาร: 061-789-4684
อีเมล : ir@tmanpharma.co.th

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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ข้อมูลเพิ่มเติมสำ�หรับรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	ภ ายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�สอบบััญชีีได้้อ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�น ซึ่่�งรวมอยู่่�ใน
รายงานประจำำ�ปีีที่่�จััดเตรีียมโดยบริิษััทฯ มีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำำ�คััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจาก
การตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีีหรืือปรากฎว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ
หรืือไม่่

	ทั้้ �งนี้้� ผู้้�สอบบัญัชีไีม่พ่บว่า่มีกีารแสดงข้อ้มููลที่่�ขัดต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำำ�คัญที่่�ผู้้�สอบบัญัชีตี้อ้ง
รายงานแต่่อย่่างใด

	 บริษิัทัซึ่่�งจดทะเบียีนในประเทศไทย ผู้้�ถือืหุ้้�นต่า่งชาติสิามารถถือืครองหุ้้�นของบริษิัทั รวมกันั
ได้้ไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 49 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััท มิิฉะนั้้�น จะถืือเป็็นบริิษััทต่่างด้้าว ซึ่่�งอาจส่่ง
ผลให้้บริษิัทัฯ ต้้องได้้รับัใบอนุุญาตประกอบธุุรกิจิเป็็นการเฉพาะ ตามพระราชบััญญัติกิารประกอบธุุรกิจิ
ของคนต่่างด้้าว พ.ศ. 2542 ทั้้�งนี้้� บริิษััทต่่างด้้าวยัังมีีข้้อจำำ�กััดในการประกอบธุุรกิิจบางประการ เช่่น 
ขนาดของกิิจการ การจ้้างแรงงาน ขอบเขตการวิิจััยและพััฒนา ซึ่่�งคณะกรรมการการประกอบธุุรกิิจ
ของคนต่่างด้้าวจะพิิจารณารายกรณีี นอกจากนี้้� การถืือครองที่่�ดินโดยคนต่่างด้้าวต้้องถืือครองโดย
คนต่า่งด้า้วที่่�เข้า้เกณฑ์ต์ามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และที่่�ดินิดัังกล่่าวจะต้อ้งอยู่่�ในเขตกรุงุเทพมหานคร เขต
เมือืงพัทัยา เขตเทศบาล หรือือยู่่�ภายในบริเิวณที่่�กำำ�หนดเป็น็เขตอยู่่�อาศัยัตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยผังัเมือืง

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยไม่่ได้้ถููกฟ้้องร้้องเป็็นจำำ�เลยในคดีี หรืือ
ข้้อพิิพาท รวมถึึงกระบวนการอนุุญาโตตุุลาการใดๆ (1) ที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของ 
บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5.0 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินรวมของ 
บริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 (2) ที่่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือ
บริิษััทย่่อย อย่่างมีีนััยสำำ�คัญแต่่ไม่่สามารถประเมิินผลกระทบเป็็นตััวเลขได้้ และ/หรืือ (3) ที่่�มิิได้้เกิิด 
จากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

	ดั งันั้้�น ในกรณีทีี่่�บริษิัทัฯ ออกหุ้้�นใหม่โ่ดยให้ส้ิทิธิใินการจองซื้้�อแก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นเดิมิ (Pre-emptive 
Rights) เสนอขายหุ้้�นใหม่ใ่ห้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นเดิมิตามสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น (Right Offering) หรือืออกใบแสดง
สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนที่่�โอนสิิทธิิได้้ (Transferable Subscription Right) บริิษััทฯ อาจพิิจารณาไม่่
ออกและเสนอขายหุ้้�นหรือืตราสารดังักล่า่วให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นที่่�อยู่่�ในต่า่งประเทศ หากการออกและเสนอขาย
นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องมีีหน้้าที่่�ตามกฎหมายต่่างประเทศ

ข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อพิพาททางกฏหมาย

ข้อจำ�กัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
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การกำ�กับดูแลกิจการ
128 - นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

169 - รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

179 - การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

144 - โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ

ส่วนที่

2
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท

ภาพรวมของนโยบายและแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่่�ดีสีำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบียีนปี ี2560 ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ ความโปร่่งใส และ
ประสิิทธิิผลในการบริิหารงาน และก่่อให้้เกิิดความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน เจ้้าหนี้้� 
พนัักงาน รััฐ ลููกค้้า ตลอดจนประชาชนทั่่�วไป และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ โดยมีีหลัักปฏิิบััติ ิ
ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 ประการ ดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�เว็็บไซต์ 
ของบริษิัทัที่่� https://investor.tmanpharmaceutical.com/th/corporate-governance

ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะ
ผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความ
ยั่่�งยืืน

เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารและการบริิหารบุุคลากร

ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
ที่่�เหมาะสม

สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

หลักัปฏิบิัตัิิ

หลักัปฏิบิัตัิิ

หลักัปฏิบิัตัิิ

หลักัปฏิบิัตัิิ

หลักัปฏิบิัตัิิ

หลักัปฏิบิัตัิิ

หลักัปฏิบิัตัิิ

หลักัปฏิบิัตัิิ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1

2

6

3

4

5

7

8
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

การสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนผูบ้ริหารของบรษิทัฯ 

การสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดยอ่ย 

	 บริิษัทัฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษัทั การสรรหาและ
กำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร และการประเมิินผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของกรรมการ 
รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กับันโยบายและแนวปฏิบิัตัิติ่า่งๆ ปรากฏตามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิกิารกำำ�กับดููแลกิจิการ 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ  

	 คณะกรรมการบริิษััทจะดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่ามีีการสรรหาและพััฒนาประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้มีีความรู้้�ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะ 
ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย โดยจะพิิจารณาหรืือมอบหมายให้้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคล
ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม รวมถึึงติิดตามดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารคััดเลืือกและ 
เสนอให้้มีีผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เหมาะสม อีีกทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มี ี
แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธาน 
เจ้า้หน้้าที่่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดับัสููง และให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน
รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบ  

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้การสรรหาและการคััดเลืือก กรรมการ 
มีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจนเพื่่�อให้้ได้้คณะกรรมการที่่�มีี คุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับ 
องค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้โดยการจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
เพื่่�อพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการสรรหาบุุคคล รวมทั้้�งพิิจารณาประวััติิของบุุคคล 
ดังักล่า่วและเสนอความเห็น็ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัก่อ่นจะนำำ�เสนอที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นให้เ้ป็น็
ผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการ ในการเสนอค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิษััทให้้ผู้้�ถือหุ้้�นอนุุมััติิคณะ
กรรมการบริิษััท ต้้องพิิจารณาให้้โครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมกัับ
ความรัับผิิดชอบและจููงใจให้้คณะกรรมการบริิษัทันำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมาย
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวโดยการจัดัตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน เพื่่�อ
ทำำ�หน้้าที่่�พิจารณานโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งต้้องสอดคล้้อง
กับักลยุทุธ์แ์ละเป้า้หมายระยะยาวของบริษิัทัฯประสบการณ์ ์ภาระหน้า้ที่่�ขอบเขตของ บทบาท
และความรัับผิดิชอบ รวมถึงึประโยชน์ท์ี่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัจากกรรมการแต่ล่ะคน ทั้้�งนี้้� อยู่่�ใน
ลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม โดยผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิ
โครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนกรรมการทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน
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	 คณะกรรมการบริิษััทโดยคำำ�แนะนำำ�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะกำำ�กับดููแล
ให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม โดยกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็น
เครื่่�องจููงใจให้ส้อดคล้อ้งกับัวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัขององค์ก์ร และสอดคล้อ้งกับัผลประโยชน์ข์องกิจิการ
ในระยะยาว อีกีทั้้�ง คณะกรรมการจะให้ค้วามเห็น็ชอบในหลักัเกณฑ์แ์ละปัจัจัยัในการประเมินิผลงาน ตลอดจนอนุมุัตัิิ
โครงสร้้างค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง และติิดตามให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารประเมิินผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการประเมิินดัังกล่่าว รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และปััจจััยในการประเมิิน
ผลงานสำำ�หรัับทั้้�งองค์์กร 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาหรืือมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่า่ตอบแทนมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบในการ (1) พิิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์แ์ละวิิธีกีารในการ
สรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (2) พิิจารณาสรรหา คััดเลือืก และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบััติ ิความรู้้� 
และความชำำ�นาญที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อเสนอชื่่�อ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/หรืือ นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป 
(แล้้วแต่่กรณีี) (3) พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และกำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประจำำ�
ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนต่่าง ๆ จะอยู่่�ในระดัับที่่�จููงใจ โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมและสอดคล้้อง 
กัับขอบเขต ภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตลอดจน
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม รวมถึึงเปรีียบเทีียบอ้้างอิิงจากแนวทางการ
ปฏิบิัตัิขิองบริิษัทัที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันในระดับัใกล้เ้คียีงกััน และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท
พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล
	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกััน
พิจิารณาผลงานและปััญหา เพื่่�อการปรัับปรุงุแก้ไ้ขต่อ่ไป โดยจะกำำ�หนดบรรทัดัฐานที่่�จะใช้เ้ปรียีบเทียีบกับัผลการ
ปฏิิบััติิงานอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์ และจะจััดให้้มีีการประเมิินทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคล โดยอย่่างน้้อยต้้องเป็็นวิิธีี
ประเมินิตนเอง (self-evaluation) หรือือาจพิิจารณาใช้้วิธีิีประเมิินแบบไขว้้ (cross evaluation) ร่ว่มด้้วย รวมทั้้�ง
เปิดิเผยหลักัเกณฑ์ข์ั้้�นตอนและผลการประเมินิในภาพรวมไว้ใ้น แบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปี/ีรายงานประจำำ�ปีี 
(56-1 One Report) นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทอาจพิิจารณาจััดให้้มีีที่่�ปรึึกษาภายนอกมาช่่วยในการ
กำำ�หนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็็นในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล อย่่างน้้อยทุุก ๆ 3 ปีี รวมทั้้�งเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ขั้้�นตอนและผลการประเมิิน 
ในภาพรวมไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (56-1 One Report)  
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นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ จะ (1) กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมเปิิดเผยข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานให้้แก่่บริิษััทฯ ทราบอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน (2) กำำ�กัับ
ดููแลให้้บริิษััทย่่อยเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง และหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�
รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (3) ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุม
ภายในและระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และรััดกุุมเพีียงพอ และ (4) กำำ�กัับดููแล 
ให้้บริิษััทย่่อยมีีการกำำ�หนด ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบาย และแผนงานที่่�สำำ�คััญต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัย่อ่ยให้เ้ป็น็ปัจัจุบุันั และเหมาะสมกับัลักัษณะการประกอบธุรุกิจิอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

สิทธิและความเท่าเทียมของผู้ถือหุ้น

	 ในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทฯ จะพิิจารณา 
ส่่งตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ในแต่ล่ะบริษิัทั โดยจะต้อ้งได้รั้ับการพิจิารณาและเห็น็ชอบโดยที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั หรือือยู่่�ภายใต้อ้ำำ�นาจ
ดำำ�เนิินการ (Delegation of Authority) ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว และต้้องคำำ�นึึงถึึง
ความเหมาะสม คุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของตััวแทน ให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจของแต่่ละบริิษััทนั้้�น และจะไม่ ่
กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชัันซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และนโยบายต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ 

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การดููแลผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเท่่าเทีียมกััน การส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน การป้้องกััน 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การชดเชยกรณีีที่่�เกิิดการละเมิิดสิิทธิิ 
การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน และมาตรการดำำ�เนิินการกัับผู้้�ที่่�กระทำำ�ไม่่เป็็นไปตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
ดัังต่่อไปนี้้�

	 คณะกรรมการบริิษัทัจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถือืหุ้้�นมีีส่ว่นร่่วมในการพิิจารณา และตััดสินิใจในเรื่่�องสำำ�คัญั
ของบริิษััทฯ เป็็นไปตามสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลส่่งเสริิม และอำำ�นวยความสะดวกใน
การใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุก
รายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�

	 หากในการเข้้าทำำ�รายการ หรืือการดำำ�เนิินการใด ๆ ของบริิษััทย่่อยซึ่่�งมีีนััยสำำ�คััญ หรืือมีีผลกระทบ
ต่อ่ฐานะทางการเงินิและผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ หรือืเข้า้ข่า่ยหรือืเป็น็การได้ม้าหรือืจำำ�หน่า่ยไป หรือืรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทย่่อยจะเข้้าทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิินการนั้้�นได้้ต่่อเมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ของบริิษััทฯ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการ
ประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบล่่วงหน้้า

ดููแลให้้มีีการส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยมีีข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอต่่อการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
เช่่น วััน เวลา สถานที่่� วาระการประชุุม วััตถุุประสงค์์และเหตุุผล และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละวาระการ
ประชุุมที่่�เสนอ เป็็นต้้น พร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 28 วััน ก่่อนวัันประชุุม 
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เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่อ่นวัันประชุุม โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์ก์ารส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า และเผยแพร่่หลักั
เกณฑ์์ดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

ส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนัับคะแนนและแสดงผล เพื่่�อให้้การ
ดำำ�เนิินการประชุุมสามารถกระทำำ�ได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำำ�

บริษิัทัฯ จะไม่เ่พิ่่�มวาระการประชุมุที่่�ไม่่ได้แ้จ้ง้เป็น็การล่่วงหน้า้โดยไม่จ่ำำ�เป็น็ โดยเฉพาะวาระสำำ�คัญัที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นต้้องใช้เ้วลาใน
การศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจ

กรรมการทุกุคนและผู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจะเข้้าร่ว่มการประชุุม เพื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถซักถามในประเด็็นต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ได้้ เว้้นแต่่กรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นตามสมควร

ก่่อนเริ่่�มการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับทราบจำำ�นวนและสััดส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองและของผู้้�ถือหุ้้�น 
ที่่�มอบฉัันทะ วิิธีีการประชุุม การลงคะแนนเสีียง และการนัับคะแนนเสีียง

ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเสร็็จ บริิษััทฯ จะเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงภายใน 
วัันทำำ�การถััดไป ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

ดููแลให้้การจััดทำำ�รายงานการประชุุมที่่�บัันทึึกข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง และครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญ รวมทั้้�งจะมีีการบัันทึึก
ประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบในที่่�ประชุุม ไว้้ในรายงานการประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน เปิิดเผยและรายงานข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำำ�คััญและที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ เท่่าเทีียมกััน ครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง ในเวลาที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อ
การตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้มีีส่่วนร่่วมในการ 
ตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญ

จรรยาบรรณว่า่ด้ว้ยความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�ถือหุ้้�น

บริิษััทฯ จะจััดส่่งสำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายใน 14 วััน นัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

สนับัสนุุนให้้มีกีารใช้้บัตัรลงคะแนนเสีียงในวาระที่่�สำำ�คัญั และส่่งเสริิม ให้้มีบีุคุคลที่่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบ
คะแนนเสีียงในการประชุุม และเปิิดเผยผลการลงคะแนนที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียงในแต่่ละวาระให้้ที่่�ประชุุม
ทราบ พร้้อมทั้้�งบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

กำำ�หนดวััน เวลา และสถานที่่�ประชุุม โดยคำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ช่่วงเวลาการ
ประชุุมที่่�เหมาะสม และเพีียงพอต่่อการอภิิปราย สถานที่่�จััดประชุุมที่่�สะดวกต่่อการเดิินทาง เป็็นต้้น หรืืออาจจััดการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
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ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
	 บริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งมีจีรรยาบรรณ นอกเหนือืจากการพัฒันา
คุณุภาพและมาตรฐานในการประกอบธุรุกิจิ บริษิัทัฯ จึึงได้ม้ีกีารกำำ�หนดหลักัจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรุกิจิขึ้้�น
มาเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยบริิษััทฯ คาดหวัังให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ จะต้้องรัับทราบ 
ทำำ�ความเข้้าใจ และยึึดถืือปฏิิบััติิจรรยาบรรณทางธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
เปิิดเผย โปร่่งใส และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยมีีข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนี้้�
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บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจ 
ให้้แก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รับัสินิค้้าที่่�มีมีาตรฐาน รวมถึงึ 
ได้้รัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการอย่่างครบถ้้วน 
และถููกต้้อง โดยบริิษัทัฯ จะส่่งเสริิมให้้มีกีารพัฒันาคุณุภาพ
และมาตรฐานของสิินค้้าและบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และสม่ำำ��เสมอ รวมถึงึให้้มีกีารติดิตามผลตอบรัับจากลููกค้้า

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะให้้การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอ
ภาค และเป็็นธรรม โดยการดำำ�เนิินการใด ๆ ต้้องคำำ�นึึงถึึง
ความถููกต้้องตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับและประเพณีี
ปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามพัันธสััญญากัับ 
คู่่�ค้้า โดยคำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และผลประโยชน์์ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า และจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููล 
ความลัับของคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าโดยมุ่่�ง
เน้้นการประกอบธุุรกิิจที่่�เป็็นธรรม และโปร่่งใส โดยยึึดหลััก
ธรรมาภิบิาลทางการแข่ง่ขันัตามหลักัเกณฑ์แ์ห่ง่กฎหมาย 
จารีีตทางการค้้า และแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี ที่่�สอดคล้้อง
กัับหลัักสากลภายใต้้กรอบแห่่งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับหลััก
ปฏิิบััติิการแข่่งขัันทางการค้้า

บริิษััทฯ จะยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามข้้อตกลง สััญญา ให้้
ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง เป็็นจริิงอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็น
ธรรมทั้้�งสองฝ่่าย รวมถึึง มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทางการ
เงิินที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทันัเวลา อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้เจ้้า
หนี้้�มั่่�นใจในฐานะทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระ
หนี้้�ของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีนโยบายดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับสิ่่�ง
แวดล้อ้ม การอนุรุักัษ์ท์รัพัยากรต่า่ง ๆ  และความปลอดภัยั
รอบชุุมชนโดยควบคุุมดููแลการบริิหารจััดการการกำำ�จััด
ของเสีีย รวมถึึงสิ่่�งปนเปื้้�อนต่่าง ๆ สู่่�สภาพแวดล้้อม
ภายนอก นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมาย และ
นโยบายของรัฐั ตลอดจนสำำ�รวจและทำำ�ความเข้า้ใจระเบียีบ
ข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ กระทบต่่อวิิถีีสัังคม ชุุมชนหรืือสิ่่�งแวดล้้อม
นั้้�น ๆ

บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด มีีสภาพการจ้้างงานที่่�ยุุติิธรรม มีี
โอกาสก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน โดยบริิษััทฯ เคารพต่่อ
ความเป็็นปััจเจกชนและศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์ 
เคารพและปกป้้องสิทิธิเิสรีภีาพส่ว่นบุคุคล และจะปฏิิบัตัิติ่อ่
พนักังานทุุกคนโดยเสมอภาคกััน จะจััดให้้มีช่ี่องทางในการ
ร้้องเรีียนในกรณีีพนัักงานไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม หรืือ
การร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมายของ
บุุคลากรในบริิษััทฯ หรืือได้้รัับโทษกรณีีที่่�ร้้องเรีียนโดย
สุุจริิต รวมถึึงการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของ
พนัักงาน

จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

จรรยาบรรณว่่าด้ว้ยความรับัผิดิชอบที่่�มีตี่อ่คู่่�ค้า้

จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบ
ที่่�มีีต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�

จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคม
ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐ

จรรยาบรรณว่า่ด้้วยความรัับผิิดชอบที่่�มีตี่อ่พนักังาน
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การรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน และการเปิิดเผย
ข้้อมููลสำำ�คััญต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึงงบการเงิิน แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 
One Report) และคำำ�อธิิบาย และการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and Analysis 
หรือื MD&A) อย่า่งถููกต้อ้ง เพียีงพอ ทันัเวลา เป็น็ไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ และ
แนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน และความสามารถในการ
ชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััทฯ โดยให้้ฝ่่ายจััดการมีีการติิดตามและประเมิินฐานะการเงิินของกิิจการ และมีีการรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งในการอนุุมััติิการทำำ�รายการใด ๆ หรืือการเสนอความเห็็น 
ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอนุุมััติิ การทำำ�รายการดัังกล่่าวจะต้้องไม่่กระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินกิิจการ 
สภาพคล่่องทางการเงิิน หรืือความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััทฯ

•	 ในภาวะที่่�บริิษััทฯ ประสบปััญหาทางการเงิิน หรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการบริิษัทัจะพิิจารณา
ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า กิิจการมีีแผนในการแก้้ไขปััญหา หรืือมีีกลไกอื่่�นที่่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้� 
ภายใต้้การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดให้้มีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  
ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ หรืือสื่่�อมวลชนให้้เป็็น
ไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา

•	 คณะกรรมการบริษิัทัจะส่่งเสริมิให้้มีกีารนำำ�เทคโนโลยีสีารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้อ้มููลซึ่่�งเพิ่่�มเติิมจากการ
เผยแพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดและผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยพิิจารณาให้้มีีการเปิิดเผย
ข้อ้มููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษผ่า่นช่อ่งทางอื่่�นด้ว้ย เช่น่ เว็บ็ไซต์ของบริษิัทัฯ โดยจะกระทำำ�อย่า่งสม่ำำ��เสมอ 
พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบััน

	 บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัในเรื่่�องการใช้ข้้อ้มููลภายใน โดยบริษิัทัฯ มีนีโยบายห้า้มมิใิห้ก้รรมการ 
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย นำำ�ความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยที่่�ยังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปเปิิดเผยหรืือแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าทางตรงหรืือ
ทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม รวมทั้้�งต้้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์หรืือเข้้าผููกพัันตาม
สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราช
บัญัญัตัิหิลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีกีารแก้ไ้ขเพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ. หลักัทรััพย์ฯ์”) รวม
ถึึงประกาศ ระเบีียบ และ/หรืือกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการป้้องกัันการ
ใช้้ข้้อมููลภายใน และการจััดการข้้อมููลที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย ์ ดัังนี้้�
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ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายใน 
และ/หรืืออยู่่�ในตำำ�แหน่่งหรืือสายงานที่่�รัับผิิดชอบข้้อมููล
ภายใน หรืือที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลภายในซื้้�อหรืือขาย 
หลักัทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ หรือืเข้้าผููกพันัตามสัญัญาซื้้�อขาย
ล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าเพื่่�อ
ตนเองหรือืบุุคคลอื่่�น เว้น้แต่่จะเป็น็ไปตามมาตรา 242 ของ 
พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์รวมถึึงห้้ามเปิิดเผยข้้อมููลภายใน 
แก่่บุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

บริิษััทฯ จะจััดอบรมให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร 
รวมถึึงกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งใหม่่ เกี่่�ยว
กับัหน้า้ที่่�ในการจัดัทำำ�และเปิดิเผยรายงานการเปลี่่�ยนแปลง
การถืือและการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และสััญญา
ซื้้�อขายล่่วงหน้้าของบริิษััทฯ โดยตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�
อยู่่�กินิด้ว้ยกัันฉันัสามีภีริยิา บุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิิติภิาวะ และ
นิิติิบุุคคลที่่�ตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีี
ภริิยา และบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะถืือหุ้้�นรวมกัันเกิิน 
ร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ
นิิติิบุุคคลดัังกล่่าวและมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นมากที่่�สุุด 
ในนิิติิบุุคคลนั้้�น ต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

1 2

กํําหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับเทีียบเท่่า
ผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่าของบริิษััทฯ รวมถึึงคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ รวมทั้้�งนิิติิบุุคคลซึ่่�งตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะถืือหุ้้�น
รวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าวและมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นมากที่่�สุุดใน
นิิติิบุุคคลนั้้�น จััดทํําและเปิิดเผยรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของบริิษััทฯ ต่่อสํํานัักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และจััดส่่งรายงานดัังกล่่าว มายััง
เลขานุุการบริิษััท ก่่อนนํําส่่งสํํานัักงาน ก.ล.ต. ทุุกครั้้�ง อย่่างไรก็็ดีี ในกรณีีที่่�บุุคคลที่่�มีีหน้้าที่่�รายงาน ได้้จััดทำำ�และส่่ง
รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�คณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุนและสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนดเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว ให้้ถืือว่่าคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยาที่่�
มีตีำำ�แหน่ง่หรือืฐานะซึ่่�งมีีหน้า้ที่่�จะต้อ้งจัดัทำำ�และส่ง่รายงานดังักล่า่ว ได้จ้ัดัทำำ�และนำำ�ส่งรายงานแล้ว้ ทั้้�งนี้้� ให้จ้ัดัทํําและนํํา
ส่ง่รายงานการถือืครองหลัักทรัพัย์ภ์ายใน 30 วันั นับัแต่ว่ันัที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งให้้ดํํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
รวมทั้้�ง จััดทํําและนํําส่่งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของบริิษััทฯ ครั้้�งแรก ในกรณีีที่่�มููลค่่าการทำำ�รายการ
มีีมููลค่่ามากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 3 ล้้านบาทหรืือยื่่�นรายงานเมื่่�อมีี การซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�น ตามเงื่่�อนไข
และระยะเวลาดัังต่่อไปนี้้� ทั้้�งนี้้� ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด

(ก) กรณีีที่่�มููลค่่าของรายการมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 3 ล้้านบาท ให้้จััดทำำ�และนำำ�ส่่งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลััก
ทรััพย์์ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการทำำ�รายการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

(ข) กรณีีที่่�มููลค่่าของรายการไม่่เกิิน 3 ล้้านบาท สามารถเลืือกรายงานได้้ ดัังนี้้�

1.	 รายงานภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีการทำำ�รายการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขาย 
ล่่วงหน้้า

2.	 รายงานภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่เมื่่�อเข้้าเงื่่�อนไขหรืือเงื่่�อนเวลาอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง แล้้วแต่่กรณีีใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน
•	 เมื่่�อมููลค่า่รวมของการทำำ�รายการ ซื้้�อ ขาย โอน หรือืรัับโอนหลักัทรัพัย์์และสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้มีมีููลค่า่ถึงึ 

3 ล้้านบาท 
•	 เมื่่�อครบรอบระยะเวลา 6 เดือืนนับัแต่ว่ันัที่่�ทำำ�รายการแรกที่่�ยังัไม่ไ่ด้ร้ายงานต่อ่สำำ�นักงาน ก.ล.ต. แม้จ้ะมีมีููลค่า่

การทำำ�รายการสะสมไม่่ถึึง 3 ล้้านบาท

3
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เมื่่�อบริิษััทฯ นำำ�หลัักทรััพย์์เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แล้้ว กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�ถููกสัันนิิษฐานว่่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ  
ที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งอาจจะมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของราคาของหลัักทรััพย์์ ต้้อง

ทั้้�งนี้้� ในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินรายปีี หรืือรายไตรมาส เป็็นเวลาอย่่างน้้อย 30 วััน ก่่อนที่่�บริิษััทจะได้้เปิิด
เผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และควรรออย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง ภายหลัังการเปิิดเผยข้้อมููล
ดัังกล่่าวก่่อนทำำ�การซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�การเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวยัังไม่่เป็็นที่่�แพร่่หลาย
หรืือเป็็นข้้อมููลที่่�มีความซัับซ้้อนมาก ควรรอถึึง 48 ชั่่�วโมงภายหลัังจากการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวให้้แก่่สาธารณชน
ทราบแล้ว้ก่อ่นที่่�จะซื้้�อหรือืขายหุ้้�นของบริษิัทั รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัข้อ้มููลภายในต้อ้งไม่เ่ปิดิเผยข้อ้มููลนั้้�นให้ผู้้้�อื่่�นทราบ
จนกว่่าจะได้้มีีการแจ้้งข้้อมููลนั้้�นให้้แก่่ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

4

(ก) ระงัับการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าเพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น และ

(ข) ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินแก่่บุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีหน้้าที่่�ดููแล จััดการรัักษาความลัับ
ของข้้อมููลภายใน ทั้้�งนี้้� ในกรณีีจำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่ผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ที่่�ปรึึกษากฎหมาย เป็็นต้้น 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้้องดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�รัับข้้อมููล
ทราบถึึงหน้้าที่่�และมีีระบบในการรัักษาความลัับของข้้อมููลเพื่่�อป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลนั้้�นไปใช้้ หรืือเปิิดเผยต่่อบุุคคลอื่่�น 

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการจััดให้้มีีการอบรมเรื่่�องนโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในและการจััดการข้้อมููลที่่�มีผลต่่อราคา
หลัักทรััพย์์ แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ที่่�เกี่่�ยวข้้องปีีละครั้้�ง เพื่่�อทบทวน
ความเข้้าใจ และเพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงประกาศ ระเบีียบ และ/หรืือกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นใดในบริิษััทอื่่�น ๆ ที่่�มีีหุ้้�นเป็็น 
หลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ นั้้�น จะต้้องไม่่ปรากฏว่่า
กรรมการผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกจ้้างของบริิษััทฯ และ/หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�
เกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจลงทุุนในหุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นใด
ของบริิษัทัจดทะเบีียนดัังกล่่าวไปดำำ�เนินิการใด ๆ  ที่่�อาจส่่งผลกระทบให้้เกิดิ
การเปลี่่�ยนแปลงในราคาหุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทจดทะเบีียนนั้้�น ๆ 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ หรืืออาจทำำ�ให้้บุุคคลทั่่�วไปเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับราคาหรืือ
ปริิมาณการซื้้�อขายหุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์นั้้�น ๆ อย่่างเด็็ดขาด

หากบริษิัทัฯ พบว่่ากรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และลููกจ้้างของบริษิัทัฯ และ
บริษิัทัย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้้องรายใดฝ่่าฝืืนนโยบายการป้้องกันัการใช้้ข้้อมููลภายใน
และการจััดการข้้อมููลที่่�มีผีลต่่อราคาหลักัทรัพัย์์ บริษิัทัฯ จะพิจิารณาลงโทษ
ทางวินิัยัตามระเบียีบข้้อบังัคับัที่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนดไว้้ โดยพิจิารณาจากเจตนา
ของการกระทำำ�และความร้้ายแรงของความผิดินั้้�น ๆ
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การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้ความสำำ�คััญกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยคาดหวัังให้้
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้้ บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายนี้้�บนหลัักการว่่าการตััดสิินใจใด ๆ ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจ 
จะต้้องเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และควรหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ� 
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยมีีหลัักการที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยจะพิจิารณาป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์อ์ย่า่งรอบคอบ ซื่่�อสัตัย์สุ์ุจริติ อย่า่งมีเีหตุมุีผีล 
และเป็็นอิิสระภายในกรอบจริิยธรรมและหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน 
เพื่่�อผลประโยชน์์โดยรวมของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานพึึงละเว้้นการประกอบกิิจการอัันมีีสภาพเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของ
บริิษััท และ/หรืือบริิษััทย่่อย หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีอำำ�นาจตััดสิินใจหรืือดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหารหรืือที่่�ปรึึกษาในกิิจการ

ในกรณีีแต่่งตั้้�งกรรมการเข้้าใหม่่ กำำ�หนดให้้บุุคคลดัังกล่่าวทำำ�หนัังสืือแจ้้งรายละเอีียดการมีีส่่วนได้้เสีีย และ/หรืือความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�มีีกัับบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อยในการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจ
เป็็นหนัังสืือส่่งให้้บริิษััทฯ รัับทราบโดยเร็็ว เพื่่�อที่่�บริิษััทฯ จะได้้จััดส่่งรายละเอีียดดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายรัับทราบ
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อมีีมติิแต่่งตั้้�ง

บริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อย ควรหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการกัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ หรืือมีีส่่วนได้้เสีีย ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการนั้้�น ให้้มีีการนำำ�เสนอรายการดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นก่่อนเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)

กรรมการ และผู้้�บริหิารมีหีน้า้ที่่�เปิดิเผย และนำำ�ส่ง่ข้อ้มููลส่ว่นได้เ้สีียของตน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยเร็ว็ หรือืเมื่่�อทราบถึงึการ
มีสี่ว่นได้เ้สียีรวมทั้้�งให้เ้ปิดิเผย และนำำ�ส่งข้อ้มููลส่ว่นได้เ้สียีทุกุสิ้้�นปี ีโดยรายงานต่อ่เลขานุกุารบริษิัทั และเลขานุกุารบริษิัทั
จะต้้องส่่งข้้อมููลรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียนี้้�ให้้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท 
ภายใน 7 วันั ทำำ�การนับัแต่ว่ันัที่่�ได้ร้ับัรายงานการมีส่ี่วนได้เ้สียี หรืือทันัทีกี่อ่นที่่�จะมีีการทำำ�รายการ เพื่่�อให้ท้ราบถึึงความ
สััมพัันธ์์และการทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อย ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบรายการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นประจำำ�ทุุกสิ้้�นปีีของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนำำ�เสนอข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อรัับทราบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

กรรมการ และผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคนต้้องเปิิดเผยรายการธุุรกิิจหรืือกิิจการที่่�ประกอบขึ้้�นเป็็นส่่วนตััว หรืือของ
ครอบครััว หรืือญาติิพี่่�น้้อง หรืือผู้้�อยู่่�ในอุุปการะของตน ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหรืือกิิจการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อย ต่่อเลขานุุการบริิษััท

•	 การร่่วมลงทุุนหรืือมีีผลประโยชน์์กัับคู่่�ค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือลููกค้้าของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใด ๆ หรืือการเป็็นที่่�ปรึึกษาของคู่่�ค้าที่่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือลููกค้้า 

ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
•	 การทำำ�การค้้าสิินค้้าหรืือการให้้บริิการกัับบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อยโดยตรง หรืือการทำำ�การค้้าผ่่านบุุคคลอื่่�น
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กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น และไม่่นำำ�ทรััพย์์สิิน หรืือข้้อมููลอัันเป็็น
ความลัับ และ/หรืือข้้อมููลที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย ไปเผยแพร่่ต่่อสาธารณะ 

เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�รวบรวมรายชื่่�อบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามนิิยามบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
และมีีหน้้าที่่�ปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือทัันทีีที่่�มีเหตุุการณ์์ที่่�ทราบข้้อมููลชััดเจน เช่่น 
กรรมการลาออก และ/หรืือมีีการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่

เมื่่�อคำำ�นวณมููลค่่ารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเรีียบร้้อยแล้้ว ฝ่่ายบััญชีีและการเงิินร่่วมกัับเลขานุุการบริิษััท จะพิิจารณา
ลัักษณะและขนาดของรายการตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และแจ้้งผลการพิิจารณา
ให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบ เพื่่�อดำำ�เนิินการตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป

แนวทางการดำำ�เนินิการของบริษิัทัฯ หรืือบริษิัทัย่อ่ย เมื่่�อมีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัขึ้้�นอยู่่�กับัประเภทและมููลค่า่ของรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�กำำ�หนดในกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กััน ยกเว้้นกรณีีที่่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป หรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้า
ทั่่�วไปและค่่าตอบแทนสามารถคำำ�นวณได้้จากทรััพย์์สิินหรืือมููลค่่าอ้้างอิิง ซ่ึ่�งอยู่่�ภายในหลัักการที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยสามารถทำำ�รายการดัังกล่่าวตามอำำ�นาจอนุุมััติิของ 
บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยได้้

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องไม่่เข้้าไปมีีบทบาทในการตััดสิินใจในการรัับบุุคลากรใหม่่ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับ
ตนเองเพื่่�อให้้การพิิจารณาเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม

กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคลใด ซึ่่�งรวมถึึงสมาชิิกคณะกรรมการชุุดย่่อย ต้อ้งปฏิิบัตัิติามหลัักจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจ และต้้องไม่่ยอมให้้ประโยชน์์ส่่วนตน ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือญาติิสนิิท มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจที่่�ทำำ�ให้้เบี่่�ยงเบน
ไปจากหลัักการโดยคำำ�นึึงถึงึผลประโยชน์์ของบริิษัทัฯ และ/หรืือ บริิษัทัย่อ่ยเป็็นสำำ�คัญั และหากมีีส่ว่นได้้เสียีในการประชุุม
ในวาระใดวาระหนึ่่�ง จะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน และไม่่มีีส่่วนร่่วมประชุุมในวาระที่่�พิิจารณาเรื่่�องที่่�ตนมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม

ในกรณีีที่่�มีีลัักษณะการทำำ�รายการที่่�อาจเข้้าข่่ายรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องส่่งรายละเอีียดของ
รายการให้แ้ก่เ่ลขานุกุารบริษัิัทเป็น็ผู้้�พิจิารณาเบื้้�องต้น้ หากเข้้าข่า่ยเป็น็รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั เลขานุุการบริิษัทัจะนำำ�ส่ง่
ให้้ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน คำำ�นวณมููลค่่ารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�กำำ�หนดในกฎเกณฑ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ และฝ่่ายจััดการทำำ�การเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
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	ขั้้ �นตอนการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการอนุุมััติกิารเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อให้้บริิษัทัฯ 
และบริิษััทย่่อยมีีการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด 
ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพิิจารณา 
การทำำ�รายการที่่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ดัังนี้้�
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สำำ�หรัับรายการที่่�ฝ่่ายบริิหารสามารถดำำ�เนิินการได้้ทัันทีี ให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�มีการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
แจ้้งข้้อมููลมายัังเลขานุุการบริิษััท และประสานงานกัับฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน หรืือผู้้�ได้้รัับมอบหมาย ร่่วมกัับหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน เพื่่�อสรุุปข้อ้มููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันทั้้�งหมดของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ยเป็็นรายไตรมาสเพื่่�อเสนอต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณารัับทราบ 

สำำ�หรัับรายการที่่�ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการนั้้�นมีีส่่วนได้้เสีีย และ/หรืือเป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับรายการ  
ผู้้�ที่่�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิรายนั้้�นจะไม่่สามารถอนุุมััติิรายการได้้ ดัังนั้้�น ก่่อนการเข้้าทำำ�รายการลัักษณะดัังกล่่าว ให้้หน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�เสนอรายละเอีียดการเข้้าทำำ�รายการต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อขอความเห็็น และนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัทที่่�ไม่ม่ีส่ี่วนได้เ้สียี และ/หรือืไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันักับัรายการดังักล่า่ว หรือืนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่ประเภทและขนาดรายการ) เพื่่�อขอความเห็็นชอบและพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการทุุกกรณีี

สำำ�หรับัรายการที่่�อยู่่�ภายใต้อ้นุมุัตัิขิองคณะกรรมการบริษิัทัหรือืผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ ให้ห้น่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งที่่�มีกีารทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั จัดัเตรีียมรายละเอียีดในการทำำ�รายการ ความจำำ�เป็น็และความสมเหตุสุมผลของรายการ รวมถึงึ
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งร่่างสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง และประสานงานไปยัังเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อจััด
เตรียีมวาระการประชุมุเพื่่�อขอความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อ่นนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อเข้า้
ทำำ�รายการ หรือืนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อขอความเห็น็ชอบในการนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณา
อนุมุัตัิกิารเข้า้ทำำ�รายการ ทั้้�งนี้้� ในกรณีทีี่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี่ีความชำำ�นาญในการพิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันที่่�เกิิดขึ้้�น หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีหรืือผู้้�ประเมิินราคา
ทรััพย์์สิินที่่�มีความเป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าว เพื่่�อประกอบการพิิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี
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การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

คำ�นิยาม

“การทุจริตคอร์รัปชัน”

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีวััตถุุประสงค์์ที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันั และมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีคีุณุธรรม จริยิธรรม บริหิารงานด้ว้ยความโปร่ง่ใสตามหลักัการ
กำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี เพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินธุรุกิจิมีปีระสิทิธิภิาพ มีีความรัับผิดิชอบต่่อสังัคม และมีีความรัับผิดิชอบ
ต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่า่ย ไม่ย่อมรับัการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั บริษิัทัฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายนี้้� เพื่่�อเป็น็แนวปฏิบิัตัิสิำำ�หรับั
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�

หมายถึึง การกระทำำ�ใด ๆ เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์โดยมิิชอบด้้วยกฎหมายด้้วยตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ทั้้�งนี้้�  
การทุุจริิตหมายรวมถึึง การยัักยอกทรััพย์์ การฉ้้อโกงหรืือการทุุจริิตในการรายงาน หรืือการกระทำำ�ไม่่
ว่า่จะเป็น็การให้้หรือืรับัสินิบน การช่่วยเหลือืทางการเมือืง การให้้ของขวัญั หรืือเลี้้�ยงรัับรอง การบริิจาค
เพื่่�อการกุุศล ค่า่บริกิารต้อ้นรับั หรือืค่า่ใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ โดยการเสนอให้้ สัญัญาว่า่จะให้้ ให้ค้ำำ�มั่่�น เรีียกร้อ้ง 
ให้้หรืือรัับซึ่่�งเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่เหมาะสมแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ  
หน่่วยงานเอกชน หรืือผู้้�มีหน้้าที่่�ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปแบบใด ๆ เพื่่�อให้้
หน่ว่ยงานหรือืบุคุคลดังักล่า่วกระทำำ�หรืือละเว้น้การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� เพื่่�อให้ไ้ด้ม้าหรือืรักัษาไว้ซ้ึ่่�งผลประโยชน์์
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ทางธุรุกิจิที่่�มิคิวรได้ข้องบริษิัทัฯ ตนเอง ครอบครััว เพื่่�อน
และคนรู้้�จััก หรืือเพื่่�อประโยชน์์ของธุุรกิิจโดยมิิชอบ  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งหากการกระทำำ�ดังักล่่าวเป็็นการกระทำำ�
ที่่�เกิิดจากการใช้้อำำ�นาจอย่่างไม่่ถููกต้้อง หรืือกระทำำ� 
ผิิดต่่อกฎหมาย หรืือการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�ส่่อไปในทาง
คอร์์รััปชััน เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ 
ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีี หรืือจารีีตทางการ
ค้้าให้้กระทำำ�ได้้

“สินบน”

“การบริจาคเพื่อการกุศล”

“ความขัดแย้งทางผลประโยชน์”

“การบริจาคเพื่อการสาธารณประโยชน์”

“การให้ของขวัญ”
หมายถึึง ทรััพย์์สิินที่่�มีมููลค่่า หรืือประโยชน์์
อื่่�นใดที่่�ให้้แก่่บุุคคล หรืือกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งเพื่่�อ
จููงใจให้ผู้้้�นั้้�นกระทำำ�การหรือืไม่ก่ระทำำ�การ หรือื
ละเว้้นซึ่่�งการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อให้้ได้้มาหรืือ
รัักษาไว้้เพื่่�อประโยชน์์ที่่�ไม่่เหมาะสมทางธุุรกิิจ 
ผิิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรืืออาจส่่งผล
เสีียแก่่ภาพลัักษณ์์ของบริิษััทฯ

หมายถึึง การให้้เงิิน สิินค้้าของมีีค่า่หรืือบริิการ
ในรููปแบบของการบริิจาค โดยบริิษัทัฯ อาจไม่่
ได้้รัับผลตอบแทนที่่�มีีตััวตน

หมายถึงึ การขัดักันัระหว่า่งผลประโยชน์ส์่ว่นตนและผลประโยชน์ข์องบริษิัทัฯ ไม่ว่่า่ทางตรงและทางอ้อ้ม 
หรือืสถานการณ์์ หรือืการกระทำำ�ที่่�กรรมการบริษิัทั ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษัทัฯ ที่่�มีผล
ประโยชน์์ส่่วนตััวเข้้ามาเกี่่�ยวข้้อง และส่่งผลกระทบต่่อการตััดสิินใจ หรืือการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งที่่�
บุุคคลนั้้�นรัับผิิดชอบอยู่่� ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อประโยชน์์ส่่วนรวม

หมายถึงึ การใช้้จ่่ายเงินิเพื่่�อโครงการ กิิจกรรม
เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ชุุมชน สัังคม กลุ่่�ม
ประชาชน โดยบริษิัทัฯ อาจไม่ไ่ด้ร้ับัผลตอบแทน
ที่่�มีีตััวตน

หมายถึงึ การให้้เงินิ สิ่่�งมีีค่า่หรือืบริกิาร โดย
มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อแสดงการสนัับสนุุนเจ้้า
หน้้าที่่�รััฐหรืือ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงาน
เอกชนหรือืผู้้�มีหีน้า้ที่่� ไม่ว่่า่จะโดยทางตรงหรือื
ทางอ้้อมเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
การส่่งเสริิมตราผลิิตภััณฑ์์ หรืือชื่่�อเสีียง 
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อการสร้้าง
ความน่่าเชื่่�อถืือทางการค้้า ช่่วยกระชัับความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ
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“เงินสนับสนุน”

“การช่วยเหลือทางการเมือง”

“เจ้าหน้าที่รัฐ”

หมายถึึง เงิินสนัับสนุุนที่่�จ่่ายโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อธุุรกิิจ ตราสิินค้้า หรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ

หมายถึึง การให้้การสนัับสนุุนทางการเงิิน สิ่่�งของ และการช่่วยเหลืือในรููปแบบอื่่�น (In-kind) เช่่น การ
ให้บ้ริกิาร การโฆษณาส่ง่เสริิม หรืือสนัับสนุุนพรรคการเมือืง การซื้้�อบัตัรเข้า้ชมงานที่่�จัดัเพื่่�อระดมทุนุ 
หรืือบริิจาคเงิินให้้แก่่องค์์กรที่่�มีีความสััมพัันธ์์ใกล้้ชิิดกัับพรรคการเมืือง เป็็นต้้น แก่่พรรคการเมืือง 
นัักการเมืือง หรืือบุุคคลที่่�มีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องทางการเมืือง ตลอดจนกิิจกรรมทางการเมืือง ไม่่ว่่าทาง
ตรงหรือือ้อ้ม และ/หรือืเข้า้ร่ว่มกิจิกรรม เพื่่�อให้ไ้ด้ม้าซึ่่�งความได้เ้ปรียีบทางธุรุกิจิการค้า้ เว้น้แต่เ่ป็น็การ
สนัับสนุุนกระบวนการประชาธิิปไตยที่่�กระทำำ�ได้้ตามกฎหมายกำำ�หนด

หมายถึงึ “เจ้า้หน้า้ที่่�ของรัฐั” ตามความหมายที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎหมายว่า่ด้ว้ยการป้อ้งกันัและปราบปราม
การทุจุริติ และให้ร้วมถึงึพนักังานหน่ว่ยงานภาครัฐั เช่น่ ผู้้�ตรวจสอบภาษี ีเจ้า้หน้า้ที่่�สรรพากร เจ้า้หน้า้ที่่�
ตำำ�รวจ พนัักงานของหน่่วยงานภาครััฐ หรืือบริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของรััฐ หรืือหน่่วยงาน
ระหว่่างประเทศ ผู้้�สมััครดำำ�รง ตำำ�แหน่่งหรืือดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางการเมืือง 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

1.	 ห้า้มกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร ฝ่า่ยจัดัการ และพนักังานทุกุระดับัดำำ�เนินิการ หรือืยอมรับัหรือืให้ก้าร
สนัับสนุุนการทุุจริิตคอร์์รััปชัันโดยการเรีียกร้้อง การให้้ หรืือยอมรัับ หรืือเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมกัับการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

4.	 หากมีีการฝ่่าฝืืนกระทำำ�การใด ๆ จะได้้รัับการพิิจารณาโทษตามระเบีียบบริิษััทที่่�กำำ�หนดไว้้และ/หรืือ 
ข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 บริษิัทัฯ จะไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้
ผลทางลบต่อ่พนักังานที่่�ปฏิเิสธการทุจุริติ
คอร์ร์ัปัชันั แม้้ว่า่การกระทำำ�นั้้�นจะส่่งผลให้้
บริิษััทฯ สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจก็็ตาม

3.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการสอบทานการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รัปัชัันนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับการเปลี่่�ยนแปลงธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อ
บัังคัับ ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย และภาย
ใต้้ศีีลธรรมอัันดีี
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หน้าที่ความรับผิดชอบ

1.	 คณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดและอนุุมััติินโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ
กำำ�กับัดููแลให้้มีรีะบบที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์์รัปัชัันที่่�มีประสิิทธิภิาพ รวมถึึงให้้คำำ�ปรึึกษา 
และติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

4.	 หน่่วยงานตรวจสอบภายในรัับผิิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปอย่่าง
ถููกต้้องตรงตามนโยบาย แนวทาง หรืือระเบีียบปฏิิบััติิ และกฎหมาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีระบบควบคุุม
ที่่�มีคีวามเหมาะสมและเพียีงพอต่่อความเสี่่�ยงด้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัที่่�อาจเกิดิขึ้้�น และรายงานต่อ่
คณะกรรมการตรวจสอบ 

5.	 หน่่วยงานบริิหารทรััพยากรบุุคคลรัับผิิดชอบในการเผยแพร่่ความรู้้� สร้้างความเข้้าใจ และส่่งเสริิม
ให้้พนัักงานทุุกระดัับยึึดถืือตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และกำำ�หนดบทลงโทษสำำ�หรัับ
ผู้้�ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตามความเหมาะสมในแต่่ละกรณีี 

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบรับัผิดิชอบในการ
กำำ�กับัดููแลการควบคุมุภายในที่่�ครอบคลุมุ
ทั้้�งด้้านการเงิินและการดำำ�เนินิงาน ระบบ
รายงานทางการเงิินและบััญชีี รวมถึึง
ติิดตามดููแลให้้มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง 
ระบบการตรวจสอบและควบคุุมภายในที่่�
เพียีงพอ มีกีารปฏิบิัตัิติามนโยบายต่่อต้้าน
การทุุจริติคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งติดิตามดููแล
ให้้มีรีะบบการรับัแจ้้งเบาะแสและรับัข้้อร้้อง
เรียีนการทุุจริติและการกระทำำ�ผิดิให้้เป็็นไป
อย่่างโปร่่งใส และทบทวนนโยบายต่่อต้้าน
การทุุจริติคอร์์รััปชัันให้้เพียีงพอเหมาะสม

3.	 ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร หรือืฝ่า่ยจััดการ
รัับผิิดชอบในการนำำ�นโยบายต่่อต้้านการ
ทุจุริิตคอร์ร์ัปัชัันไปปฏิิบัตัิโิดยกำำ�หนดให้ม้ีี
ระบบ ส่ง่เสริมิ สนับัสนุนุ และสื่่�อสารไปยังั
พนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย รวมทั้้�ง
ทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
มาตรการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้
สอดคล้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงทางธุรุกิจิ 
สภาพการณ์์ ข้้อบัังคัับ ข้้อกำำ�หนด และ
กฎหมายที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
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6.	 ผู้้�บริหิาร ผู้้�จัดัการ และผู้้�บังัคับับัญัชาการ
ทุกุระดัับ มีีหน้้าที่่�กระตุ้้�น ส่่งเสริิม สนัับสนุุน
ควบคุุมดููแลพนัักงานในบัังคัับบััญชาให้้
ปฏิิบัติัิงานสอดคล้้องกับันโยบายต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รัปัชััน รวมทั้้�งทบทวนความ
เหมาะสมของระบบและมาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อ
ให้้สอดคล้้องกับัการเปลี่่�ยนแปลงของธุรุกิจิ 
ข้้อบังัคับั และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

7.	 พนัักงาน บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลอื่่�น ๆ ที่่�
ปฏิบิัติัิงานแทนในนามบริิษัทัฯ และบริิษัทั
ย่่อย หรืือบุุคคลที่่�ได้้รับัการว่่าจ้้างในลัักษณะ
สัญัญาชั่่�วคราว มีหีน้้าที่่�ต้องปฏิบิัตัิติาม
นโยบายนี้้�อย่่างเคร่่งครัดั 

จรรยาบรรณธุรกิจ
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีจรรยาบรรณ นอกจากการพััฒนา
คุุณภาพและมาตรฐานในการประกอบธุุรกิิจแล้้ว บริิษััทฯ ต้้องธำำ�รงไว้้ซึ่่�งการเป็็นบรรษััทภิิบาล ยึึดมั่่�นในหลััก
จรรยาบรรณธุรุกิจิ บริษิัทัฯ จึึงได้ม้ีกีารกำำ�หนดหลักัจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุรุกิจิขึ้้�นมาเป็น็ลายลักัษณ์อั์ักษร 
เพื่่�อเป็น็แนวทางหรือืเป็น็กรอบในการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัฯ ในการดำำ�เนินิ
ธุรุกิจิอย่า่งซื่่�อตรง โปร่ง่ใส ตรงไปตรงมา ถููกต้้องตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งจะทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ สามารถ
เติบิโตอย่่างมั่่�นคงยั่่�งยืืน ตลอดจนได้้รัับการยอมรัับ เชื่่�อถืือ และความไว้้วางใจจากผู้้�ถือืหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้า พนัักงาน 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
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ประธานเจ้าหน้าที่
สายงาน 

การตลาด(1) 

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 	
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร(1) 

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ หน่วยงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

เลขานุการบริษัท

หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กำ�กับสายงานปฏิบัติการ

การเงิน การบัญช(ี1) 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กำ�กับสายงานวิจัย

และพัฒนา(1) 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กำ�กับสายงานขายและ

การตลาดต่างประเทศ(1) 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กำ�กับสายงานขายและ
การตลาดในประเทศ(1) 

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานการขาย(1) 

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงาน

วิศวกรรม(1) 

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานจัดซื้อ(1) 

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานปฏิบัติงาน(1) 

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานการเงิน(1) 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นไป
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและข้อ้บัังคับัของบริิษัทัฯ โดยมีกีรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารจำำ�นวน 3 ท่่าน ร้อ้ยละ 37.5 
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด) และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 5 ท่่าน (ร้้อยละ 62.5 ของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมด) โดยปััจจุุบันัคณะกรรมการบริิษัทั ประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน (ร้อ้ยละ 37.5 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด) ซึ่่�งมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และมีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

หมายเหตุุ: (1) บุุคคลซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารตามนิิยามที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�องการกำำ�หนดบทนิิยามใน
ประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ (ตามที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 
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กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

เลขานุการบริษัท

ข้อมูลกรรมการรายบุคคล 

	 กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพันับริษิัทัฯ ได้แ้ก่่ นายประพล ฐานะโชติพิันัธ์์ หรือื นางสาวอรพรรณ 
ฐานะโชติิพัันธ์์ หรืือนางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติิพัันธ์์ หรืือนางสาวศิิริิวรรณ ฐานะโชติิพัันธ์์ กรรมการสองใน
สี่่�คนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ

	 นางสาวดาริิกา แตงตรง เป็็นเลขานุุการบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริษิัทั โดยนางสาวดาริกิา แตงตรง ผ่า่นการอบรมหลักัสููตรเลขานุกุารบริษิัทัจากสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการ
บริิษััทไทย หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 68/2016

หมายเหตุุ: 	 (1) รศ.นายแพทย์์ปรััญญา สากิิยลัักษณ์์  กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
	 ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2568

ในระหว่่างปีี 2568 คณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 9 ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

ดร.สุนีย์ ศรไชยธนะสุข ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ศาสตราจารย์ ดร.อาณัติ ลีมัคเดช กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

นายศักด์ิชัย พีชะพัฒน์
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

รศ.นายแพทย์ปรัญญา สากัยลักษณ์(1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ภก.ประพล ฐานะโชติพันธ์
กรรมการ /  ประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์
กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
/ กรรมการบริหาร

ภญ.นราภรณ์ ฐานะโชติพันธ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร

แพทย์หญิงศิริวรรณ ฐานะโชติพันธ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร

นางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติพันธ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร

ทั้้�งนี้้� ข้อ้มููลและรายละเอียีดที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการของบริษิัทัฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอีียด
เกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบสููงสุดุในสายงานบัญัชีี
และการเงินิผู้้�ที่่�ได้รั้ับมอบหมายให้รั้ับผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญัชีี และเลขานุุการบริษัิัท)



146 

ขอ้มลูเกีย่วกับบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั และประธานกรรมการ 

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท
เป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทตลอดจนมติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น 

พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน
จำำ�กััด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากออกตาม
วาระ เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน

พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร โดยคััดเลืือกจากกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย พร้้อมทั้้�ง
กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิหาร

ติิดตามการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และฝ่่ายจััดการเพื่่�อตรวจสอบ ถ่่วงดุุล และรัับผิิดชอบผล 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

กำำ�หนดและพิิจารณาอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย วััฒนธรรมองค์์กร แนวทาง นโยบาย กรอบอำำ�นาจอนุุมััติิ
ดำำ�เนิินการ แผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ที่่�ชัดเจนและเหมาะสม รวมทั้้�งควบคุุม 
กำำ�กับัดููแล (Monitoring and Supervision) การบริหิาร การจัดัการ และติดิตามผลการดำำ�เนินิงานของฝ่า่ยบริหิารของ
ทั้้�งบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ งบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ตามนโยบายทางธุรุกิจิ รวมถึงึการทบทวนนโยบายอย่า่งเป็น็ประจำำ� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัจะดำำ�เนินิงานไปในทิศิทางที่่�เป็น็
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมายว่่าด้้วย หลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบของตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ

พิจิารณาแต่่งตั้้�ง หรือืแก้ไ้ขเปลี่่�ยนแปลงประธานและสมาชิิกคณะกรรมการชุุดย่อ่ยอื่่�น เพื่่�อช่่วยเหลืือการปฏิิบัตัิงิานตาม
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงพิิจารณาอนุุมััติิกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�งกำำ�หนดสาระ
สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และเรื่่�องอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการชุุดย่่อยนั้้�น ทั้้�งนี้้�  
ในระหว่่างที่่�ยัังไม่่มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย อาทิิเช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล เป็น็ต้น้ คณะกรรมการการบริษิัทัยังั
คงมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการต่่างๆ ของบริิษััทภายใต้้ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎบััตรฉบัับนี้้�
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	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิอนุุมััติิกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขต 
อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�
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พิิจารณาและเสนอค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ตามคำำ�แนะนำำ�ของคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

พิจิารณาอนุุมัตัิกิารทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสิินทรััพย์ ์และ/หรืือ การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เว้้นแต่่รายการ
ดังักล่่าวจะต้้องได้้รับัอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาอนุุมััติดิังักล่่าวจะเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ ประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริิษััท งบการเงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ณ วัันสิ้้�นสุุด
รอบระยะเวลาบััญชี ีซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีตีรวจสอบแล้้ว เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนินิงานในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา และ
นํําเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

ดำำ�เนิินการให้้บริิษััท บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม นํําระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสมและมีี ประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้
มีีระบบควบคุุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพดููแลสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการ
ชำำ�ระหนี้้� และหากลไกที่่�จะสามารถกอบกู้้�การดำำ�เนิินงานได้้ ในกรณีีกิิจการประสบปััญหาทางการเงิิน ตลอดจนการดููแล
ให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการบริิหารจััดการเงิิน และกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

พิิจารณากำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และกำำ�กัับดููแลให้้มีี
ระบบหรือืกระบวนการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยมีีมาตรการรองรัับและวิธิีคีวบคุุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุรุกิิจ
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างเหมาะสม

กรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องให้้บริิษััททราบ รวมทั้้�ง
กำำ�หนดให้้มีีการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 

จััดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบของบริิษััท 
บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร อย่่างน้้อยตามแนวทางที่่�ตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด และมีีการปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้
ว่่าบริิษััท บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม

พิจิารณาแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร หรือืผู้้�บริหิารสููงสุดุของบริษิัทั และเลขานุกุารบริษิัทั ที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิป็็นไปตามที่่�
กฎหมายกำำ�หนด รวมทั้้�งพิจิารณาอนุมุัตัิค่ิ่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร หรือืผู้้�บริหิารสููงสุดุดังักล่่าว ซึ่่�งผ่่าน
ความเห็น็ชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนแล้้ว และถอดถอนจากตำำ�แหน่่งได้้ตามเห็น็สมควร

พิิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท  

พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรพอสมควรที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น และ
รายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

พิิจารณาคััดเลืือกและให้้ความเห็็นชอบการเสนอรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม รวมทั้้�ง
พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบนํําเสนอ  ก่่อนนํําเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

กำำ�กับัดููแลนโยบายการเปิดิเผยข้อ้มููล และการจัดัการข้อ้มููลลับั เพื่่�อไม่ใ่ห้เ้กิดิข้อ้มููลรั่่�วไหล รวมถึงึการรักัษาความลับัของ
ข้้อมููลลัับและข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ (Market Sensitive Information)
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ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม 
และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่ล่ะคนเข้า้ร่ว่มประชุมุในปีทีี่่�ผ่า่นมา และรายงานผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษัิัท
และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด

ติิดตามและกำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการและการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ของบริิษััท บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม ให้้เป็็นไป
ตามนโยบายที่่�บริิษััทกำำ�หนด กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

ติิดตามและกำำ�กัับดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำำ�นวน ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม 
และสอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์ขององค์์กร

มอบอำำ�นาจให้้กรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการ
บริษิัทัได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษัทั หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุคุคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามที่่�
คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทอาจ
ยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบอำำ�นาจ นั้้�น ๆ  ได้้ ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบ
อำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย 
หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำำ�ขึ้้�นกัับบริิษััท บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม ตามที่่�
นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือ ประกาศอื่่�นใดของหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมัตัิริายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์ท์ี่่�คณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณาและอนุุมัตัิิ
ไว้้แล้้ว

ส่่งเสริิมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เข้้าร่่วมหลัักสููตรสััมมนาต่่าง ๆ ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย ในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารนั้้�น 

กำำ�กับัดููแลให้้มีกีารสื่่�อสารระหว่า่งกันั เพื่่�อให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคนเข้้าใจในวิสัิัยทัศัน์์ พันัธกิจิ เป้า้หมาย 
วััฒนธรรมองค์์กร แนวทาง นโยบาย และแผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�แทนเข้้าไปเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักอย่่าง
น้อ้ยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่อ่ย และ/หรือื บริษิัทัร่ว่ม เว้น้แต่จ่ะมีขี้อ้จำำ�กัดัตามกฎหมายอื่่�นหรืือเงื่่�อนไขการร่่วม
ทุุนกัับภาครััฐ หรืือกรณีีอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 
หรืือข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยจะกำำ�หนด หรืือหากคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า
โครงสร้้างของคณะกรรมการ และโครงสร้้างการจััดการที่่�มีตััวแทนของบริิษััทไปเป็็นกรรมการหรืือ ผู้้�บริิหารในบริิษััท
ย่อ่ยหรืือบริิษัทัร่่วมที่่�น้อยกว่่าสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษัทั ในบริิษัทัย่่อยหรืือบริิษัทัร่่วมดัังกล่่าวจะไม่่กระทบต่่ออำำ�นาจ
ของบริิษััท  ในการกำำ�หนดนโยบาย และการดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�มีนััยสำำ�คััญหรืือมีีผลต่่อฐานะทางการเงิินและผลการ
ดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่อ่ยหรือืบริษิัทัร่ว่มนั้้�น หรือืได้ม้ีกีารถ่ว่งดุลุอำำ�นาจอย่า่งเหมาะสมในบริษิัทัย่อ่ยหรือืบริษิัทัร่ว่มนั้้�น 
หรืือเป็็นไปตามข้้อตกลงในสััญญาผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น และกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งรวมถึึงการใช้้ดุุลพิินิิจที่่�ชััดเจนในการ
ออกเสีียงในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม ในเรื่่�องสำำ�คััญซึ่่�งจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจาก
คณะกรรมการบริิษััทก่่อน เพื่่�อให้้มีีการควบคุุมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทและการทำำ�รายการต่่าง ๆ  
ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย

ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมข้้างต้้นที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อ ต้้องเป็็นบุุคคล
ที่่�มีีคุุณสมบััติิ บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนไม่่มีีลัักษณะ 
ขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่่าด้้วยการกำำ�หนดลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจของ
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท
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คณะกรรมการบริิษััทต้้องจััดให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักมีีระบบการ ควบคุุมภายในที่่� 
เหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม รวมทั้้�งควรให้้บริิษััท
ย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม จััดให้้มีีระบบงานที่่�ชััดเจน เพื่่�อแสดงได้้ว่่าบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม มีีระบบงานที่่�เพีียง
พอในการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและน่่าเชื่่�อถืือ และมีีช่่อง
ทางให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทสามารถได้้รัับข้้อมููลของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม ในการติิดตามดููแลผล
การดำำ�เนินิงานและฐานะการเงินิ การทำำ�รายการระหว่า่งบริษิัทัย่อ่ย และ/หรือื บริษิัทัร่ว่ม กับักรรมการ และ/หรือื ผู้้�บริหิาร
ของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม และการทำำ�รายการที่่�มีนััยสำำ�คัญของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ 

คณะกรรมการบริิษััทสามารถมอบอำำ�นาจ และ/หรืือ มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ โดยการมอบ
อำำ�นาจ หรืือการมอบอำำ�นาจช่่วงดัังกล่่าว ให้้อยู่่�ภายในขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจที่่�ให้้ไว้้ และ/
หรืือ ให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ บริิษััทกำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� การมอบหมาย
อำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทันั้้�น จะไม่ม่ีลีักัษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจ หรือืมอบอำำ�นาจช่ว่ง
ที่่�ทำำ�ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัหรือืผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริษิัทัสามารถอนุมุัตัิริายการที่่�ตนหรือืบุคุคลที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามที่่�ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ ประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย 
หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 
ของบริิษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการ
บริษิัทัพิจิารณาอนุมุัตัิไิว้ ้และเป็น็การอนุมุัตัิริายการที่่�เป็น็ไปตามธุรุกิจิปกติแิละเงื่่�อนไขการค้า้ปกติ ิซึ่่�งเป็น็ไปตามประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทต้้องจััดให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม มีีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าว
ในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม โดยให้้ทีีมงานผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยตรง และให้้มีี
การรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่่าบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมมีีการปฏิิบััติิตามระบบงานที่่�จััดทำำ�ไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสม่ำำ��เสมอ

ดููแลติิดตามให้้บริิษัทัย่่อย และ/หรืือ บริิษัทัร่่วมเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญั เช่่น ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน  
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัและรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ รายการได้้มาหรือืจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรัพัย์์สินิ
ที่่�มีนีัยัสำำ�คัญั และรายการอื่่�นใดที่่�สำำ�คัญัซึ่่�งมิไิด้้เป็็นรายการธุุรกิจิปกติขิองบริษิัทัย่่อย และ/หรือื บริษิัทัร่่วม เป็็นต้้น 

ทั้้�งนี้้� การเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวจะต้้องให้้ข้้อมููลเพีียงพอ ครบถ้้วน และถููกต้้อง ภายในเวลาที่่�บริิษััทกำำ�หนดและ
สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดเกี่่�ยวกัับกิิจการของบริิษััทตามที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบหมาย
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของประธานกรรมการ
	อำ ำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของประธานกรรมการบริษิัทั กำำ�หนดไว้โ้ดยพระราชบัญัญัตัิบิริษิัทั
มหาชนจำำ�กัดั พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีกีารแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) พระราชบััญญััติหิลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 
2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมถึึงข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

ประธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�ดููแลให้้ความเห็็นชอบในการกำำ�หนดวาระการประชุุม  
โดยในกรณีีที่่�ประธานกรรมการบริิษััทไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 
ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง และให้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระคนหนึ่่�งร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการด้้วย
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ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัต้อ้งมีกีรรมการบริษิัทัเข้า้ร่ว่มประชุมุไม่น่้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการบริิษัทั
ทั้้�งหมด และต้้องมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม 
หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ หากมีีรองประธานกรรมการอยู่่�ในที่่�ประชุุม ให้้รองประธานกรรมการเป็็นประธานในที่่�
ประชุุม แต่่ถ้า้ไม่ม่ีรีองประธานกรรมการ หรือืมีีแต่ไ่ม่่อยู่่�ในที่่�ประชุมุนั้้�น หรืือไม่่สามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้ ้ให้้กรรมการบริษิัทั
ซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม โดยการวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้าง
มาก

ประธานกรรมการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุม มีีหน้้าที่่�ดููแลจััดสรรเวลาในแต่่ละวาระให้้เพีียงพอสำำ�หรัับกรรมการ 
ที่่�จะอภิิปรายแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระในประเด็็นที่่�สำำ�คััญ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มี ี
ส่่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรม

2

3

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 4 ชุุด ซึ่่�งประกอบด้้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(2) คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (3) คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน และ (4) คณะกรรมการ
บริิหาร 

	 คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดมีีกฎบััตรซึ่่�งได้้รับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริิษัทั โดยระบุุถึงึวัตัถุปุระสงค์์ 
องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ การประชุุม องค์์ประชุุมและ
การลงคะแนนเสีียง การประเมิินผล ฯลฯ โดยมีีการกำำ�หนดให้้ทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการชุุดย่่อยจะต้้องรายงายผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

	 ศาสตราจารย์์ ดร.อาณััติิ ลีีมััคเดช เป็็นบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระและกรรมการ 
ตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ทางด้้านบััญชีีและการเงิินเพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ
ของงบการเงิินของบริิษััทฯ

	 โดยมีนีางสาวดาริกิา แตงตรง เป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งโดยที่่�
ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย 

ในระหว่่างปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

ศาสตราจารย์ ดร.อาณัติ ลีมัคเดช ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

รศ.นายแพทย์ปรัญญา สากิยลักษณ(์1) กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ: (1)รศ.นายแพทย์์ปรััญญา สากิิยลัักษณ์์  ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการตรวจสอบเมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2568
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	 โดยมีี นายตรััส อบสุุวรรณ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ตามที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 โดยมีีนายเศรษฐศิิษฏ์์ รุ่่�งเจริิญพร เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
ตามที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจาก ที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 โดยมีนีางสาวรัสัรินิทร์ ์ฐานเจริญิโรจน์ ์ เป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการบริหิาร ตามที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�ง
โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 

ในระหว่่างปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ในระหว่่างปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดังันี้้�

ในระหว่่างปีี 2568 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้� 

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

ดร.สุนีย์ ศรไชยธนะสุข ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ

ภก.ประพล ฐานะโชติพันธ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร

นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ

รศ.นายแพทย์ปรัญญา สากิยลักษณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ

นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

ภก.ประพล ฐานะโชติพันธ์ ประธานกรรมการบริหาร

นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์ กรรมการบริหาร

ภญ.นราภรณ์ ฐานะโชติพันธ์ กรรมการบริหาร

แพทย์หญิงศิริวรรณ ฐานะโชติพันธ์ กรรมการบริหาร

นางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติพันธ์ กรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร 

หมายเหตุุ: รศ.นายแพทย์์ปรััญญา สากิิยลัักษณ์์  ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2568
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ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

สอบทานให้บ้ริษิัทัมีกีระบวนการจัดัทำำ�และมีกีารรายงานทางการเงินิอย่า่งถููกต้อ้ง และเปิดิเผยข้อ้มููลในงบการเงินิอย่า่ง
เพีียงพอ ถููกต้อ้ง และครบถ้ว้น และตามกำำ�หนดเวลาโดยการประสานงานกับัผู้้�สอบบัญัชีแีละผู้้�บริหิารที่่�รับัผิดิชอบจัดัทำำ�
รายงานทางการเงินิ ทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปี ีโดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้้้�สอบบัญัชีสีอบทานหรือื
ตรวจสอบรายการใด ๆ ที่่�เห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องจำำ�เป็็นและสำำ�คััญในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท

หารืือกัับผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน และความเสี่่�ยงของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในส่่วนที่่�อยู่่�ภายใต้้
ขอบเขตงานของผู้้�สอบบััญชีี

พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย 
เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน 

พิจิารณา คัดัเลือืก เสนอแต่ง่ตั้้�งบุคุคลซึ่่�งมีคีวามเป็น็อิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั และเสนอค่า่ตอบแทน
ของบุคุคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่ว่มประชุุมกับัผู้้�สอบบััญชี ีโดยไม่่มีฝี่า่ยจััดการเข้้าร่ว่มประชุุมด้ว้ย อย่่างน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง 
และประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�งเพื่่�อหารืือเกี่่�ยวกัับประเด็็นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีพบหรืือมีีข้้อสัังเกตจาก
การตรวจสอบ /สอบทานงบการเงิิน

 พิิจารณาหมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีีที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ/สอบทาน และแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท ในกรณีี 
ที่่�ปฏิิบััติิงานครบ 5 รอบปีีบััญชีีติิดต่่อกััน โดยพิิจารณาเปลี่่�ยนสำำ�นัักงานสอบบััญชีีหรืืออย่่างน้้อยต้้องเปลี่่�ยน 
ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ลงนามรัับรองงบการเงิิน หากมาจากสำำ�นัักงานสอบบััญชีีเดีียวกััน

สอบทานให้บ้ริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยมีรีะบบการควบคุมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณา “แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน” 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

พิิจารณาผลการตรวจสอบและข้้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีี หน่่วยงานตรวจสอบภายใน และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอื่่�น
เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน และเสนอให้้ฝ่่ายบริิหารปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิิน
การตามข้้อเสนอแนะนั้้�น

สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ กฎ ประกาศ ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนดของ
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และรัับทราบรายงานความ
คืืบหน้้าเกี่่�ยวกัับประเด็็นสำำ�คััญในการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ

พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รายการได้้มา
หรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย ให้มี้ีความถููกต้อ้งและครบถ้ว้น เป็น็ไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อย
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	ที่่� ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัได้ม้ีมีติอินุมุัตัิกิฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งรวมถึงึขอบเขต 
อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�



153 153 

สอบทานและติดิตาม รวมทั้้�งให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่ฝ่่า่ยจัดัการ และ/หรือื คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และ/หรือื หน่ว่ยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เกี่่�ยวกัับกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
สอดคล้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และระบบบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

จััดให้้มีีการจััดทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยให้้มีีการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคล เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพื่่�อสามารถนำำ�
ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานในด้้านต่่าง ๆ ได้้

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้�ซึ่่�งอาจ
มีผีลกระทบอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัต่อ่ฐานะการเงินิ และผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ่
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุง แก้้ไข ภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

หากคณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัถึงึสิ่่�งที่่�มีผลกระทบอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญต่อ่ฐานะการเงินิ 
และผลการดำำ�เนิินงาน และได้้มีีการหารืือร่่วมกัันกัับคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารแล้้วว่่าต้้องดำำ�เนิินการปรัับปรุุง
แก้้ไขเมื่่�อครบกำำ�หนดเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ร่่วมกััน

หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่่ามีีการเพิิกเฉยต่่อการดำำ�เนิินการแก้้ไขดัังกล่่าวโดยไม่่มีีเหตุุผลอัันสมควร กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานสิ่่�งที่่�พบดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ได้้

•	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 ข้้อสงสััย หรืือสัันนิิษฐานว่่าอาจมีีการทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องสำำ�คััญในระบบการควบคุุม

ภายใน
•	 ข้้อสงสััยว่่าอาจมีีการฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปี ี
ของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย 
ดัังต่่อไปนี้้�

รายงานกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ทำำ�อยู่่�เป็็นประจำำ� เพื่่�อคณะกรรมการบริิษััทจะได้้ทราบถึึงกิิจกรรมของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน และ/หรืือ รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาด 

หลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีีจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วม

ประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
•	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
•	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รับัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท

•	 รายงานการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งระบุุความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องต่่าง ๆ ไว้้ 
อย่่างชััดเจน

•	 รายงานเกี่่�ยวกัับความเห็็นต่่อรายงานทางการเงิิน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการตรวจสอบภายใน
•	 รายงานอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าคณะกรรมการบริิษััทควรทราบ
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พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบงบประมาณประจำำ�ปีี อััตรากำำ�ลััง และทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจ
สอบภายใน อนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี รวมถึึงการพิิจารณาอนุุมััติิการทบทวนปรัับเปลี่่�ยนแผนงานตรวจสอบ
ในส่่วนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ รวมถึึงกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้สอดคล้้องตามแผนการตรวจสอบ
ประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ และเป็็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน และประเมิินคุุณภาพ 
การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับหััวหน้้าผู้้�บริิหารฝ่่ายตรวจสอบภายใน  
เพื่่�อหารืือประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการอยู่่�ด้้วย

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอีำำ�นาจที่่�จะขอความเห็น็ที่่�เป็น็อิสิระจากที่่�ปรึึกษาทางวิชิาชีพีอื่่�นใดเมื่่�อเห็น็ว่า่จำำ�เป็น็ด้ว้ยค่า่ใช้้
จ่่ายของบริิษััท

มีีอำำ�นาจเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ทุุกระดัับของบริิษััท รวมถึึงให้้มีีอำำ�นาจเชิิญกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร หััวหน้้าหน่่วยงาน หรืือ
พนัักงานของบริิษััทเข้้าหารืือหรืือตอบข้้อซัักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ

ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบด้้วย เช่่น ทบทวนนโยบาย
การบริิหารทางการเงิิน ทบทวนการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของผู้้�บริิหาร ทบทวนร่่วมกัับผู้้�บริิหารของ
บริิษััทในรายงานสำำ�คััญ ๆ ที่่�ต้้องเสนอต่่อสาธารณชนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ได้้แก่่ รายงานและบทการวิิเคราะห์์ของ
ฝ่่ายบริิหาร เป็็นต้้น 

ในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีพบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่ากรรมการ ผู้้�จััดการ หรืือบุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััท ได้้กระทำำ�ความผิิดตามที่่�กฎหมายระบุุ และได้้แจ้้งข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์ดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริิษััทรัับทราบ เพื่่�อดำำ�เนิินการตรวจสอบต่่อไปโดยไม่่ชัักช้้าให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล 
การตรวจสอบเบื้้�องต้้นให้้แก่่สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และผู้้�สอบบััญชีีทราบภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับ
แจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี ทั้้�งนี้้� พฤติิการณ์์อัันควรสงสััยที่่�ต้้องแจ้้งดัังกล่่าว และวิิธีีการเพื่่�อให้้ได้้ซ่ึ่�งข้้อเท็็จจริิง 
เกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์นั้้�น ให้้เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

16

18

17

19

15

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีหีน้า้ที่่�ทบทวนและเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาแก้ไ้ขขอบเขต
อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
สภาวการณ์์”

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กํําหนดนโยบายและแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล  
และสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
เพื่่�อนํําเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

กํํากัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สํําคััญระดัับองค์์กรที่่�มีผลกระทบต่่อนโยบาย การดํําเนิินงาน ชื่่�อเสีียง  
และภาพลัักษณ์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ภายใต้้ต้้นทุุนที่่�เหมาะสม รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ 
คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร

กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยง และมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงซึ่่�งฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเสนอ  
และมีีประสิิทธิิภาพที่่�จะควบคุุม หรืือลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าวให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและระดัับ
ความเสี่่�ยงซึ่่�งยอมรัับได้้
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กำำ�กัับดููแลให้้คณะทำำ�งานเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยง และ/หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายรวบรวมผลการติิดตามการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และรายงานผลการติิดตามดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อพิิจารณาทราบ และเสนอแนะ 
ปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลงแนวทางปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยง หรืือมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยง และเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป 

ประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่บริิษัทัมีีระบบการควบคุุม
ภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการนำำ�ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงไปปรัับใช้้อย่่างเหมาะสมและ 
มีีการปฏิิบััติิตามทั้้�งองค์์กร

สื่่�อสารและพััฒนาให้้บุุคลากรมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีอํํานาจเชิิญให้้ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อชี้้�แจงหรืือให้้ข้้อมููล 
เพิ่่�มเติิมสํําหรัับความเสี่่�ยงและการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเห็็นควร

ปฏิิบััติิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบเกณฑ์์ประเมิินความเสี่่�ยง ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้สููงสุุด และแผนกลยุุทธ์์การบริิหาร
ความเสี่่�ยง เพื่่�อเป็็นกรอบในการบริิหารจััดการ ซึ่่�งครอบคลุุมแต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียงความเสี่่�ยงประเภทต่่าง ๆ ที่่�สํําคััญ ได้้แก่่ 
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
(Financial Risk) ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายระเบีียบข้้อบัังคัับ (Compliance Risk) และความเสี่่�ยงด้้านอื่่�น ๆ อาทิิ  
ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็นต้้น

พิิจารณาและทบทวนแนวทางและเครื่่�องมืือในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับลัักษณะและขนาด
ความเสี่่�ยงแต่่ละด้้านของธุุรกรรมที่่�บริิษััทดํําเนิินการ

พิิจารณาและให้้ความเห็็นในการประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและดํําเนิินการให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีี 
การจัดัการความเสี่่�ยงในด้้านต่า่ง ๆ  ที่่�สํําคัญัอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม รวมถึึงติดิตามผลการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับ
องค์์กรที่่�สํําคััญกรณีีผลการประเมิินความเสี่่�ยงเกิินระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ที่่�บริิษััทกํําหนด

รายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยง และรายงานความคืืบหน้้าผลการดำำ�เนิินงานการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอาจขอคํําปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อช่่วยให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทเป็็นผู้้�รัับภาระค่่าใช้้จ่่าย

ประสานงาน สื่่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลกัับคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่่วยงานตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับประเด็็น
ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อ 
การจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการนำำ�ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงไปปรัับใช้้อย่่างเหมาะสม และมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�ว 
ทั้้�งองค์์กร

พิิจารณากำำ�หนดโครงสร้้างและแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงตามความเหมาะสม และกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบเพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการตามวััตถุุประสงค์์ รวมทั้้�งทำำ�หน้้าที่่�ประเมิิน และติิดตามผลการจััดการ
ความเสี่่�ยง
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ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

การสรรหา

พิิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหากรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

พิจิารณาโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบ และกำำ�หนดคุุณสมบััติขิองคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
ให้้มีีความเหมาะสมกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท และสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

พิิจารณาสรรหา คััดเลืือก และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ ความรู้้� และความชำำ�นาญที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าว
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมทั้้�งพิิจารณาประวััติิบุุคคลดัังกล่่าว
ว่า่มีคุีุณสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งไม่ขั่ัดหรือืแย้้งกับักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิของ
บริิษััท และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�เป็็นการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทสำำ�หรัับกรณีีการแต่่ง
ตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนครบวาระ ให้้เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท และสำำ�หรัับ
กรณีีการแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อครบวาระ ให้้เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบ 
การตััดสิินใจ

จััดทำำ�แผนพััฒนากรรมการ เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ของกรรมการปััจจุุบัันและกรรมการเข้้าใหม่่ ให้้เข้้าใจธุุรกิิจที่่�กรรมการ
บริิษััทดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่� บทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการและพััฒนาการต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ เช่่น ภาวะอุุตสาหกรรม กฎเกณฑ์์
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น

พิิจารณาความเป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระแต่่ละคน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิิสระของบริิษััทเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิ 
ครบถ้้วน

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการสรรหาฯ เสนอชื่่�อกรรมการที่่�พ้้นวาระกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง คณะกรรมการสรรหาฯ 
จะพิิจารณาผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการรายดัังกล่่าว และนำำ�เสนอผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ผลงาน (Contribution) 
รวมทั้้�งประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้ประกอบการพิิจารณาด้้วย

พิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาเป็็นกรรมการอิิสระให้้เหมาะสมกัับบริิษััท โดยเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด

ดููแลการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และผู้้�บริิหารระดับัสููงในกรณีทีี่่�ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารหรือืผู้้�บริหิารระดับัสููงเกษียีณอายุ ุลาออก หรือืไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�ได้้ เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะรายงานผล
การดำำ�เนิินงานตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบเป็็นระยะ ๆ อย่่างน้้อย
ปีลีะ 1 ครั้้�ง รวมถึึงกำำ�กับัดููแลให้้กิจิการมีีการบริิหารและพัฒันาบุุคลากรให้ม้ีจีำำ�นวน ความรู้้� ทักัษะ ประสบการณ์์ และแรง
จููงใจที่่�เหมาะสม

ทบทวนหลัักเกณฑ์แ์ละวิิธีกีารสรรหากรรมการบริิษัทั เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัก่่อนที่่�จะมีีการสรรหากรรมการ
บริิษััทที่่�ครบวาระ 
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การกำำ�หนดค่่าตอบแทน

พิิจารณาและจััดทำำ�นโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�น ทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตราคงที่่� 
(เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� และเบี้้�ยประชุุม) และค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท (เช่่น โบนััส และบำำ�เหน็็จ) หรืือ
ค่่าตอบแทนในรููปแบบอื่่�นใดตามที่่�เห็็นสมควร (ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรััพย์์ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด) ของคณะ
กรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/
หรือื ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมัตัิติ่อ่ไป แล้้วแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้� ค่า่ตอบแทนกรรมการควรอยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบ
เทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม อีีกทั้้�ง ควรเชื่่�อมโยงกัับมููลค่่าผลตอบแทนที่่�บริิษััทสร้้างให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ 
ไม่่ควรอยู่่�ในระดัับที่่�สููงเกิินไปจนทำำ�ให้้เกิิดการมุ่่�งเน้้นแต่่ผลตอบแทนระยะสั้้�น รวมถึึงพิิจารณาแนวทางการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาท
และความรัับผิิดชอบ รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท
ในระยะยาว

จััดทำำ�นโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อพิิจารณาผลตอบแทนประจำำ�ปีี ตลอดจนพิิจารณาทบทวนผลงานและปััญหาอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพื่่�อให้้
สามารถนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานในด้้านต่่าง ๆ ได้้ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

พิิจารณาเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ในการเสนอขายหลัักทรััพย์์ หรืือ (ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น) ให้้กัับกรรมการและพนัักงาน 
(ถ้้ามีี)

ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ 

พิิจารณาและกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนในภาพรวมของพนัักงานในทุุกระดัับชั้้�นของบริิษััท เพื่่�อให้ ้
ฝ่่ายจััดการนำำ�หลัักเกณฑ์์ข้้างต้้นไปใช้้เป็็นแนวทางในการพิิจารณาค่่าตอบแทนของพนัักงานในทุุกระดัับชั้้�น และนำำ�เรื่่�อง
ดัังกล่่าวเสนออนุุมััติิตามตารางอำำ�นาจดำำ�เนิินการต่่อไป

เปิิดเผยนโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นและจััดทำำ�รายงานการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ดังักล่า่วไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีขีองบริษัิัท โดยให้ร้วมถึงึการเปิดิเผยรููปแบบและจำำ�นวนของค่า่ตอบแทนด้ว้ย ทั้้�งนี้้� จำำ�นวน
เงิินค่่าตอบแทนที่่�เปิิดเผยดัังกล่่าว ให้้รวมถึึงค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละท่่านได้้รัับจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท
ย่่อย (ถ้้ามีี)

คณะกรรมการสรรหาฯ มีีหน้้าที่่�ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาฯ 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ 

พิิจารณารููปแบบและจััดทำำ�แผนการพััฒนากรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
เพื่่�อพัฒันาความรู้้�ของทั้้�งบุคุลากรชุดุปััจจุบุันัและที่่�เข้้าใหม่่ให้้เข้้าใจธุรุกิจิของบริษิัทั บทบาทหน้้าที่่� และพัฒันาการต่่าง ๆ 
ที่่�สำำ�คััญ เช่่น สภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม กฎเกณฑ์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น 
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ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ให้ค้ำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัทิิศทางกลยุทุธ์ ์แผนธุรุกิจิ โครงสร้า้งการจัดัการ การบริหิารทรัพัยากรบุคุคล แผนการดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�ปีี และงบประมาณของบริิษััท เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

กำำ�กับัดููแลและตรวจสอบผลการดำำ�เนินิงานและการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทั ให้เ้ป็น็ไปตามทิศิทาง 
กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน แผนการ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท 
รัับทราบตามรอบการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณารัับทราบและดำำ�เนิินการจััดการความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมความเสี่่�ยงของบริิษััท

พิิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิของบริิษััท การทำำ�สััญญาต่่าง ๆ การลงทุุน หรืือการขายสิินทรััพย์์
ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย การจััดการทรััพยากรบุุคคล การเงิินและการคลััง การบริิหารงานทั่่�วไป ตลอดจนการดำำ�เนิิน
งานที่่�เป็น็รายการสนับัสนุนุธุรุกิจิปกติขิองบริษิัทัซึ่่�งมีเีงื่่�อนไขทางการค้า้ทั่่�วไป ในวงเงินิไม่เ่กินิงบประมาณที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิิ
จากคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิในหลัักการไว้้แล้้ว ทั้้�งนี้้� ภายใต้้บัังคัับของหลััก
เกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
เกี่่�ยวกับัการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และรายการได้ม้าจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ ์รวมถึงึตารางกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการ 
(Delegation of Authority) ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด รวมถึึงมีีอำำ�นาจอนุุมััติิการเปิิดและปิิดบััญชีีธนาคารและ
สถาบัันการเงิินต่่าง ๆ และการใช้้บริิการทางการเงิินต่่าง ๆ

พิิจารณาผลกำำ�ไร ขาดทุุน และสภาพคล่่องของบริิษััท และการเสนอการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลเพื่่�อเสนอ 
คณะกรรมการบริิษัทัอนุุมัตัิ ิรวมถึึงตรวจสอบและให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปันัผลและพิิจารณาการเสนอ
จ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีของบริิษััทเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิก่่อนนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป 
หรืือเงิินปัันผลระหว่่างกาลของบริิษััทเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

ดำำ�เนิินการจััดการให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปตามแผนการ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

ตรวจสอบ และ/หรืือ อนุุมััติิธุุรกรรมต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุน หรืือการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััท
หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท การจััดการทรััพยากรบุุคคล การเงิินและการคลััง การบริิหารงานทั่่�วไป และตรวจสอบ
ธุรุกรรมต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัหรือืบริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทัภายใต้ข้อบเขตอำำ�นาจการอนุมุัตัิทิี่่�
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณากำำ�หนดไว้้ 

อาจมอบอำำ�นาจช่่วงให้้ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน
ของคณะกรรมการบริิหารเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อย่่างไรก็็ดีี การมอบอำำ�นาจช่่วงดัังกล่่าวจะต้้องไม่่มีีลัักษณะ
เป็็นการมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหาร สามารถอนุุมััติิ
รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใด ๆ หรืืออาจมีีความ
ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ื่่�นใดกับับริษิัทั (ตามที่่�นิยิามไว้ใ้นประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ หรือืประกาศสำำ�นักังาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) ทั้้�งนี้้� การอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวต้้องสอดคล้้องกัับนโยบายและ
หลัักการต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิษััท กฎบััตรนี้้� และ/หรืือ กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เสาะหาและประเมิินโอกาสใหม่่ ๆ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
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พิจิารณาและให้้ข้้อเสนอแนะหรือืความเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเกี่่�ยวกับัโครงการ ข้้อเสนอ หรือืการเข้้าทำำ�ธุรุกรรมใด ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงพิิจารณาทางเลืือกในการระดมทุุน เมื่่�อมีีความจำำ�เป็็น 
และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินการตามที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดให้้
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

เชิิญให้้ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อชี้้�แจงหรืือให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�มีีการ
พิิจารณาในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

พิจิารณาและกำำ�หนดโครงสร้า้งค่า่ตอบแทนของพนักังานของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย และนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

จััดหาที่่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลที่่�มีีความเห็็นอิิสระเพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ� ตามความจำำ�เป็็น

ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบถึึงกิิจการที่่�คณะกรรมการบริิหารได้้ดำำ�เนิินการภายใต้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� รวมถึึงเรื่่�องอื่่�นใดที่่�จำำ�เป็็นและสมควรที่่�จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
รัับทราบ 

พิจิารณาและอนุมุัตัิกิารดำำ�เนินิงานที่่�เป็น็ธุรุกรรมปกติธิุรุกิจิของบริษิัทัตามงบลงทุนุหรือืงบประมาณที่่�ได้ร้ับัอนุุมััติจิาก
คณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจดำำ�เนิินการ (Delegation of 
Authority) ที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว แต่่ไม่่เกิินงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงการเข้้าทำำ�สััญญาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว
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รายชื่่�อผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ตามคำำ�นิิยาม “ผู้้�บริิหาร” ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต  
ที่่� กจ. 17/2551) มีีจำำ�นวน 8 ท่่าน ดัังนี้้� 

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

ภก.ประพล ฐานะโชติพันธ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกำ�กับสายงานการขายและ
การตลาดในประเทศ / ประธานเจ้าหน้าที่สายงานขาย (รักษาการ) / ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานการตลาด (รักษาการ)

นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กำ�กับสายงานปฏิบัติการ การเงิน การบัญชี

แพทย์หญิงศิริวรรณ ฐานะโชติพันธ์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กำ�กับสายงานวิจัยและพัฒนา

นางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติพันธ์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กำ�กับสายงานการขายและการตลาดต่างประเทศ

นายตรัส อบสุวรรณ ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ

นายวริทธิ์ธร ศิริประภาษมงคล ประธานเจ้าหน้าที่สายงานวิศวกรรม

นางสาวเปรมพิชานัน  ฐานะโชติพันธ์ ประธานเจ้าหน้าที่สายงานจัดซื้อ

นางสาวดาริกา แตงตรง ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน

รายชื่อผู้บริหาร

ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

ดููแล บริิหาร ดำำ�เนิินงาน และปฏิิบััติิงานประจำำ�ตามปกติิธุุรกิิจ เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม 
รวมทั้้�งประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษััทโดยรวม ให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ วััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับ 
ตลอดจนระเบีียบ มติิ นโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน และแผนงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับ
อนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้กรอบกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และขอบเขต
อำำ�นาจซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารกำำ�หนด

ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการ และ/หรืือ บริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััท บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม รวมทั้้�ง
รายงานผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท เสนอแนะทางเลืือกและกลยุุทธ์์ที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อคณะกรรมการ
บริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท

1

2

	 ขอบเขตอำำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร ซึ่่�งได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุ
คณะกรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ มีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�
กำำ�หนดตามตารางอำำ�นาจดำำ�เนิินการ (Delegation of Authority) และตามที่่�คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ 
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด ดัังนี้้�
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จัดัทำำ�และนำำ�เสนอนโยบายทางธุุรกิจิ แผนธุรุกิจิ การลงทุนุขยายกิิจการ การบริิหารทรัพัยากรบุุคคล วิสัิัยทัศัน์์ พันัธกิจิ 
เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ การประชาสััมพัันธ์์ รายงานประจำำ�ปีี งบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท
และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และกำำ�หนดอำำ�นาจการบริิหารงานเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท

ออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ และบัันทึึกต่่าง ๆ ภายในบริิษััท เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตามนโยบาย 
และเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััท รวมถึึงเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร

กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร อำำ�นาจการบริิหารองค์์กร วิิธีีการบริิหาร โดยครอบคลุุมถึึงรายละเอีียดในการคััดเลืือก  
การพััฒนาและฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้าย และเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััท และกำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง 
เงิินเดืือน ค่่าตอบแทน เงิินโบนััส และสวััสดิิการต่่าง ๆ สำำ�หรัับพนัักงานของบริิษััท ภายใต้้กรอบและนโยบายที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ 

มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการสำำ�หรัับการเข้้าทำำ�สััญญา และ/หรืือ ธุุรกรรมใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินการตามปกติิธุุรกิิจของ
บริิษััทตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการ (Delegation of Authority) ที่่�ได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท  
เช่่น การจััดซื้้�อทรััพย์์สิิน การกู้้�ยืืมเงิิน การขอสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน การใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนที่่�สำำ�คััญ และ/หรืือ  
ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท 

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�จำำ�เป็็นในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว

ตรวจสอบ ติิดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการของบริิษััท บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม รวมทั้้�ง
บริิษััทร่่วมที่่�เข้้าไปลงทุุนอย่่างเป็็นประจำำ�สม่ำำ��เสมอ และเสนอแนะแนวทางการแก้้ไขปััญหาอุุปสรรคต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ 
ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ และแผนธุุรกิิจที่่�วางไว้้ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายของบริิษััท  
รวมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

เป็็นตััวแทนบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััท ตลอดจนมีีอำำ�นาจมอบหมายบุุคคลใดในการติิดต่่อกัับองค์์กรภายนอก ซึ่่�งรวมถึึง
หน่่วยงานราชการและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอื่่�น ๆ เท่่าที่่�กรรมการผู้้�จััดการมีีอำำ�นาจหรืือได้้รัับมอบหมาย 

เจรจา และเข้้าทำำ�สััญญา และ/หรืือ ธุุรกรรมใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััทภายในอำำ�นาจและวงเงิิน 
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในตารางกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการ (Delegation of Authority)ที่่�ผ่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััทแล้้ว และ/หรืือ ตามที่่� คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด และ/หรืือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ  
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทภายในอำำ�นาจและวงเงิินตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจ
ดำำ�เนิินการ (Delegation of Authority) และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

มอบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหน่ึ่�งอย่่างใดแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  ทั้้�งนี้้�  
การมอบอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือ
มอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สามารถอนุุมััติิ
รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์ ์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะ ใด ๆ หรืืออาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย 
และหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้
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อำ�นาจอนุมัติและการดำ�เนินการในการทำ�ธุรกรรมต่างๆ ที่สำ�คัญ

นโยบายและวิธีการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษิัทัได้พ้ิจิารณาอนุมัุัติอิำำ�นาจในการดำำ�เนินิการในการทำำ�ธุรุกรรมต่า่งๆ ที่่�สำำ�คัญั ให้เ้ป็น็ไปตามหลักัการ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

สำำ�หรับัปีบีัญัชีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัฯ มีกีารจ่า่ยค่า่ตอบแทน
ที่่�เป็็นตััวเงิินให้้กัับผู้้�บริิหาร โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภทธุรกรรมที่สำ�คัญ 

ผู้มีอำ�นาจอนุมัติ

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริษัท

การกำ�หนดแผนธุรกิจ (Business Plan) - - อนุมัติ

การอนุมัติงบประมาณประจำ�ปี - - อนุมัติ

การอนุมัติการใช้งบประมาณรายจ่ายเกิน
วงเงินงบประมาณประจำ�ปีที่ได้รับอนุมัติ

-
< ร้อยละ 15 ของงบ
ประมาณประจำ�ปี

> ร้อยละ15 ของงบ
ประมาณประจำ�ปี 

การอนุมัติการใช้งบประมาณรายจ่าย 
กรณีไม่ได้ของบประมาณ

- - อนุมัติ

การกู้เงินกับธนาคารพาณิชย์และ 
สถาบันการเงิน

- -
วงเงิน > 150.0 ล้าน

บาท

	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดหลัักการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมและ
สอดคล้อ้งกับัขอบเขต ภาระหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ รวมถึงึการขยายตัวัทางธุรุกิจิและการเติบิโตทางผลกำำ�ไร
ในปีีที่่�ผ่านมาของบริิษััท โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะพิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารตามกรอบ
นโยบายที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนกรรมการกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตามกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน รวมถึึงการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยพิิจารณาจากข้้อมููล 
ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมถึึงตามศัักยภาพการทำำ�งาน สำำ�หรัับปีี
บััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
ให้้กัับผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่ 
ผู้้�บริิหาร โดยบริิษััทฯ ได้้สบทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 5 ของ
เงินิเดืือน โดยบริิษัทัฯ จดทะเบีียนจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยง
ชีีพเมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2566 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ทั้้�งสิ้้�น 1,047 คน  
แบ่่งเป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

•	 บริษิัทั ที.ีแมน ฟาร์ม์าซููติคิอล จำำ�กัดั (มหาชน) จำำ�นวน 174 คน คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 16.62 ของจำำ�นวนพนักังาน
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

•	 บริษิัทั ที.ีแมน ฟาร์ม์า จำำ�กัดั จำำ�นวน 656 คน คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 62.65 ของจำำ�นวนพนักังานของกลุ่่�มบริษิัทัฯ
•	 บริษิัทั เฮเว่น่ เฮิริ์บ์ จำำ�กัดั จำำ�นวน 212 คน คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 20.25 ของจำำ�นวนพนักังานของกลุ่่�มบริษิัทัฯ
•	 บริษิัทั ทีเีอ็ม็ทีโีปรสปอร์ต์ จำำ�กัดั จำำ�นวน 5 คน คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 0.48 ของจำำ�นวนพนักังานของกลุ่่�มบริษิัทัฯ

	สำ ำ�หรับังวดปีีบัญัชีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 
และ 2568 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
สำำ�หรับัผู้้�บริหิาร 8 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 1.6 ล้้านบาท และ 1.7  
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯไม่่มีีการจ่่ายค่่า
ตอบแทนอื่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย

ค่าตอบแทนอื่น

จำ�นวนบุคลากร

สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2567

สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2568

จำ�นวนผู้บริหาร (คน) 8 8

เงินเดือนและโบนัส (ล้านบาท) 52.4 59.6

เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและ 
ผลประโยชน์อื่น(1) (ล้านบาท)

2.8 4.4

หมายเหตุุ: (1) ผลประโยชน์์อื่่�น ประกอบด้้วยเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และเบี้้�ยประกััน 
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และข้้อมููลจำำ�นวนพนัักงานตามฝ่่าย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำ�ดับที่ ฝ่าย รายวัน รายเดือน จำ�นวน

1 ฝ่ายผลิต 358 88 446

2 ฝ่ายขายและการตลาดในประเทศและต่างประเทศ - 204 204

3 ฝ่ายควบคุมและประกันคุณภาพ 24 59 83

4 ฝ่ายคลังสินค้า วัตถุดิบ และผลิตภัณฑ์ 49 31 80

5 ฝ่าขนส่งและกระจายสินค้า 11 16 27

6 ฝ่ายวิศวกรรมและบำ�รุงรักษา - 25 25

7 ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 3 20 23

8 ฝ่ายขึ้นทะเบียนยา 1 12 13

9 ฝ่ายสนับสนุนธุรกิจ 15 131 146

รวม 461 586 1,047

จำ�นวนพนักงาน
(ไม่รวมผู้บริหาร) ณ วันที่ จำ�นวน (คน) เพิ่มขึ้น 

จำ�นวน (คน)
เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ

31 ธันวาคม 2568 1,047 87 9.1

31 ธันวาคม 2567 960 23 2.5

31 ธันวาคม 2566 937 113 13.7

	สำ ำ�หรับัปี ี2567 และ ปี ี2568 มีพีนักังานเพิ่่�มขึ้้�น 23 คน และ 87 คน หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 2.5 และ 9.0 
ตามลำำ�ดัับ ตามการเติิบโตของบริิษััทฯ

	ค่ ่าตอบแทนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2567  และ 31 ธัันวาคม 2568 เท่่ากัับ 378.6 ล้้านบาท และ 420.9 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้� ค่่า
ตอบแทนพนัักงานดัังกล่่าวโดยหลัักประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส ค่่านายหน้้า ค่่าล่่วงเวลา เงิินสมทบกองทุุน
ประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น

	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ จำำ�นวนไม่่เกิิน 8,300,00 หุ้้�น เพื่่�อเสนอ
ขายให้้แก่่พนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ในราคาเดีียวกัันกัับราคาที่่�เสนอขายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�ง
แรก ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยรายใดได้้รัับการจััดสรรหุ้้�นเกิินกว่่าร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนหุ้้�น
สามััญเพิ่่�มทุุนที่่�เสนอขายในครั้้�งนี้้�

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนบุุคลากรอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา 

ค่่าตอบแทนพนัักงาน 



165 165 

	 บริษิัทัฯ มีกีองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีภายใต้ก้ารจัดัการของบริษิัทัหลักัทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ ทิสิโก้ ้จำำ�กัดั 
โดยบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มสมทบเงิินเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่พนัักงานตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2566 ทั้้�งนี้้� ณ 31 
ธัันวาคม 2567 และ 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีพนัักงานที่่�มีีสิิทธิ์์�เข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
จำำ�นวน 559 คน และ 596 คน โดยสมััครเข้้าร่่วมกองทุุนทั้้�งหมด 198 คน และ 215 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 35.42 
และ ร้้อยละ 36.07 ของพนัักงานที่่�มีีสิิทธิ์์�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

	 บริิษััทมีีนโยบายพััฒนาและบริิหารจััดการบุุคลากร ซึ่่�งครอบคลุุมนโยบายการพััฒนาบุุคลากร โดย
บริษิัทัฯ ได้ส้่ง่เสริิมให้้พนักังานของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อยในทุกุระดับัตั้้�งแต่ร่ะดับัผู้้�บริหิาร ไปจนถึงึระดับัปฏิบิัตัิกิาร 
พััฒนาความรู้้�และความชำำ�นาญผ่่านการปฏิิบััติิงานจริิง การสััมมนาและการฝึึกอบรมทั้้�งภายในและภายนอก
องค์ก์รอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อพัฒันาความรู้้�ความสามารถ และศักัยภาพในการทำำ�งาน พร้อ้มทั้้�งให้น้ำำ�ความรู้้�ที่่�ได้ร้ับั
จากการฝึึกอบรมมาปรัับปรุุงการดำำ�เนินิงานในบริิษัทัและบริิษัทัย่อ่ยให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงกำำ�หนดแผนพััฒนาทรััพยากร
บุคุคลของบริษิัทั โดยสอดคล้อ้งกัับแผนการพัฒันาบริษิัทั เพื่่�อเป็น็การเตรียีมพร้อ้มบุคุลากรของบริษิัทัให้พ้ร้อ้ม
สำำ�หรัับความรัับผิิดชอบที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ และความสามารถที่่�จะเข้้ารัับตำำ�แหน่่งงานที่่�ว่่างได้้

	 - ไม่่มีี -

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

นโยบายการพััฒนาบุุคลากรและบริิหารจััดการบุุคลากร 

ข้อ้พิิพาทด้า้นแรงงานที่่�มีนีัยัสำำ�คัญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา 

นอกจากนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อยกำำ�หนดให้้มีีตััวชี้้�วััดหลััก (Key Performance Indicators: KPIs) ของ
บริษิัทัและบริิษัทัย่่อย โดยผู้้�บังัคัับบััญชามีีหน้้าที่่�กำำ�หนดเป้้าหมายการทำำ�งานของพนัักงานเป็็นรายบุุคคล
และประเมิินผลการทำำ�งาน ทั้้�งนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะนำำ�ผลการประเมิินพนัักงานไปพิิจารณาประกอบ
การปรัับเงิินเดืือนประจำำ�ปี ีการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การวางแผนกำำ�ลังัคนทดแทน รวมทั้้�งการพััฒนาพนัักงาน 
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ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ
	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท หััวหน้้า
หน่่วยตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance) 

	 บริิษัทัฯ มอบหมายให้้นางสาวอริสิรา บัวัผลิ ิดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีแีละเป็็นสมุห์ุ์บัญัชี ี
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััทฯ  
โดยทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับัดููแลการดำำ�เนินิธุรุกรรมทางบัญัชี ีบริหิารจัดัการควบคุมุดููแลงานด้้านระบบบัญัชีแีละงบการเงินิ 
ของบริษิัทัฯ ให้้มีปีระสิทิธิภิาพและเป็็นไปตามระเบียีบ ข้้อกำำ�หนด หลักัเกณฑ์์ต่่างๆของบริษิัทัฯ และมาตรฐานทางบัญัชีี

	ที่่� ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ได้ม้ีมีติแิต่ง่ตั้้�งให้ ้นางสาวดาริกิา แตงตรง ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็เลขานุกุาร
บริิษััท เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 

1.	 แจ้้งมติิและนโยบายของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ พร้้อมทั้้�งให้้
คำำ�ปรึึกษาและข้อ้เสนอแนะเบื้้�องต้น้เกี่่�ยวกับัข้อ้กฎหมาย ระเบียีบปฏิบิัตัิขิ้อ้บังัคับัต่า่ง ๆ ของบริษัิัท และ
ข้อ้พึึงปฏิิบัตัิดิ้า้นการกำำ�กับัดููแลกิิจการ รวมถึึงการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อกำำ�หนด หรืือกฎหมาย
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญแก่่คณะกรรมการบริิษััท 

3.	 ดำำ�เนิินการให้้กรรมการและผู้้�บริิหารจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตาม
มาตรา 89/14 แห่่งพระบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไข
เพิ่่�มเติมิ) พร้อ้มทั้้�งเก็็บรัักษารายงานดัังกล่า่ว รวมถึึงส่ง่สำำ�เนาให้ป้ระธานกรรมการบริษิัทัและประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััท ได้้รัับรายงานนั้้�น หรืือทัันทีีก่่อนที่่�จะ 
มีีการทำำ�รายการ

4.	 จัดัการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น การประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่า่ง ๆ ให้้เป็น็ไปตาม
กฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท กฎบััตรของคณะกรรมการแต่่ละชุุด และข้้อพึึงปฏิิบััติิ รวมทั้้�งบัันทึึก
รายงานการประชุุมและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุม

5.	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
6.	 ติิดต่่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รัับทราบสิิทธิิต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 จััดทำำ�และจััดเก็็บเอกสาร ดัังนี้้�
•	 ทะเบีียนกรรมการ
•	 หนังัสือืนัดัประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท รายงานประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท และรายงานประจำำ�ปี

ของบริิษััท
•	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี 

เลขานุุการบริิษััท 
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	 บริษิัทัฯ ได้ว้่า่จ้้างบริษิัทั ไอ.เอ.พีี อิินเทอร์น์อล ออดิิท จำำ�กัดั โดยมีีนายวัฒันา จันัทร์์นาคิิน เป็น็ตััวแทน
ของบริษิัทั ไอ.เอ.พี ีอินิเทอร์น์อล ออดิทิ จำำ�กัดั ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หัวัหน้้าฝ่า่ยตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ โดยนาย
วัฒันา จันัทร์น์าคินิ มีปีระสบการณ์ท์ำำ�งานด้า้นการตรวจสอบภายใน มีคีวามเข้า้ใจในกิจิกรรมและการดำำ�เนินิงาน
ของบริษิัทัฯ มีวีุฒุิกิารศึึกษาและความรู้้�ความสามารถเป็น็ที่่�ยอมรับั และผ่า่นการอบรมในหลักัสููตรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
การปฏิิบััติิงานด้้านตรวจสอบภายใน มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าฝ่่าย 
ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว

	 บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้นายบดิินทร์์ ธรรมชีีวัันสกุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการ
ปฏิบัิัติงิาน (Compliance) ของบริษิัทัฯ เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับัดููแลการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์ข์องหน่ว่ยงานทางการ
ที่่�กำำ�กัับดููแลการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดย คุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการ
ปฏิิบััติิงานปรากฎตามเอกสารแนบ 3 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้าตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานการกำำ�กับ
ดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance)”

7.	 ดููแลกิจิกรรมของคณะกรรมการบริษิัทั และเป็น็ผู้้�ประสานงานระหว่า่งคณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิาร 
พร้้อมทั้้�งให้้ข่่าวสารและข้้อมููลแก่่กรรมการในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท  
รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญให้้กรรมการทราบ

8.	 สนับัสนุุนการจััดให้้กรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารได้้รับัความรู้้� และเข้้าอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่่�อง

9.	 จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด  
รวมถึึงการประเมิินตนเอง และรายงานผลการประเมิินดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท

10.	จััดให้้มีีการให้้ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่กรรมการปััจจุุบััน และที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่
11.	ดำำ�เนินิการอื่่�นใดเพื่่�อให้้เป็น็ไปตามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ รวมถึงึกฎหมายและ

ข้้อบัังคัับอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
12.	ดำำ�เนิินการอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
13.	ในกรณีีที่่�เลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง

เลขานุุการบริิษััทคนใหม่่ภายใน 90 วัันนัับแต่่วัันที่่�เลขานุุการบริิษััทคนเดิิมพ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจ
ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� และให้้คณะกรรมการบริิษัทัมีอีำำ�นาจมอบหมายให้้กรรมการคนใดคนหน่ึ่�งปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�แทน
ในช่่วงเวลาดัังกล่่าว ให้้ประธานกรรมการแจ้้งชื่่�อเลขานุุการบริิษััทต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(“สำำ�นักังาน ก.ล.ต.”) ภายใน 14 วันันับัแต่จ่ัดัให้ม้ีผีู้้�รับัผิดิชอบตำำ�แหน่ง่
ดัังกล่่าว และให้้แจ้้งสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทราบถึึงสถานที่่�เก็็บเอกสารตาม (2) และ (3) ด้้วย

หััวหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายใน 

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance)

ทั้้�งนี้้� คุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “ราย
ละเอียีดเกี่่�ยวกับัหัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน และหัวัหน้า้งานกำำ�กับัดููแลการปฏิบิัตัิงิาน (Compliance)”
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	 เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง รวดเร็็ว และโปร่่งใส บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ 
นายตรััส อบสุุวรรณ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น หััวหน้้านัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการเปิิดเผยข้้อมููล
สำำ�คััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน รวมทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน เช่่น ผลการดำำ�เนิินงานและงบการเงิินรายไตรมาส 
รายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหารรายไตรมาส เป็็นต้้น ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนได้้ทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
เท่่าเทีียม และครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง 

	ที่่� ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 ได้้
อนุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�ง นายเอกสิทิธิ์์� ชููธรรมสถิติ นางสาว
เนาวรััตน์์ นิิธิิเกีียรติิพงศ์์ นางสาววิิไลวรรณ  
ผลประเสริิฐ และนาวสาวนาฎศศิิน วััฒนไพศาล 
ตัวัแทนผู้้�สอบบัญัชีขีอง บริษิัทั เคพีเีอ็็มจี ีภููมิไชย 
สอบบััญชีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
จากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2568 และอนุุมััติิค่่าตอบแทน
จากการสอบบัญัชีขีองกลุ่่�ม บริษิัทัจำำ�นวนไม่เ่กินิ 
3.5 ล้า้นบาท โดยในช่่วงสามปีทีี่่�ผ่า่นกลุ่่�มบริษิัทัฯ 
มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีี 
ดัังนี้้�

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าบริิการอื่่�นที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีี โดยมีี รายละเอีียดดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) 

ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee)

หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ 

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�นๆ 

ทั้้�งนี้้� สามารถติิดต่่อหััวหน้้านัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้ที่่� โทร 02-677-2000 / 061-789-4684
Email: ir@tmanpharma.co.th

ค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชี ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ไตรมาส (บาท) 870,000 870,000 840,000

ปี (บาท) 2,450,000 2,730,000 2,640,000

รวม (บาท) 3,320,000 3,600,000 3,480,000

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) (บาท)

- 280,000 (120,000)

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 
(ร้อยละ)

- 8.43 (3.33)

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

การตรวจสอบตามวิธีที่ตกลงร่วมกัน 580,000.00 930,000.00 410,000.00
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	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้้วย
กรรมการอิสิระจำำ�นวน 2 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารจำำ�นวน 1 ท่่าน ได้แ้ก่่ 
นายศัักดิ์์�ชััย พีีชะพััฒน์์ รองศาสตราจารย์์นายแพทย์์ปรััญญา สากิิยลัักษณ์์  
(ลาออกจากการเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 17 
ธัันวาคม 2568) และนางสาวอรพรรณ ฐานะโชติิพัันธ์์ มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 
ตามกฎบััตรในการพิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิครบถ้้วน
และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามหลัักเกณฑ์์
และกระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง
เป็น็กรรมการ กรรมการเฉพาะเรื่่�อง และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร โดยในปี ี2568 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ดำำ�เนิินการสรรหาและแต่่งตั้้�ง
กรรมการ กรรมการอิิสระ และกรรมการเฉพาะเรื่่�อง ดัังนี้้�

	 การสรรหาและแต่ง่ตั้้�งกรรมการทดแทนกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่ง่
ตามวาระในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2568 เมื่่�อวันัที่่� 25 เมษายน 2568 
มีีกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ จำำ�นวน 3 คน ได้้แก่่ เภสััชกรประพล 
ฐานะโชติพิันัธ์ ์แพทย์ห์ญิงิศิริิวิรรณ ฐานะโชติพิันัธ์์ และ ศาสตราจารย์ ์ดร.อาณัตัิิ 
ลีีมััคเดช คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งไม่่รวมกรรมการที่่�
มีีส่่วนได้้เสีีย จึึงพิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมตาม
หลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ แล้้วเห็็นสมควร
ให้้เสนอชื่่�อ เภสัชกรประพล ฐานะโชติิพัันธ์์ แพทย์์หญิิงศิิริิวรรณ ฐานะโชติิพัันธ์์ 
และ ศาสตราจารย์์ ดร.อาณััติิ ลีีมััคเดช กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง 
โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติ ิ
การแต่่งตั้้�งตามข้้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
อนึ่่�ง ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการออกเสีียงลงคะแนน
กำำ�หนดให้้การลงคะแนนเสียีงเลืือกตั้้�งกรรมการบริษิัทัฯ ผู้้�ถือืหุ้้�นใช้้บัตัรลงคะแนน
เลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดที่่�ตนมีี
อยู่่�เลืือกบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีีละคน เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ กรรมการอิิสระ
และผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปี 2568

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
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	 เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องตามบทบาทหน้้าที่่�ความรัับ
ผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนจึึงพิจิารณาสรรหาและคัดัเลือืกรายชื่่�อ
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ โดยพิิจารณา
จากคุณุสมบัตัิทิี่่�สอดคล้อ้งตามกฎหมาย กฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ข้อ้บังัคับับริษิัทัฯ และหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดีของบริิษััทฯ ตลอดจนความรู้้� ความชำำ�นาญ และความหลากหลายของทัักษะ (Board Skills Matrix)  
โดยที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้มี้ีมติอินุมุัตัิติามข้อ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน
และแต่่งตั้้�งกรรมการเฉพาะเรื่่�อง 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนพิจิารณาเสนอรายชื่่�อกรรมการ บริษิัทัฯ ที่่�มีคีุณุสมบัตัิิ
เหมาะสมตามหลัักเกณฑ์์การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงกฎบััตรคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง
แต่่ละคณะ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเฉพาะเรื่่�อง ได้้แก่่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน และ
คณะกรรมการบริิหาร โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัฯ ได้้มีมีติิอนุุมัตัิติามข้้อเสนอของคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน จากจำำ�นวน 
กรรมการบริษิัทัฯ ทั้้�งหมด 8 ท่า่น ซึ่่�งมากกว่า่ที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุที่่� ทจ. 39/2559 
เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. (ประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนดให้้มีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 
3 คน) โดยกรรมการอิิสระทุุกท่่านมีีคุณุสมบััติคิรบถ้้วนตามนิิยามคุุณสมบััติกิรรมการอิิสระของบริิษัทัฯ กฎบััตร
กรรมการอิิสระ และประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ  ตลาดทุุน พร้้อมทั้้�งสามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระและ 
เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 คณะกรรมการบริิษัทัฯ ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารประชุุมระหว่่างกัันโดยที่่�ไม่่มีกีรรมการ
ที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารเข้า้ร่ว่มการประชุมุ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ก้รรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารได้แ้ลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็และพิจิารณา
ประเด็น็ต่า่ง ๆ ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวกับัธุรุกิจิและเรื่่�องที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยในปี ี2568 บริษิัทัได้ม้ีกีารประชุมุจำำ�นวน 1 ครั้้�ง 

	 บริษิัทัฯ ได้ส้นัับสนุนุให้้กรรมการทุกุท่า่นเข้า้ร่ว่มอบรมหลัักสููตรตามข้อ้เสนอแนะของสำำ�นักังานคณะ
กรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย (IOD) เช่่น 
หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) 
หลักัสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) เป็็นต้้น ซึ่่�งกรรมการส่่วนใหญ่่ของบริิษัทัฯ ได้้ผ่า่น
การอบรมหลักัสููตรตั้้�งกล่่าวมาแล้้ว รวมทั้้�งมีีการส่่งเสริมิให้้มีกีารฝึึกอบรมให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

การพิิจารณาคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ 

การประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

การพัฒันากรรมการ ผู้้�บริหิาร และเลขานุุการบริษิัทั
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	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้เลขานุุการบริิษััทและเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าอบรม
หลัักสููตรต่่าง ๆ และรัับฟััง/เสวนาในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง/สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ และเป็็นประโยชน์์ต่่อการ 
ปฏิิบััติิงาน ที่่�จัดโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย และ 
หน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ม้ีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทัฯ เป็น็ประจำำ�ทุกปี ีเพื่่�อให้้
คณะกรรมการได้ร่้่วมพิจิารณาทบทวนผลการปฏิบิัตัิงิานประจำำ�ปีแีละใช้เ้ป็น็แนวทางในการตรวจสอบการปฏิบิัตัิิ
หน้า้ที่่�ตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดยใช้แ้บบประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการทั้้�ง 2 แบบ ได้แ้ก่่ 
ประเมิินกรรมการทั้้�งคณะ และประเมินิกรรมการรายบุคุคล เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักั CG Code โดยในปี ี2568 มีี
กรรมการที่่�ทำำ�การประเมิินผลจำำ�นวน 9 คน ปรากฏตามรายละเอีียดดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทฯ 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

ผู้้�บริิหาร เลขานุุการบริิษััท และบุุคคคลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งทางเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ช่่วยแจ้้งหลัักสููตรการ
อบรมที่่�นำำ�สนใจให้้กับักรรมการทุกุท่า่นทราบ หากมีกีรรมการใหม่เ่ข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ กรรมการท่า่นนั้้�นก็จ็ะได้้
รัับการสรุุปลัักษณะและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ จากประธานกรรมการเพื่่�อเป็็นข้้อมููลต่่อไป

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ (ทั้้�งคณะ) มีีหััวข้้อการประเมิิน ประกอบด้้วย 
6 หมวดหลััก ได้้แก่่ 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการรายบุุคคล (ตนเอง) มีีหััวข้้อการประเมิิน ประกอบด้้วย 
3 หมวดหลััก ได้้แก่่

โดยผลการประเมิินคณะกรรมการ (ทั้้�งคณะ) มีีค่า่ระดัับคะแนนเฉลี่่�ย คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 98.27

โดยผลการประเมินิกรรมการรายบุคุคล (ตนเอง) มีีค่า่ระดับัคะแนนเฉลี่่�ย คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 98.63

1) นโยบายของคณะกรรมการ (Board Policy)
2) การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ (Board Performance) 
3) โครงสร้้างองค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ (Board Structure) 
4) แนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการ (Board Style) 
5) การจััดเตรีียมและการดำำ�เนิินการประชุุม (Board Meeting) และ 
6) การพััฒนากรรมการ (Board Development)

1) ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญของกรรมการ การพััฒนาตนเองและการทำำ�งานเป็็นทีีม 
2) การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และ 
3) การอุุทิิศเวลาและการเข้้าร่่วมประชุุม
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	 คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องทั้้�ง 4 คณะ ได้จ้ัดัให้ม้ีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานเป็น็การเฉพาะเรื่่�อง แบบ
ทั้้�งคณะและรายบุคุคล โดยในปี ี2568 คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องทุกุคณะได้ม้ีกีารทบทวน/ปรับัปรุงุข้อ้คำำ�ถามและ
เกณฑ์์การประเมิินให้้ครอบคลุุมการปฏิิบััติิงานตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง

1) คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมิินของคณะกรรมการตรวจสอบแบบทั้้�งคณะประกอบด้้วย 
2 ส่่วน ได้้แก่่

2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน การประเมินิของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนแบบทั้้�งคณะ มีีหััวข้้อประเมิิน ประกอบด้้วย องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการ แนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการ การประชุุม การรายงาน 

3) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง การประเมิินของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงแบบทั้้�งคณะ 
มีีหััวข้้อประเมิิน ประกอบด้้วย โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ บทบาทหน้้าที่่�และความ 
รัับผิิดชอบ 

ผลประเมิินการปฏิบัิัติงิานคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะได้้คะแนนเฉลี่่�ย คิิดเป็็นร้อยละ 96.72 และ
ผลประเมิินรายบุุคคลได้้คะแนนเฉลี่่�ย คิิดเป็็นร้้อยละ 96.78

ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด ค่่าตอบแทนทั้้�งคณะได้้คะแนนเฉลี่่�ย  
คิิดเป็็นร้้อยละ 97.83  และผลประเมิินรายบุุคคลได้้คะแนนเฉลี่่�ย คิิดเป็็นร้้อยละ 100.00

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานการประเมิินของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนแบบ 
รายบุุคคล มีีหััวข้้อประเมิิน ประกอบด้้วย ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญของคณะกรรมการ การปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ แนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการ การอุุทิิศเวลาและการประชุุม

การประชุุมการประเมิินของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงแบบรายบุุคคล มีีหััวข้้อประเมิิน ประกอบ
ด้้วย ความรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ การอุุทิิศ
เวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการพััฒนาตนเอง

1) องค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งหัวัข้้อการประเมิินประกอบด้้วย กฎบััตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ การประชุุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ การเรีียนรู้้�และการเข้้าถึึงข้้อมููล 

2) การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งหัวัข้อ้การประเมินิประกอบด้ว้ย บทบาท หน้า้ที่่� 
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และการรายงานการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อคณะ 
กรรมการบริิษััทฯ 

การประเมิินของคณะกรรมการตรวจสอบแบบรายบุุคคลมีีหััวข้้อประเมิิน ประกอบด้้วย ความรู้้� 
ความเชี่่�ยวชาญของกรรมการตรวจสอบ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการตรวจสอบ และการอุุทิิศเวลา
ในการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 คณะกรรมการบริิษัทัฯ จะกำำ�หนดวันัและเวลาประชุุมเป็น็การล่ว่งหน้า้ทั้้�งปี ีรวมทั้้�งกำำ�หนดระเบีียบวาระ
ประจำำ�ของการประชุุมแต่่ละครั้้�งไว้้อย่่างชััดเจน และอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมขึ้้�นได้้ตามความเหมาะสมและ
จำำ�เป็็น คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุม ร่่างรายงานการประชุุม และข้้อมููลประกอบระเบีียบวาระ
การประชุมุเพื่่�อพิจิารณาล่ว่งหน้้า ก่่อนการประชุุมอย่า่งน้อ้ย 3 วันัก่อ่นวันัประชุมุ โดยบริษิัทัฯ ส่่งข้อ้มููลผ่า่นระบบ 
Electronic-Mail (จดหมายอิเิล็ก็ทรอนิกิส์)์ ให้แ้ก่ก่รรมการทุกุคนเพื่่�อความสะดวกและรวดเร็ว็ และลดปริมิาณการ
ใช้ก้ระดาษ โดยมีรีะบบรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มููล โดยในปี ี2568 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้จ้ัดัการประชุมุที่่�
กำำ�หนดตารางประชุุมล่่วงหน้้าทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง โดยกรรมการที่่�ติดภารกิิจสำำ�คััญเร่่งด่่วนและไม่่สามารถเข้้าร่่วม
ประชุุมได้้ ได้้แจ้้งต่่อประธานกรรมการและเลขานุุการบริิษััท พร้้อมทั้้�งระบุุเหตุุผลที่่�จำำ�เป็็น โดยประธานกรรมการ
จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบก่่อนเริ่่�มการประชุุมทุุกครั้้�ง

	 ประธานกรรมการทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกรายมีีส่่วนร่่วมในการ
ประชุมุและแสดงความคิดิเห็น็ได้อ้ย่า่งอิสิระ ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ กรรมการต้อ้งมาประชุมุไม่น่้อ้ย
กว่า่ 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะครบเป็น็องค์ป์ระชุมุ และจะคงจำำ�นวนองค์ป์ระชุมุนี้้�จนถึึงขณะที่่�มี
การลงมติิ โดยประธานกรรมการอาจกำำ�หนดให้้กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้

4) คณะกรรมการบริหิาร การประเมิินของคณะกรรมการบริิหารแบบทั้้�งคณะ มีีหัวัข้อ้ประเมิิน ประกอบ
ด้้วย โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 

ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งคณะได้้คะแนนเฉลี่่�ย คิิดเป็็นร้้อยละ 
98.37 และผลประเมิินรายบุุคคลได้้คะแนนเฉลี่่�ย คิิดเป็็นร้้อยละ 99.56

ผลประเมิินการปฏิบัิัติงิานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งคณะได้้คะแนนเฉลี่่�ยคิิดเป็็นร้อยละ 99.87 
และ ผลประเมิินรายบุุคคลได้้คะแนนเฉลี่่�ย คิิดเป็็นร้้อยละ 99.00

การประชุุมการประเมิินของคณะกรรมการบริิหารแบบรายบุุคคล มีีหััวข้้อประเมิิน ประกอบด้้วย  
ความรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ การอุุทิิศเวลา 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล	

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 โดยการประชุุมจะต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และมาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของการ
ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนดและตามที่่�หน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องประกาศ การลงมติิในที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ถืือมติิเสีียงข้้างมาก ซึ่่�งกรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหน่ึ่�งเสีียง หากคะแนนเสีียง 
เท่่ากััน ประธานในที่่�ประชุุมจะเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการ
เรื่่�องเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้องอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม และโปร่่งใส โดยเปิิดเผย
ข้อ้มููลในเรื่่�องดัังกล่า่วอย่่างครบถ้้วน กรณีีที่่�กรรมการบริิษัทัฯ รายใดมีีส่ว่นได้้เสียีกับัผลประโยชน์์เกี่่�ยวกับัเรื่่�อง
ที่่�มีีการพิิจารณา กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียรายนั้้�นจะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องนั้้�นๆ
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	 คณะกรรมการบริิษัทัฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษัทัฯ อย่่างเป็็นธรรมและ
สมเหตุุสมผลตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทำำ�หน้้าที่่�
พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ สถานการณ์์ทาง
เศรษฐกิิจของธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯในปััจจุุบััน หลัักการและนโยบายที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นภาระหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ผลประเมิินการปฏิิบัตัิงิานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการบริิษัทัฯ รวมถึึงความ
สอดคล้้องกัับค่่าตอบแทนของบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นๆ ที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน 
และของบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง 
จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามความรัับผิิดชอบที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้แก่่กรรมการต้้องได้้รัับอนุุมััติิ
จากที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น โดยปี ี2568 บริษิัทัฯ ได้จ้่า่ยค่า่เบี้้�ยประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุจำำ�นวน 
2.0 ล้้านบาท ซึ่่�งสรุุปการจำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุมและค่่าเบี้้�ยประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยรายคณะเป็็นดัังนี้้�

	 เมื่่�อเสร็จ็สิ้้�นการประชุมุ เลขานุกุารบริษิัทัเป็น็ผู้้�มีหีน้า้ที่่�จัดทำำ�รายงานการประชุมุเสนอให้ท้ี่่�ประชุมุคณะ
กรรมการบริษิัทัฯ รับัรองในการประชุมุครั้้�งถัดัไป และให้ป้ระธานกรรมการลงลายมือืชื่่�อรับัรองความถููกต้อ้งของ
รายงานการประชุุมที่่�ที่่�ประชุุมรัับรองแล้้วพร้้อมกัับเอกสารประกอบวาระ

	 การประชุุมต่่างๆจะได้้รัับการจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบทั้้�งในรููปแบบเอกสารกระดาษ (Hard Copy) และ
รููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามประเภทเอกสารชั้้�นความลัับของบริิษััทฯ เพื่่�อสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิิง

นอกจากนี้้� เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีคีณะกรรมการบริษิัทัฯ ยังัได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีกีาร
จััดประชุุมคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง ในการร่่วมเสนอให้้ข้้อคิิดเห็็นและแนวทางในการบริิหารจััดการ และ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น ทบทวนบทบาทและการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
กรรมการอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และได้้สรุุปผลการประชุุมเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ  
เพื่่�อทราบด้้วยทุุกครั้้�ง 

ค่่าตอบแทนกรรมการ

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 ณ วัันที่่� 25 เมษายน 2568 ได้้อนุุมััติิโบนััสสำำ�หรัับกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร ในอััตรา
ร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนเงิินปัันผลที่่�ประกาศจ่่าย และเมื่่�อรวมค่่าเบี้้�ยประชุุมแล้้วจะต้้องไม่่เกิินจำำ�นวนเงิิน 5,000,000 บาทต่่อปีี 
โดยให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดจำำ�นวนเงิินที่่�เหมาะสม และพิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทนดัังกล่่าว

กรรมการไม่่มีีค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิินหรืือสิิทธิิประโยชน์์ในรููปแบบอื่่�นใดแต่่อย่่างใด

โดย บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาจััดสรรโบนััสประจำำ�ปี 2567 และ 2568 สำำ�หรัับกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1.0 ล้้านบาท และ
จำำ�นวนไม่่เกิิน 1.1 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ตามหลัักการที่่�ได้้อนุุมััติิ ดัังกล่่าวข้้างต้้น ทั้้�งนี้้� โบนััสประจำำ�ปีี 2568 ขึ้้�นอยู่่�กับการ
อนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2568 ที่่�จะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2569

โบนััสกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร 

ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิินและสิิทธิิประโยชน์์

1

2
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ลำ�ดับที่ รายชื่อ

 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2568
(จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วม/จำ�นวนครั้งการประชุมในปี) 

 ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2568

ค่าเบี้ยประชุม

โบนัส
รวมค่า

ตอบแทน
กรรมการคณะ

กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

สรรหา
และ

พิจารณา
ค่า

ตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บริหาร
ความ
เสี่ยง

 คณะ
กรรมการ

บริหาร

 การเข้ารวม
ประชุมใหญ่
สามัญผู้ถือ
หุ้น ประจำ�ปี  

2568 

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บริหาร
ความ
เสี่ยง

 คณะ
กรรมการ

บริหาร

1 ดร.สุนีย์ ศรไชยธนะสุข 6/6 2/2 1/1 560,000 30,000 347,200 937,200

2 ศาสตราจารย์ ดร. อาณัติ ลีมัคเดช 6/6 4/4 1/1 245,000 200,000 257,600 702,600

3 นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ 6/6 4/4 2/2 1/1 245,000 120,000 30,000 286,160 681,160 

4
รองศาสตราจารย์นายแพทย์

ปรัญญา สากิยลักษณ(์1)
6/6 4/4 2/2 1/1 210,000 120,000 20,000 350,000

5 ภท.ประพล ฐานะโชติพันธ์ 6/6 2/2 17/17 1/1 35,000 20,000 55,000

6 นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์ 6/6 2/2 2/2 17/17 1/1 35,000 20,000 20,000 75,000

7 ภท.นราภรณ์ ฐานะโชติพันธ์ 6/6 17/17 1/1 35,000 35,000

8 แพทย์หญิงศิริวรรณ ฐานะโชติพันธ์ 6/6 17/17 1/1 35,000 35,000 

9 นางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติพันธ์ 6/6 17/17 1/1 35,000 35,000

รวม 1,435,000 440,000 70,000 70,000 - 890,960 2,905,960

รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมและค่่าตอบแทนกรรมการ ปีี 2568 สรุุปได้้ดัังนี้้�3

หมายเหตุ: (1) รองศาสตราจารย์นายแพทย์ปรัญญา สากิยลักษณ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2568
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การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

ขอบเขตและแนวทางปฏิบิัตัิิ

แนวทางปฏิบัติทั่วไป

แนวปฏิบัติในการดำ�เนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงในการเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน

	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับจะไม่่กระทำำ�หรืือดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�จะเป็็นการให้้รัับ 
ยอมรับั หรืือสนับัสนุนุการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชัันไม่่ว่า่กรณีีใดๆ และจะปฏิิบัตัิติามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
อย่่างเคร่่งครััด

ห้้ามรัับเรีียกรัับสิินบนรููปแบบใด ๆ เพื่่�อตอบแทนการให้้ผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจโดยมิิชอบ และห้้ามมอบ
หมายให้้ผู้้�อื่่�นรัับสิินบนแทนตนเอง

การกระทำำ�ดัังกล่่าวต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย และไม่่ขััดต่่อศีีลธรรม รวมทั้้�งไม่่
เป็็นการกระทำำ�การใดๆ ที่่�จะมีผีลเสียีหายต่อ่สัังคมส่ว่นรวม รวมทั้้�งต้อ้งไม่ถูู่กนำำ�ไปใช้เ้พื่่�อเป็น็ข้อ้อ้า้งใน
การติิดสิินบน และต้้องขออนุุมััติิตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการ ในกรณีีที่่�มีีข้้อสงสััยที่่�อาจส่่งผลกระทบทาง
กฎหมาย ให้้ขอคำำ� ปรึึกษาจากหน่่วยงานกฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษากฎหมายอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
หรืือในเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คััญประการอื่่�นให้้เป็็นดุุลยพิินิิจของฝ่่ายจััดการ

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึึงกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีนโยบายดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
เป็็นกลางโดยไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมหรืือ กระทำำ�การอัันฝัักใฝ่่พรรคการเมืืองใดๆ รวมทั้้�งไม่่นำำ�ทรััพยากร
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยไปใช้้ช่่วยเหลืือหรืือสนัับสนุุนทางการเมืืองโดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมายหรืือ
การนำำ�ไปสู่่�การติิดสิินบน

บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายจ่่ายเงิินค่่าอำำ�นวยความสะดวกในรููปแบบใดๆ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยจะไม่่
ดำำ�เนิินการใดๆ และไม่่ยอมรัับการกระทำำ� ใดๆ เพื่่�อแลกกัับการอำำ�นวยความสะดวกในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยไม่่จ้้างหรืือแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หรืือพนัักงานรััฐที่่�ยังอยู่่�ในตำำ�แหน่่งเข้้า
ทำำ�งานที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือเป็็นการตอบแทนซึ่่�งผลประโยชน์์ใดๆ

การรัับของขวััญ ของกำำ�นััล และการบริิการต้้อนรัับ

การบริิจาคเงิินเพื่่�อการกุุศล การบริิจาคเพื่่�อการสาธารณประโยชน์์ และการเป็็นผู้้�ให้้
การสนัับสนุุน

การช่่วยเหลืือหรืือสนัับสนุุนทางการเมืือง

การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก

การจ้้างเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หรืือพนัักงานรััฐ

1
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การประเมินความเสี่ยง

ระบบการควบคุมภายในและการรายงานทางการเงิน

การฝึกอบรมและสื่อสาร

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

	 บริิษััทฯ ทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงจากการทำำ�ธุรกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ ที่่�อาจมีีขั้้�นตอนหรืือ
กระบวนการที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิต คอร์์รััปชััน โดยให้้ทำำ�การทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
ด้า้นคอร์ร์ัปัชันัของบริษิัทัฯ อย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งทบทวน มาตรการจัดัการความเสี่่�ยงที่่�ใช้อ้ยู่่�ให้ม้ีคีวาม
เหมาะสม ที่่�จะป้้องกััน ความเสี่่�ยง หรืือ ลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

	 ฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ รัับผิิดชอบต่่อการจััดทำำ�รายงาน ทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้องครบถ้้วน  
ทัันเวลา และ จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานบััญชีีที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับ รวมถึึง จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้เกิิด
ความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิิน และการปฏิิบััติิตาม นโยบาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ

	จั ดให้มี้ีการสื่่�อสาร เผยแพร่่นโยบายต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์์รัปัชันั และบทลงโทษให้้แก่ก่รรมการบริิษัทั 
ผู้้�บริหิาร พนักังานของบริษิัทัฯ และ ผู้้�มีส่่วนได้เ้สียีทุกุกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึจัดัให้ม้ีกีารปฐมนิเิทศ และฝึกึอบรม
เกี่่�ยวกัับนโยบายนี้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน

กำำ�หนดนโยบายนี้้�ให้้ครอบคลุุมไปถึึงกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ตั้้�งแต่่การสรรหา หรืือการคััดเลืือกบุุคลากร
การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึึกอบรม การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

กำำ�หนดให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับสื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจกัับพนัักงานเพื่่�อใช้้ในกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในความรัับผิิด
ชอบและการควบคุุมดููแลปฏิิบััติิตามนโยบายให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทฯ จะไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิตคอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�
ให้้บริิษััทฯ สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

หากผู้้�ใดละเลย ละเว้้น และมีีเจตนาที่่�จะไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�จะถืือว่่ากระทำำ�ผิิดวิินััย และจะพิิจารณาโทษตามระเบีียบ
บริิษััท และอาจได้้รัับโทษ ตามกฎหมายหากการกระทำำ�นั้้�นผิิดข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารทุุกระดัับ จะต้้องเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�

บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส รัับข้้อร้้องเรีียน และการคุ้้�มครองความปลอดภััยแก่่ผู้้�รายงาน
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การพิจารณาโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน การทุจริตคอร์รัปชัน

•	 หากกรรมการบริษิัทั และ/หรือื กรรมการบริษิัทัย่อ่ยฝ่า่ฝืนืหรือืไม่ ่ปฏิบิัตัิติามนโยบายนี้้�ให้บ้ริษิัทัฯ แต่ง่
ตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน เพื่่�อดำำ�เนินิการสอบสวนข้อ้เท็จ็จริงิ และให้น้ำำ�เสนอรายงานผลการสอบสวน 
รวมถึึงการพิจิารณาโทษต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั และ/ หรือื กรรมการบริษิัทัย่อ่ยเพื่่�อพิจิารณาต่อ่ไป

•	 กำำ�หนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ติิดตามและทบทวนความ เหมาะสม ความเพีียงพอ ความมีี
ประสิิทธิภิาพของมาตรการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์์รัปัชันั เพื่่�อเสนอแนะและหารือืร่ว่มกัับฝ่า่ย จััดการที่่�
เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อปรัับปรุุง แก้้ไขให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีการรายงานผลการทบทวนต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

•	 หากผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตาม นโยบายนี้้�จะมีีโทษทางวิินััย หากการ
ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิเป็็นการ กระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมายให้้รัับโทษตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

•	 หน่่วยงานตรวจสอบภายในต้้องรายงานผลการตรวจสอบและ ประเด็็นที่่�ตรวจพบต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและแจ้ง้ผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง หากพบว่า่มีปีระเด็น็เร่ง่ด่่วนให้แ้จ้ง้ตรงไปยังัประธานกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทัันทีี

การแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชันและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

การทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในการพิิจารณาและสอบสวน ข้้อร้้องเรีียนที่่�เป็็นระบบ โปร่่งใสและ
เป็็นธรรม เพื่่�อให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนวางใจและเชื่่�อมั่่�นในกระบวนการสอบสวนที่่�เป็็นธรรม ตามนโยบาย
การแจ้้งเบาะแสรัับข้้อร้้องเรีียนการทุุจริิตและการกระทำำ�ผิิด

	 บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้มี้ีการทบทวนนโยบายนี้้� อย่า่งน้อ้ยปีลีะครั้้�ง หรือืเมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลงข้อ้กำำ�หนด
ของกฎหมาย ระเบีียบ หรืือ ข้้อบัังคัับ หรืือประกาศคำำ�สั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องของภาครััฐ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. ทั้้�งนี้้� ให้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบและขออนุุมััติิต่่อไป

การดูแลให้ปฏิบัติตามและการตรวจสอบภายใน

•	 สนัับสนุุนให้้ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ได้้มีีโอกาสแสดงข้้อคิิดเห็็น
หรืือนำำ�เสนอรายงานที่่�เป็็นประเด็็นปััญหา เพื่่�อพิิจารณาแนวทางแก้้ไข
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การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

ความเห็็นของคณะกรรมการบริษิัทัต่่อระบบการควบคุุมภายใน

การควบคุมภายใน

	 การจััดให้ม้ีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�ดีถือืเป็น็หน้า้ที่่�สำำ�คัญัของคณะกรรมการบริิษัทัที่่�จะต้อ้งดำำ�เนิิน
การเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััทฯ”) มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ
สำำ�หรัับขนาดของกลุ่่�มบริิษััทฯ และธุุรกิิจที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการอยู่่�ในปััจจุุบััน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
วััตถุุประสงค์์ กฎหมาย และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถช่วยลดความเสี่่�ยงจากการ
ทุจุริติ ซึ่่�งอาจก่อ่ให้เ้กิิดเสีียหายแก่ช่ื่่�อเสีียง รวมถึึงธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัฯ นอกจากนี้้� การจัดัให้ม้ีรีะบบการควบคุมุ
ภายในที่่�ดียีังัช่ว่ยให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัฯ สามารถจัดัทำำ�บัญัชีีและรายงานทางการเงินิที่่�ถููกต้อ้ง น่า่เชื่่�อถือื และมีกีารเปิดิ
เผยข้อ้มููลอย่า่งครบถ้ว้นในระยะเวลาที่่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบขึ้้�น
เพื่่�อสนับัสนุนุและปฏิบิัตัิกิารในนามของคณะกรรมการบริษิัทัในการกำำ�กับัดููแลให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัฯ ให้ม้ีรีะบบการควบคุมุ
ภายในที่่�เหมาะสม เพีียงพอ มีีประสิิทธิิภาพ และมีีประสิิทธิิผล

	 บริษิัทัได้ป้ระเมินิความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายในของกลุ่่�มบริษิัทัฯ และพิจิารณาแบบประเมินิ
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้จััดทำำ�ตามแนวคิิดของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) พร้้อมทั้้�งพิิจารณารายงานผลการ
สอบทานการควบคุุมภายในและข้้อเสนอแนะเพื่่�อปรัับปรุุงที่่�จััดทำำ�โดยบริิษััท ไอ.เอ.พีี. อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำำ�กััด 
(“IAP”) รวมถึึงซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ ใน
ด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ และเหมาะสม
กัับขนาดของกิิจการ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินการตามระบบการควบคุุมภายใน
ได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ รวมทั้้�งมีกีารติิดตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนินิงานที่่�จะสามารถป้องกัันทรััพย์์สินิของกลุ่่�ม
บริษิัทัฯ จากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีอีำำ�นาจ และได้้พิจิารณาอนุุมัตัิแิบบประเมิิน
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ

การควบคุุมภายในขององค์์กร (Control Environment)

การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มูลู (Information and Communication)

ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

ด้้านที่่�

ด้้านที่่�

ด้้านที่่�

ด้้านที่่�

ด้้านที่่�

1

2

3

4

5
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	 บริษิัทัฯ ได้ว้่า่จ้า้ง IAP เพื่่�อประเมินิความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายใน รวมถึงึให้ข้้อ้เสนอแนะ
เพื่่�อปรัับปรุุงการบริิหารจััดการและพััฒนากระบวนการปฏิิบัตัิงิานของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ให้้มีปีระสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ 
(Operating Effectiveness and Operational Efficiency) รวมถึึงการตรวจติดิตามการปรัับปรุุงการควบคุุม
ภายใน และให้้คำำ�แนะนำำ�ในการปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในให้้สอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี โดยการประเมิิน
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในนั้้�นจะมุ่่�งเน้้นการประเมิินจาก 5 องค์์ประกอบหลัักของกรอบการ
ควบคุุมภายในของ COSO  ซึ่่�งเป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันกัับแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. โดยการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของ IAP ครอบคลุุม
ระบบการควบคุุมภายใน 3 ส่่วนได้้แก่่ (1) การควบคุุมภายในระดัับองค์์กร (Entity Level Control) (2) การควบคุุม
ภายในระดัับกระบวนการ (Business Process Level Control) และ (3) การตรวจสอบการควบคุุมทั่่�วไปด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศและการควบคุุมแอปพลิิเคชััน (IT General Control and IT Application Control) 

	 ในกระบวนการสอบทาน IAP ทำำ�การสััมภาษณ์์และวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมและข้้อมููลต่่างๆ เพื่่�อระบุุ
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมที่่�มีีอยู่่� และทดสอบการควบคุุมหลัักที่่�ทำำ�โดยระบบงาน (Automated Controls) ใน
กระบวนการเฉพาะที่่�กำำ�หนดไว้ ้และทดสอบการควบคุมุหลักัที่่�ทำำ�ด้วยมือื (Manual Controls) รวมถึงึขั้้�นตอนการ
ปฏิิบััติิงานของแต่่ละระบบงานอย่่างครบถ้้วน โดยผู้้�ตรวจสอบภายในกำำ�หนดเทคนิิคการตรวจสอบ (Audit 
Technique) ให้้เหมาะสมกัับเรื่่�องที่่�จะตรวจสอบในแต่่ละกรณีีเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งหลัักฐานที่่�เพีียงพอที่่�ผู้้�ตรวจสอบจะ
เสนอความเห็็นและข้้อเสนอแนะไว้้ในรายงานผลการปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียงการสุ่่�มตััวอย่่าง การ
ตรวจนัับ การตรวจสอบเอกสารใบสำำ�คััญ การคำำ�นวณ การตรวจหารายการผิิดปกติิ การวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบ 
การสอบถาม/สััมภาษณ์์ผู้้�ปฏิิบััติิงานและ/หรืือผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง การสัังเกตการณ์์ และการตรวจสอบตาม 
หลักัเกณฑ์แ์ละนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึการกำำ�หนดแนวทางการสุ่่�มตรวจสอบเอกสารตามความถี่่�ของรายการ
และผลการประเมิินความเสี่่�ยงของแต่่ละรายการ

รายงานการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน

ทั้้�งนี้้� ตามแผนงานการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน IAP แบ่่งขอบเขตการ
ดำำ�เนิินงานออกเป็็น 2 ส่่วน ซึ่่�งขอบเขตการดำำ�เนิินงานทั้้�ง 2 ส่่วนครอบคลุุมกระบวนการที่่�สำำ�คัญ
สำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

1.	 การประเมินิความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายในสำำ�หรับั (ก) การควบคุมุภายในระดับัองค์ก์ร 
(Entity Level Control) และ (ข) การควบคุุมภายในระดัับกระบวนการ (Business Process Level 
Control) 18 กระบวนการสำำ�คััญ (“ขอบเขตการดำำ�เนิินงานที่่� 1”) และ 

2.	 ระบบการปฏิิบัตัิติาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection Act : PDPA) 
และการควบคุุมทั่่�วไปด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการควบคุุมแอปพลิิเคชััน (IT General Control 
and IT Application Control) (“ขอบเขตการดำำ�เนิินงานที่่� 2”) 



181 181 

	ทั้้ �งนี้้� IAP เห็็นว่่าระยะเวลาในการดำำ�เนิินการสำำ�หรัับการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในทั้้�ง 2 ขอบเขตการดำำ�เนินิงาน ทั้้�งระยะเวลาในการเข้า้สอบทาน ระยะเวลาในการให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัฯ ดำำ�เนินิการ
ปรับัปรุงุตามข้อ้สังัเกต และระยะเวลาในการตรวจติดิตามผลการปรับัปรุงุ เพียีงพอและเหมาะสมสำำ�หรับัข้อ้สังัเกต
ที่่�ทาง IAP เสนอแนะ นอกจากนี้้� ภายหลังัจากการดำำ�เนินิการปรับัปรุงุตามข้อ้สังัเกตจาก IAP กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีกีาร
ติิดตามความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิงาน โดยการกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องปฏิิบััติิตามข้้อเสนอแนะอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
นอกจากนี้้� IAP ยังัดำำ�เนิินการตรวจสอบความต่่อเนื่่�องจากในการปฏิิบัตัิงิานสำำ�หรับัแต่ล่ะระบบงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ
ตามแผนการตรวจสอบระบบการควบคุมุภายในประจำำ�ปี ซึ่่�งได้้รับัการอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี
	 นอกเหนือืจากการสอบทานความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายในข้า้งต้น้ IAP ได้มี้ีการสอบทาน
ความเพียีงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมุภายในของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ในปัจัจุบุันัสำำ�หรับัการป้อ้งกันัความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินงาน และเห็็นว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน
ที่่�เพีียงพอและเหมาะสม โดยพิิจารณาได้้จากการดำำ�เนิินการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในแต่่ละหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการดำำ�เนิินงานเพื่่�อการควบคุุมภายในที่่�มีประสิิทธิิภาพและการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงตามหลักั Three Lines of Defense ซึ่่�งกํําหนดบทบาทและความรับัผิดิชอบของหน่ว่ยงานในองค์ก์ร 
เพื่่�อให้้เกิิดการ Check & Balance ตามกรอบการควบคุุมภายในอย่่างครบถ้้วนและเหมาะสม 

ทั้้�งนี้้� จากการตรวจสอบของ IAP กลุ่่�มบริิษััทฯ ปฏิิบััติิงานตามขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและรายการ
ต่่างๆ มีีการอนุุมััติิตามตารางอำำ�นาจดำำ�เนิินการอย่่างครบถ้้วน และเห็็นว่่าโดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดให้้มีีตารางอำำ�นาจดำำ�เนิินการซึ่่�งแบ่่งแยกหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของพนัักงาน
ที่่�ระดัับชั้้�นในแต่่ละฝ่่าย/แผนกและไม่่อนุุญาตให้้บุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของฝ่่าย/
แผนกสามารถอนุุมััติิรายการของแผนกอื่่�นๆ ได้้

โครงสร้างการจัดการและการกำ�กับดูแล

1.	 First Line of Defense

•	 ในระหว่่างปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทที่่�สนัับสนุุนความโปร่่งใสและตรวจ
สอบได้้ในการดำำ�เนิินงาน โดยองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน  
จากคณะกรรมการบริิษัทัทั้้�งหมด 9 ท่่าน ( ณ 31 ธัันวาคม 2568 ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน จาก
คณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 8 ท่่าน ) โดยมีีประธานคณะกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ

•	 นอกจากคณะกรรมการอิิสระทำำ�หน้้าที่่�เป็็นคณะกรรมการตรวจสอบแล้้วนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทมีีการ 
จััดตั้้�ง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระเป็็นเสีียงส่่วนใหญ่่

•	 ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน

•	 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิโครงสร้้างการจััดการอย่่างชััดเจน

•	 ระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง
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•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับทุุกระบบงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อให้้พนัักงาน
มีคีวามเข้า้ใจในการปฏิบิัตัิงิานในแต่ล่ะขั้้�นตอน รวมถึงึการแบ่ง่แยกผู้้�รับัผิดิชอบและผู้้�มีอีำำ�นาจอนุมุัติัิ
ในแต่่ละระบบงาน

•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�เป็็นบุุคคลภายนอกและสามารถรายงานข้้อสัังเกต 
ด้้านการควบคุุมภายในให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทได้้อย่่างอิิสระ

•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดให้้มีีนโยบายเพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยมีีนโยบาย
ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นโยบายการแจ้้งเบาะแส รัับข้้อร้้องเรีียนการ
ทุุจริิตและการกระทำำ�ผิิด นโยบายการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน นโยบาย
การบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้อ้มููลภายใน และการจััดการข้้อมููลที่่�มีผลต่่อราคา
หลักัทรัพัย์์ นโยบายค่า่ตอบแทนกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริหิาร และได้้สื่่�อสารให้ก้รรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ

•	 กลุ่่�มบริิษัทัฯ จัดัให้้มีีการสอบยัันการปฏิบิัตัิงิานของแต่่ละฝ่า่ย/แผนก ทั้้�งการสอบยัันระหว่า่งฝ่า่ย/
แผนก และการสอบยัันภายในแผนก เช่่น (1) ฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพและฝ่่ายประกัันคุุณภาพมีีหน้้าที่่�
ในการตรวจสอบว่่าผลิติภัณัฑ์ข์องบริิษัทัฯ เป็็นไปตามที่่�กฎหมาย กฎเกณฑ์์ และมาตรฐานการผลิต
ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือไม่่ (2) ฝ่่ายบััญชีีและฝ่่ายการเงิินมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบการขอเบิิกจ่่ายรายการต่่างๆ 
เช่่น รายการอนุุมััติิจััดซื้้�อ/จััดจ้้าง รายการอนุุมััติิการเบิิกเงิินทดรองจ่่าย ได้้ผ่่านการอนุุมััติิตาม
ตารางอำำ�นาจดำำ�เนิินการที่่�กำำ�หนดหรืือไม่่ เป็็นต้้น

•	 กลุ่่�มบริิษัทัฯ จััดให้้มีชี่อ่งทางในการร้้องเรีียน เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�ต้องการแจ้้งถึึงการปฏิิบัตัิงิานของกรรมการ 
พนักังาน หรืือบุุคคลใด ๆ ที่่�เป็็นการทุุจริิต คอร์์รัปัชััน หรืือสงสััยว่่าจะเกิิดเรื่่�องดัังกล่่าวข้้างต้้น ต่่อ
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร หรืือคณะกรรมการบริหิาร (ในกรณีีผู้้�ถููกร้อ้งเรียีนเป็น็บุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ถัดัลงมาจากประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร) หรือืแจ้ง้ต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ หรือืประธานกรรมการ
บริิษััท (ในกรณีีผู้้�ถููกร้้องเรีียนเป็็นบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารขึ้้�นไป)  
โดยผู้้�ร้อ้งเรียีนจะได้รั้ับการคุ้้�มครองตามนโยบายการแจ้ง้เบาะแส รับัข้อ้ร้อ้งเรียีนการทุจุริติและการ 
กระทำำ�ผิิด

	ทั้้ �งนี้้�  ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้เข้้าตรวจสอบในแต่่ละระบบงาน และไม่่พบรายการอนุุมัตัิริายการ
ที่่�ผิิดปกติิ เช่่น รายการการอนุุมััติิข้้ามแผนก รายการอนุุมััติิที่่�ไม่่เป็็นไปตามตารางอำำ�นาจดำำ�เนิินการ 
และ/หรืือนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 Second Line of Defense

3.	 Third Line of Defense
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	 บริษิัทัฯ ว่่าจ้้าง IAP ซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลภายนอก (Outsource) ให้้เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษัทัฯ 
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�ง IAP ได้้มอบ
หมายให้้นายวััฒนา จัันทร์์นาคิิน ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยประวััติิการ
ทำำ�งานและประวััติิการศึึกษาของนายวััฒนา จัันทร์์นาคิิน มีีรายละเอีียดตามที่่�ปรากฏในเอกสารแนบ 3 - ราย
ละเอีียดเกี่่�ยวกับัหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน และหัวัหน้า้งานกำำ�กับัดููแลการปฏิบิัตัิงิานของบริษิัทั (Compliance) 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิของนายวััฒนา จัันทร์์นาคิิน แล้้วมีีความเห็็นว่่า มีีความ 
เหมาะสมเพียีงพอในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตรวจสอบและประเมินิความเพียีงพอของระบบควบคุมุภายในของกลุ่่�มบริษิัทัฯ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เนื่่�องจากมีีคุุณสมบััติิ วุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน และได้้เข้้ารัับการ
อบรมที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการเป็็นผู้้�ควบคุุมการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจ 
ในการให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงาน 
อื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน 

	 บริษิัทัฯ มอบหมายให้้นายบดิินทร์ ์ธรรมชีีวันัสกุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็หัวัหน้า้งานกำำ�กับัดููแลการปฏิิบัตัิิ
งาน (Compliance) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแลการ
ประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงการสอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของ
กรรมการและผู้้�บริิหารว่่าได้้ดำำ�เนิินการยื่่�นรายงานต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
กำำ�หนด เพื่่�อติดิตามการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดของสัญัญาเงินิกู้้�ที่่�ให้ค้รอบครัวัฐานะโชติพิันัธ์(์1)ดำำ�รงสัดัส่ว่น ทั้้�ง
ทางตรงและทางอ้้อมรวมกััน ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 51.0 ภายหลัังการเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีี
ประวััติิการทำำ�งานและประวััติิการศึึกษาของของนายบดิินทร์์ ธรรมชีีวัันสกุุลปรากฏในเอกสารแนบ 3 -  ราย
ละเอีียดเกี่่�ยวกับัหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในและหัวัหน้า้งานกำำ�กับัดููแลการปฏิบิัตัิงิาน (Compliance) ของบริษิัทั

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance) ของบริิษััทฯ

(1) ครอบครััวฐานะโชติิพัันธ์์ หมายถึึง (1) นายประพล ฐานะโชติิพัันธ์์ (2) นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติิพัันธ์์ (3) นางสาวนราภรณ์์ ฐานะโชติิพัันธ์์ (4) นางสาวศิิริิวรรณ  
ฐานะโชติิพัันธ์์ (5) นางสาวเบญจรรณ ฐานะโชติิพัันธ์์ (6) นางคำำ�นวณ คงศุุภลัักษณ์์ และ (7) นายธีีรวััฒน์์ ฐานะโชติิพัันธ์์ และนิิติิบุุคคลที่่�มีีบุุคคลดัังกล่่าวถืือหุ้้�นรวมกััน
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 51
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ลำ�ดับ บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

1 บริษัท เฟลคซ์ - ไอเบิล พลาส จำ�กัด การผลิตบรรจุภัณฑ์ •	 ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 1 ท่าน ได้แก่ นางเปรมพิชานัน  ฐานะโชติพันธ์ ถือหุ้นร้อยละ 12.5
•	 ผู้ที่เกี่ยวข้องของผู้บริหาร 4 ท่าน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ (1) นายวีรศักย์ ผดุงตันตระกูล (บิดา

ของนางเปรมพิชานัน  ฐานะโชติพันธ์) ถือหุ้น ร้อยละ 30.0 (2) นางสุภากร ผดุงตันตระกูล (มารดาของ 
นางเปรมพิชานัน  ฐานะโชติพันธ์) ถือหุ้น ร้อยละ 30.0 (3) นายอดิทัต ศุภจิระพล (พ่ีน้องของนางเปรมพิชานัน 
ฐานะโชติพันธ์) ถือหุ้น ร้อยละ 12.5 และ (4) นางสาวรชยา ผดุงตันตระกูล (พี่น้องของนางเปรมพิชานัน  
ฐานะโชติพันธ์) ถือหุ้น ร้อยละ 12.5

•	 ผู้บริหารของบริษัทฯ 1 ท่าน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ได้แก่ นางเปรมพิชานัน  ฐานะโชติพันธ์
•	 ผู้ ท่ีเก่ียวข้องของผู้บริหารของบริษัทฯ 5 ท่าน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ได้แก่ (1) นายวีรศักย์ ผดุงตันตระกูล 

(บิดาของนางเปรมพิชานัน ฐานะโชติพันธ์) (2) นางสุภากร ผดุงตันตระกูล (มารดาของนางเปรมพิชานัน  
ฐานะโชติพันธ์) และ (3) นายอดิทัต ศุภจิระพล (พ่ีน้องของนางเปรมพิชานัน ฐานะโชติพันธ์) (4) นางสาวรชยา 
ผดุงตันตระกูล (พ่ีน้องของนางเปรมพิชานัน  ฐานะโชติพันธ์) และ (5) นายธนธัช ผดุงตันตระกูล 
(พี่น้องของนางเปรมพิชานัน  ฐานะโชติพันธ์) 

2 บริษัท อีซี่ แพ็ค โปรดักส์ จำ�กัด การผลิตบรรจุภัณฑ์ •	 ผู้ที่เกี่ยวข้องของผู้บริหารของบริษัทฯ 1 ท่าน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ นายวีรศักย์ ผดุงตันตระกูล  
(บิดาของนางเปรมพิชานัน  ฐานะโชติพันธ์) ถือหุ้น ร้อยละ 100.0

•	 ผู้ที่เกี่ยวข้องของผู้บริหารของบริษัทฯ 1 ท่าน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ได้แก่ นายอดิทัต ศุภจิระพล  
(พี่น้องของนางเปรมพิชานัน  ฐานะโชติพันธ์)

3 บริษัท ดีฟาร์มาซี จำ�กัด การขายส่งสินค้าทางเภสัชภัณฑ์
และทางการแพทย์

•	 ผูท่ี้เก่ียวข้องของกรรมการบรษิทัฯ 1 ทา่น เปน็ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่และดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการไดแ้ก ่นายสมชาย 
พัฒนะเอนก (พี่น้องของ ดร.สุนีย์ ศรไชยธนะสุข) ถือหุ้นร้อยละ 92.8

4 PHARMACEUTICAL SIRI CHALERN Co. Ltd การนำ�เข้า ส่งออก จำ�หน่ายยา
และผลิตภัณฑ์การแพทย์

•	 ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของผูบ้ริหาร 1 ทา่น เปน็ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่โดยมรีายละเอยีดการถอืหุน้ดงันี ้ไดแ้ก ่นายธนธชั ผดงุ
ตันตระกูล (พี่น้องของนางเปรมพิชานัน  ฐานะโชติพันธ์) ถือหุ้น ร้อยละ 50.0 

รายการระหว่างกัน
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์
	บุ ุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทฯ ที่่�มีีรายการกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568



185 
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5 บริษัท มิตรไมตรีการแพทย์ จำ�กัด กิจกรรมคลินิกโรคทั่วไป •	 มีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ 1 ท่าน ได้แก่ ศ.ดร.อาณัติ ลีมัคเดช
•	 ศ.ดร.อาณัติ ลีมัคเดช ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ แล้วเมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2568

6 บริษัท เอเชี่ยน ออร่า เทรดดิ้ง จำ�กัด การให้เช่าและการดำ�เนินการเกี่ยว
กับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของ 
ตนเองหรือเช่าจากผู้อื่นที่ไม่ใช่เพื่อ
เป็นที่พักอาศัย

•	 กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 4 ท่าน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ (1) นายประพล  
ฐานะโชติพันธ์  ถือหุ้น ร้อยละ 20.0 (2) นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์  ถือหุ้น ร้อยละ 20.0  
(3) นางสาวศิริวรรณ ฐานะโชติพันธ์ ถือหุ้น ร้อยละ 20.0 และ (4) นางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติพันธ์ ถือหุ้น 
ร้อยละ 20.0

•	 กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 1 ท่าน เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ นางสาวนราภรณ์ ฐานะโชติพันธ์ 
ถือหุ้น ร้อยละ 20.0

•	 มีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ 5 ท่าน ได้แก่ (1) นายประพล ฐานะโชติพันธ์ (2) นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์  
(3) นางสาวนราภรณ์ ฐานะโชติพันธ์ (4) นางสาวศิริวรรณ ฐานะโชติพันธ์ และ (5) นางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติพันธ์

7 บริษัท เอสจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด จำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์ ฟิล์ม
พลาสตกิ ฟอยลแ์ละสิง่พมิพต์า่งๆ

•	 ผู้ที่เก่ียวข้องของผู้บริหาร 3 ท่าน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดยมีรายละเอียด 
การถือหุ้นดังน้ี ได้แก่ (1) นายวีรศักย์ ผดุงตันตระกูล (บิดาของนางเปรมพิชานัน  ฐานะโชติพันธ์) ถือหุ้น  
ร้อยละ 30.0 (2) นางสุภากร ผดงุตนัตระกูล (มารดาของนางเปรมพิชานนั  ฐานะโชตพัินธ)์ ถือหุน้ รอ้ยละ 30.0 
และ (3) นายอดิทัต ศุภจิระพล (พี่น้องของนางเปรมพิชานัน  ฐานะโชติพันธ์) ถือหุ้น ร้อยละ 40.0

8 นายประพล ฐานะโชติพันธ์ - •	 กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

9 นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์ - •	 กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

10 นางสาวนราภรณ์ ฐานะโชติพันธ์ - •	 กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

11 นางสาวศิริวรรณ ฐานะโชติพันธ์ - •	 กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

12 นางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติพันธ์ - •	 กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

13 นางสาวดาริกา แตงตรง - •	 ผู้บริหารของบริษัทฯ (ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน)

14 นางเปรมพิชานัน  ฐานะโชติพันธ์ - •	 ผู้บริหารของบริษัทฯ (ประธานเจ้าหน้าที่สายงานจัดซื้อ)

15 นายวริทธิ์ธร ศิริประภาษมงคล - •	 ผู้บริหารของบริษัทฯ (ประธานเจ้าหน้าที่สายงานวิศวกรรม)

16 นายตรัส อบสุวรรณ - •	 ผู้บริหารของบริษัทฯ (ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ)
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ลำ�ดับ บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

17 นายธีรวัฒน์ ฐานะโชติพันธ์ - •	 ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ (บิดาของนายประพล ฐานะโชติพันธ์ 
นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์ นางสาวนราภรณ์ ฐานะโชติพันธ์ นางสาวศิริวรรณ ฐานะโชติพันธ์ และ 
นางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติพันธ์)

18 นางคำ�นวณ คงศุภลักษณ์ - •	 ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ (มารดาของนายประพล ฐานะโชติ
พนัธ ์นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพนัธ ์นางสาวนราภรณ ์ฐานะโชติพนัธ ์นางสาวศริวิรรณ ฐานะโชติพนัธ์ และ 
นางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติพันธ์)

ลักษณะ
รายการ

บุคคลหรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)
ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 31 ธันวาคม 

2567
 31 ธันวาคม 

2568

1.ขายสินค้า 1.	 บริษัท ดีฟาร์มาซี 
จำ�กัด

•	 รายได้จากการขาย
•	 ลูกหนี้การค้า

2.	 บริษัท มิตรไมตรีการ
แพทย์ จำ�กัด

•	 รายได้จากการขาย
•	 ลูกหนี้การค้า

1.4
0.4

1.5
0.0

0.7
0.0

0.6
-

•	 กลุม่บรษิทัฯ จำ�หนา่ยผลติภัณฑ์  เชน่ สเปรยแ์กเ้จบ็คอ ยาอมแกเ้จบ็คอ และยาบรรเทา
อาการปวด ให้แก่ บริษัท ดีฟาร์มาซี จำ�กัด

•	
•	
•	
•	 กลุ่มบริษัทฯ จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ เช่น ยาฆ่าเชื้อ ยาทารักษาอาการคัน ผื่นแพ้  

ยาคลายกล้ามเนื้อ และสเปรย์แก้เจ็บคอ ให้แก่ บริษัท มิตรไมตรีการแพทย์ จำ�กัด 
อย่างไรก็ดี บุคคลอาจมีความขัดแย้งเนื่องจากสิ้นสุดการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ไปแล้วเมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2568

•	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
รายการดงักลา่วเปน็รายการธรุกจิ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีการ
กำ�หนดราคาและเงื่อนไขการค้า
ทั่วไปเสมือนการทำ�รายการกับ
บุคคลภายนอก จึงพิจารณาเห็น
ว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะ
สมและสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568
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ลักษณะ
รายการ

บุคคลหรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)
ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 31 ธันวาคม 

2567
 31 ธันวาคม 

2568

1.ขายสินค้า
(ต่อ)

3.	 PHARMACEUTICAL 
SIRI CHALERN Co. 
Ltd

•	 รายได้จากการขาย
•	 ลูกหนี้การค้า

0.5
-

0.4
-

•	 กลุ่มบริษัทฯ จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ เช่น ยาบรรเทาอาการปวดศรีษะ และยาบรรเทา
อาการแพร้ะบบทางเดินหายใจ ใหแ้ก ่PHARMACEUTICAL SIRI CHALERN Co. Ltd

•	 ราคาที่จำ�หน่ายสินค้าเป็นราคาที่เทียบเคียงกับราคาที่กลุ่มบริษัทฯ ขายให้กับบุคคล
ภายนอก และมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

2.ซื้อ
บรรจุภัณฑ์

1.	 บริษัท เฟลคซ์ - ไอเบิล 
พลาส จำ�กัด

•	 ซื้อบรรจุภัณฑ์
•	 เจ้าหนี้การค้า

2.	 บริษัท อีซี่ แพ็ค  
โปรดักส์ จำ�กัด

•	 ซื้อบรรจุภัณฑ์
•	 เจ้าหนี้การค้า

3.	 บริษัท เอสจี 
คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

•	 ซื้อบรรจุภัณฑ์
•	 เจ้าหนี้การค้า

16.7
1.8

20.0
4.4

13.1
2.8

9.4
1.9

19.5
2.7

14.1
1.0

•	 กลุ่มบริษัทฯ ซื้อบรรจุภัณฑ์เพื่อใช้ในการบรรจุหีบห่อสินค้า เช่น งานพิมพ์ฟอย 
อลมูเินยีม จาก บรษิทั เฟลคซ ์- ไอเบลิ พลาส จำ�กัด บรษิทั อซีี ่แพค็ โปรดักส ์จำ�กดั 
และบริษัท เอสจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

•	 ราคาซื้อบรรจุภัณฑ์สามารถเทียบเคียงได้กับราคาตลาด และมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป
เทียบเคียงได้กับการจัดหาสินค้าและบริการลักษณะเดียวกันจากผู้ขายรายอื่น

•	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติของกลุ่ม
บริษัทฯ โดยมีราคาและเงื่อนไข
การคา้ทัว่ไปเสมอืนการทำ�รายการ
กับบุคคลภายนอก จึงพิจารณา
เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ 
เหมาะสมและสมเหตุสมผล
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ลักษณะ
รายการ

บุคคลหรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)
ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 31 ธันวาคม 

2567
 31 ธันวาคม 

2568

3.เช่า
อสงัหารมิทรพัย์

1.	 บริษัท เอเชี่ยน ออร่า 
เทรดดิ้ง จำ�กัด

•	 สินทรัพย์สิทธิการใช้
•	 ค่าเสื่อมราคา

สินทรัพย์
•	 หนี้สินตามสัญญาเช่า
•	 ต้นทุนทางการเงิน

2.	 นายประพล 
ฐานะโชติพันธ์

3.	 นางสาวนราภรณ์ 
ฐานะโชติพันธ์

4.	 นางสาวศิริวรรณ 
ฐานะโชติพันธ์

5.	 นางสาวเบญจวรรณ 
ฐานะโชติพันธ์

6.	 นางสาวอรพรรณ 
ฐานะโชติพันธ์

•	 สินทรัพย์สิทธิการใช้
•	 ค่าเสื่อมราคา

สินทรัพย์
•	 หนี้สินตามสัญญาเช่า
•	 ต้นทุนทางการเงิน
•	 เจ้าหนี้อื่น

25.3
1.4

28.5
1.2

29.2
1.4

30.6
1.2
0.7

23.9
1.4

28.0
1.2

27.6
1.5

30.1
1.3
-

•	 บริษัท ที. แมน ฟาร์มา จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  ได้ทำ�สัญญาเช่า
ที่ดินที่ตั้งอาคารท่ีใช้ประกอบธุรกิจ ได้แก่ อาคารโรงงาน อาคารสำ�นักงาน และ 
โรงซ่อมบำ�รุง จาก บริษัท เอเชี่ยน ออร่า เทรดดิ้ง จำ�กัด ท่ีแขวงแสมดำ�  
เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 

•	 สัญญาเช่่ามีอายุสัญญา 3 ปี (ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2566 – 30 มิถุนายน 
2569) และสามารถต่ออายุสัญญาได้อีกคราวละ 3 ปี จำ�นวน 5 ครั้ง และ 2 ปี 
จำ�นวน 1 ครั้ง โดยอัตราค่าเช่าที่ดินข้างต้นอ้างอิงจากรายงานการประเมิน
มูลค่าจากผู้ประเมินอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต. ซึ่ง
ได้จัดทำ�รายงานฉบับดังกล่าวในเดือนพฤษภาคม 2566 โดยรายงานฉบับ 
ดงักลา่ว ผูป้ระเมนิไดป้ระเมนิราคาตลาดดว้ยวธิคีดิจากรายได ้(Income Approach)

•	 บรษิทั เฮเวน่ เฮร์ิบ จำ�กดั ซึง่เปน็บริษทัยอ่ยของบรษิทัฯ ได้ทำ�สญัญาเชา่ท่ีดนิจาก
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ 5 ราย ได้แก่ (1) นายประพล ฐานะโชติ
พันธ์ (2) นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์ (3) นางสาวศิริวรรณ ฐานะโชติพันธ์  
(4) นางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชตพินัธ ์และ (5) นางสาวนราภรณ ์ฐานะโชติพนัธ ์ 
ท่ีตำ�บลพชือุดม อำ�เภอลำ�ลกูกา จงัหวดัปทุมธาน ีเพือ่เชา่เปน็ทีต่ัง้อาคารทีใ่ชป้ระกอบ
ธุรกิจ ได้แก่ อาคารโรงงาน สำ�นักงาน อาคารเก็บสินค้า และอสังหาริมทรัพย์อ่ืน ๆ 
ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของ บริษัท เฮเว่น เฮิร์บ จำ�กัด

•	 สญัญาเชา่มอีายสุญัญา 3 ป ี(ตัง้แต ่1 กรกฎาคม 2566 – 30 มถินุายน 2569) 
และสามารถต่ออายุสัญญาได้อีกคราวละ 3 ปี จำ�นวน 5 ครั้ง และ 2 ปี จำ�นวน 
1 ครั้ง โดยอัตราค่าเช่าท่ีดินข้างต้นอ้างอิงจากรายงานการประเมินมูลค่าจาก 
ผู้ประเมินอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต. ซึ่งได้จัดทำ�รายงาน 
ฉบับดังกล่าวในเดือนพฤษภาคม 2566 โดยรายงานฉบับดังกล่าว ผู้ประเมิน 
ได้ประเมินราคาตลาดด้วยวิธีคิดจากรายได้ (Income Approach)

•	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ของ
กลุ่มบริษัทฯ โดยได้มีการจัดทำ�
สญัญาเชา่ทีดิ่นและอาคาร ทีม่อีตัรา 
คา่เช่าอ้างอิงจากราคาประเมินของ
ผู้ประเมินอิสระที่ได้รับความเห็น
ชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต. หรือ
สามารถเทียบเคียงได้กับอัตราค่า
เช่าท่ีเสมือนทำ�กับบุคคลภายนอก  
หรอื สามารถเทยีบเคยีงไดกั้บอตัรา
คา่เชา่ท่ีผูใ้หเ้ช่าทำ�กบับุคคลภายนอก 
จงึพจิารณาเหน็ว่ารายการดงักลา่ว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล
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ลักษณะ
รายการ

บุคคลหรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)
ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 31 ธันวาคม 

2567
 31 ธันวาคม 

2568

3.เช่า
อสงัหารมิทรพัย์
(ต่อ)

•	 นอกจากน้ี ในปี  2567 บริษัท เฮเว่น เฮิร์บ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้
ทำ�สัญญาเช่าที่ดินจากบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ 5 ราย ได้แก่  
(1) นายประพล ฐานะโชติพันธ์ (2) นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์ (3) 
นางสาวศิริวรรณ ฐานะโชติพันธ์ (4) นางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติพันธ์ และ  
(5) นางสาวนราภรณ์ ฐานะโชติพันธ์ ท่ีตำ�บลพืชอุดม อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี เพื่อเป็นที่ตั้งอาคารคลังสินค้า อาคารสํานักงาน และสิ่งปลูกสร้าง 
อื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของ บริษัท เฮเว่น เฮิร์บ จำ�กัด ตั้งแต่วันที่ 
1 มนีาคม 2567 ถึงวนัที ่28 กมุภาพนัธ ์2570 และสามารถต่ออายสุญัญาได้อกี
คราวละ 3 ปี จำ�นวน 5 ครั้ง และ 2 ปี จำ�นวน 1 ครั้ง มีการคิดอัตราการเช่าที่ดิน
อ้างอิงจากรายงานการประเมินมูลค่าจากผู้ประเมินอิสระที่ได้รับความเห็นชอบ
จากสำ�นักงาน ก.ล.ต. ซึ่งได้จัดทำ�รายงานฉบับดังกล่าวในเดือนมกราคม 2567 
โดยรายงานฉบับดังกล่าว ผู้ประเมินได้ประเมินราคาตลาดด้วยวิธีคิดจากรายได้ 
(Income Approach)
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ลักษณะ
รายการ

บุคคลหรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)
ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 31 ธันวาคม 

2567
 31 ธันวาคม 

2568

3.เช่า
อสงัหารมิทรพัย์
(ต่อ)

7.	 บริษัท เอเชี่ยน ออร่า 
เทรดดิ้ง จำ�กัด

•	 ค่าเช่า
•	 เจ้าหนี้อื่น

1.4
0.0

1.4
0.0

•	 บริษัท ที. แมน ฟาร์มา จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพย์อ่ืน ๆ ที่ใช้ประกอบธุรกิจ ได้แก่ โรงอาหารและลานจอดรถ  
จาก บรษิทั เอเชีย่น ออร่า เทรดดิง้ จำ�กดั ท่ีแขวงแสมดำ� เขตบางขนุเทียน กรุงเทพฯ 
อตัราคา่เชา่ทีด่นิขา้งตน้อา้งองิจากรายงานการประเมนิมลูคา่จากผูป้ระเมนิอิสระ
ที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต.

•	 สัญญาเช่าของบริษัท ที. แมน ฟาร์มา จำ�กัด ข้างต้น มีอายุสัญญา 3 ปี (ตั้งแต่  
1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2568) และสามารถต่ออายุได้อีก 6 เดือน 
จำ�นวน 1 ครั้ง

•	 บรษิทั ทเีอม็ท ีโปรสปอรต์ จำ�กดั ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ  ไดท้ำ�สญัญาเชา่
พื้นท่ีอาคาร เพ่ือใช้เป็นพ้ืนท่ีอาคารสำ�นักงานสำ�หรับประกอบกิจการ จากบริษัท  
เอเชี่ยน ออร่า เทรดดิ้ง จำ�กัด ที่แขวงท่าข้าม เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ ในช่วง
ปี 2565 ถึงงวดหกเดือนสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2566 และทำ�สัญญาต่ออายุ
ครั้งละ 1 ปี ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยมีการคิดอัตราการเช่าที่ดินตามที่ 
คู่สัญญาตกลงกัน

•	 อย่างไรก็ดี ในปัจจุบันบริษัท ทีเอ็มที โปรสปอร์ต จำ�กัด ได้เข้าทำ�สัญญาเช่า 
ฉบับใหม่ โดยสัญญาเช่าดังกล่าวมีอายุสัญญา 1 ปี (ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2568 
จนถึง 30 มิถุนายน 2569) โดยอัตราการเช่าของสำ�นักงานดังกล่าวเป็นอัตรา
ค่าเช่าที่สามารถเทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าพื้นที่ที่ผู้ให้เช่าทำ�กับบุคคลภายนอก



191 

ลักษณะ
รายการ

บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)
ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 31 ธันวาคม 

2567
 31 ธันวาคม 

2568

4.เงินกู้ยืม 1.	 นายประพล 
ฐานะโชติพันธ์

2.	 นางสาวอรพรรณ 
ฐานะโชติพันธ์

3.	 นางสาวนราภรณ ์
ฐานะโชติพันธ์

4.	 นางสาวศิริวรรณ 
ฐานะโชติพันธ์

5.	 นางสาวเบญจวรรณ 
ฐานะโชติพันธ์

6.	 นางเปรมพิชานัน 
ฐานะโชติพันธ์

7.	 นายวริทธิ์ธร 
ศิริประภาษมงคล

8.	 นายตรัส อบสุวรรณ
9.	 นางคำ�นวณ 

คงศุภลักษณ์
10.	 นายธีรวัฒน ์

ฐานะโชติพันธ์
•	 ยอดคงเหลือต้นงวด
•	 กู้เพิ่มระหว่างงวด
•	 ชำ�ระคืนระหว่างงวด
•	 ยอดคงเหลือปลายงวด
•	 ดอกเบี้ยจ่าย
•	 ดอกเบี้ยค้างจ่าย

352.5
-

352.5
-

2.4
-

-
-
-
-
-
-

•	 กลุม่บริษทัฯ กู้ยมืเงนิจากบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ซึง่เปน็บุคคลธรรมดา จำ�นวน 
10 ราย ไดแ้ก ่(1) นายประพล ฐานะโชติพนัธ ์(2) นางสาวอรพรรณ ฐานะโชตพินัธ ์
(3) นางสาวนราภรณ์ ฐานะโชติพันธ์ (4) นางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติพันธ์  
(5) นางสาวศิริวรรณ ฐานะโชติพันธ์ (6) นางเปรมพิชานัน ฐานะโชติพันธ์  
(7) นายวริทธิ์ธร ศิริประภาษมงคล (8) นายตรัส อบสุวรรณ (9) นางคำ�นวณ  
คงศภุลกัษณ ์และ (10) นายธรีวฒัน ์ฐานะโชติพนัธ ์โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่ใชเ้ปน็
เงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินกิจการของกลุ่มบริษัทฯ 

•	 เงินกู้ยืมดังกล่าว มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.0 ซึ่งเป็นอัตราที่ไม่เกินกว่าอัตรา
ต้นทุนเงินกู้ยืมเฉล่ียกับสถาบันการเงินของบริษัทฯ และเงื่อนไขการชำ�ระคืน 
ตามที่ผู้กู้และผู้ให้กู้ตกลงกัน

•	 อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการชำ�ระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าวทั้งหมดแล้ว 
ก่อนการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการได้
รับความช่วยเหลือทางด้านการ
เงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
การดำ�เนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 
ซึ่งเป็นรายการที่มีความจำ�เป็น
และเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัทฯ 
โดยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมไม่เกิน
กว่าอัตราต้นทุนเงินกู้ยืมเฉลี่ยกับ
สถาบันการเงินของบริษัทฯ และมี
เงื่อนไขท่ัวไป จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

•	 อยา่งไรกด็ ีกลุม่บรษัิทฯ ดำ�เนนิการ
ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าวทั้งหมด
แลว้กอ่นการเขา้จดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ
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ลักษณะ
รายการ

บุคคลหรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)
ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 31 ธันวาคม 

2567
 31 ธันวาคม 

2568

5.เงินปันผล 1.	 นายประพล  
ฐานะโชติพันธ์

2.	 นางสาวอรพรรณ 
ฐานะโชติพันธ์

•	 เงินปันผลค้างจ่าย 0.0 0.0

•	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2567 ของบริษัท ที.แมน ฟาร์มา 
จำ�กัด และบริษัท เฮเว่น เฮิร์บ จำ�กัด เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการ
บริษัทของบริษัทย่อยมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเป็นจำ�นวนเงิน 83.9  
ลา้นบาท และ 77.5 ล้านบาท ตามลำ�ดบั โดยเงนิปนัผลดงักลา่วเปน็การจา่ยใหแ้ก่ 
ผูถ้อืหุน้ ซึง่มรีายชือ่ปรากฏในสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่27 ธนัวาคม 2567 และ
บรษิทัยอ่ยดำ�เนนิการจา่ยเงนิปนัผลดงักลา่วแลว้เสรจ็เมือ่วนัท่ี 23 มกราคม 2568

•	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ท่ี 4/2568 ของบรษิทั ท.ีแมน ฟารม์า จำ�กดั 
และบริษัท เฮเว่น เฮิร์บ จำ�กัด เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัท
ของบริษัทย่อยมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเป็นจำ�นวนเงิน 86.0 ล้านบาท 
และ 82.8 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยเงินปันผลดังกล่าวเป็นการจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้น ซึง่มี
รายชือ่ปรากฏในสมุดทะเบยีนผูถื้อหุ้น ณ วนัที ่25 ธนัวาคม 2568 และบรษิทัยอ่ย
ดำ�เนินการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 22 มกราคม 2569

•	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
รายการดงักล่าวเปน็รายการปกติ
ของบริษัทฯ ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติ
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ตามมติที่ประชุม คณะกรรมการ
ของบริษัทย่อยแล้ว จึงพิจารณา
เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล

ลักษณะ
รายการ

บุคคลหรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)
ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 31 ธันวาคม 

2567
 31 ธันวาคม 

2568

1. ให้การค้ำ�
ประกันวงเงินสิน
เชื่อ และ/หรือ ให้
สินทรัพย์เป็น
หลักประกัน

บุคคลธรรมดา 5 ราย และ
นิติบุคคล 1 ราย
1. นายประพล ฐานะโชติพันธ์
2. นางสาวอพรรณ  
ฐานะโชติพันธ์
3. นางสาวนราภรณ์  
ฐานะโชติพันธ์
4. นางสาวศิริวรรณ  
ฐานะโชติพันธ์
5. นางสาวเบญจวรรณ 
ฐานะโชติพันธ์
6. บริษัท โชติพันธ์ จำ�กัด

990.0 935.0 •	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 จนถึงวนัที ่22 ตลุาคม 2567 ครอบครวัฐานะโชตพินัธ ์ 
7 ราย(1) ไดค้้ำ�ประกันหรือนำ�สินทรัพย์มาเปน็หลกัประกนัใหแ้กว่งเงินกู้ยมืระยะสัน้ประเภท
ตา่ง ๆ และวงเงนิหนงัสอืค้ำ�ประกนัจากธนาคาร ซึง่สถาบนัการเงนิผูใ้หกู้ไ้ดใ้ห้ความ
ยนิยอมในการปลดหลกัประกนัทีเ่ปน็กรรมสทิธิข์องบุคคลดงักลา่ว และยกเลกิการ 
ค้ำ�ประกันโดยบุคคลดังกล่าวเมื่อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แล้ว

•	 บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 6 ราย ไดค้้ำ�ประกนัหรอืนำ�สนิทรพัยม์าเปน็หลกัประกนั
ให้แก่วงเงินต๋ัวสัญญาใช้เงินจากสถาบันการเงินให้แก่กลุ่มบริษัทฯ ในวงเงินรวม 
1,200.0 ล้านบาท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มียอดเงินคง
ค้างเงินกู้และค้ำ�ประกัน คงเหลือ 830.0 ล้านบาท

•	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 6 ราย ไม่คิดค่าตอบแทนการค้ำ�ประกันหรือการนำ�
สินทรัพย์ ได้แก่บัญชีเงินฝากธนาคาร

•	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการรับ
ความชว่ยเหลอืทางการเงนิของบริ
ษทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพ้จิารณาว่ารายการดงักลา่วเปน็
รายการดังกล่าวเป็นประโยชน์กับ
บรษัิทฯ จงึพิจารณาเหน็วา่รายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสมและสม
เหตุสมผล

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

(1)(1) นายประพล ฐานะโชติพันธ์ (2) นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์ (3) นางสาวนราภรณ์ ฐานะโชติพันธ์ (4) นางสาวศิริวรรณ ฐานะโชติพันธ์ (5) นางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติพันธ์ (6) นางคำ�นวณ คงศุภลักษณ์ และ (7) นายธีรวัฒน์ ฐานะโชติพันธ์
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นโยบายการเข้าทำ�รายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน

มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน(1) 

	 ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
หลัักเกณฑ์์ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีการแก้้ไข 
เพิ่่�มเติิม) (“กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์”)  ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง และหลัักเกณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรััพย์ ์และ/หรือื คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ ตลอดจนมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ
ที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิชิาชีพีบัญัชีใีนพระราชููปถัมัภ์ ์(“สภาวิชิาชีพีบัญัชี”ี) และ/หรือื แบบแสดงรายการข้อ้มููล
ประจำำ�ปี/ีรายงานประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One-Report) และหลักัเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยมีมีาตรการและ
ขั้้�นตอนการอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 ฝ่่ายจััดการ(2)สามารถอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในกรณีีที่่�
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ และเป็็นรายการที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อ
เนื่่�องในอนาคต หากรายการดัังกล่า่วเป็็นรายการที่่�เป็็นข้อ้ตกลงทางการค้้าที่่�มีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการและผู้้�บริิหาร ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุน และมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปใน
สถานการณ์์เดียีวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่อ่รองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นบุคุคล
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการและผู้้�บริหิาร และไม่่ก่อ่ให้้เกิดิการถ่่ายเทผลประโยชน์์ และ/หรืือ สามารถ
แสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีการกำำ�หนดราคาหรืือเงื่่�อนไขที่่�สมเหตุุสมผลหรืือเป็็นธรรม 
และเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะ
กรรมการบริษิัทัได้อ้นุมุัตัิไิว้แ้ล้ว้ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ จะจัดัทำำ�รายงานสรุปุการทำำ�ธุรกรรมดังักล่า่วเพื่่�อรายงาน
ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุุมคณะกรรมการในทุุกไตรมาส

	 บริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้บังัคับั ประกาศ คำำ�สั่่�ง และ/หรือืหลักัเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน รวมถึึงการวััดขนาดของรายการดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจ
สอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็น็ในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคาของ
รายการนั้้�น ๆ โดยพิิจารณาเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิในอุุตสาหกรรม 
และ/หรืือ มีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาของบุุคคลภายนอก และ/หรืือราคาตลาด และ/หรืือ มีีราคาหรืือ
เงื่่�อนไขของการทำำ�รายการในระดัับเดีียวกัันกัับบุุคคลภายนอก และ/หรืือสามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการ
ทำำ�รายการดัังกล่า่วนั้้�นมีีการกำำ�หนดราคาหรืือเงื่่�อนไขที่่�สมเหตุุสมผลหรืือเป็น็ธรรมและนำำ�เสนอต่่อคณะ

1.	 รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

2.	 รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

(1)ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 1/2568 ซึ่่�งเมื่่�อวันัที่่� 25 กุมุภาพันัธ์ ์2568 มีมีติพิิจิารณารับัทราบขั้้�นตอนการเข้า้ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัและการอนุมุัตัิกิารเข้า้
ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
(2)ฝ่่ายจััดการ หมายถึึง บุคุคลที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทในการบริิหารจัดัการภายในบริิษััทฯ รวมถึงึบุุคคลที่่�ได้้รัับการมอบหมายจากบุุคคลดัังกล่่าวด้้วย
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กรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิกิารเข้า้ทำำ�รายการ และ/หรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น (แล้ว้แต่ก่รณีี ขึ้้�นอยู่่�
กัับขนาดของรายการ) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
คณะกรรมการหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน รวมถึึง 
การปฏิบิัตัิติามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับัการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการระหว่่างกันัและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 
และหลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณา
รายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้� 
ความชำำ�นาญพิเิศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี หรืือผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สินิที่่�มีความเป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น
เกี่่�ยวกับัรายการระหว่า่งกันัและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัดังักล่า่วเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือื 
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจเพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีความจำำ�เป็็นและมีีความสมเหตุุสมผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของ 
บริษิัทัฯ เป็น็สำำ�คัญั  ทั้้�งนี้้� รายการระหว่า่งกันัและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัดังักล่า่วจะถููกเปิดิเผยไว้ใ้นแบบ
แสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) และหมายเหตุุประกอบงบ 
การเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีตามข้้อกำำ�หนดในมาตรฐานรายงานทางการเงิิน 
ของบริิษััทฯ และ/หรืือ แบบรายงานอื่่�นใด (แล้้วแต่่กรณีี)

	 อย่่างไรก็็ดีี สำำ�หรัับรายการที่่�ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการนั้้�นมีีส่่วนได้้เสีีย และ/หรืือ
เป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับรายการ ผู้้�ที่่�มีอำำ�นาจอนุุมััติิรายนั้้�นจะไม่่สามารถอนุุมััติิรายการได้้ ดัังนั้้�น 
ก่อ่นการเข้า้ทำำ�รายการลักัษณะดังักล่า่ว ให้ห้น่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�เสนอรายละเอีียดการเข้า้ทำำ�รายการ
ต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อขอความเห็น็ และนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัที่่�ไม่ม่ีสี่ว่นได้เ้สียี และ/
หรืือไม่่เป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับรายการดัังกล่่าว หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่ประเภท
และขนาดรายการ ตามที่่�กำำ�หนดในนโยบายหลักัเกณฑ์ก์ารเข้า้ทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกันั) เพื่่�อขอความเห็น็
ชอบและพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการทุุกกรณีี
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นโยบายการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต

	 ในกรณีทีี่่�มีกีารเข้า้ทำำ�รายการระหว่า่งกันัและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัภายหลังัจากที่่�บริษิัทัฯ ได้เ้สนอขาย
หุ้้�นต่อ่ประชาชนและจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทยแล้้ว บริิษัทัฯ จะปฏิิบัตัิติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์และ/หรืือ คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน ตลอด
จนการปฏิิบัตัิติามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการดัังกล่่าวของบริิษัทัฯ หรืือบริิษัทัย่่อยตาม
มาตรฐานการบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี และหลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำำ�รายการ 
ดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ แต่่ต้้อง
เป็็นการทำำ�รายการที่่�บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเป็็นสำำ�คััญ

	 ในกรณีีที่่�เป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นปกติิหรืือสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ และคาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
ในอนาคต บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้าโดยทั่่�วไป 
โดยอ้้างอิิงกัับราคาและเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสมและยุุติธิรรม สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ และการเข้้าทำำ�รายการ
ดังักล่า่วจะเป็็นไปตามหลัักการเกี่่�ยวกัับข้อ้ตกลงที่่�มีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไปตามที่่�มีการอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท ในการนี้้� ฝ่่ายจััดการจะมีีการจััดทำำ�รายการสรุุปการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อรายงานใน 
การประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัทุกุไตรมาส เพื่่�อประกอบการจัดัทำำ�แบบ
แสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One-Report)
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

เรียน ผู้ถือหุ้น

-ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข-                                                               

(ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข)

ประธานคณะกรรมการบริษัท

 

 

 

 

 

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จํากดั (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จาํกดั (มหาชน) และ

บริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามลําดับ 

ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

รวมและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของ

ผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบายอ่ืนท่ีมีสาระสาํคญั 

 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะ

กิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามที่ควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 

ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐาน

เร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ

อ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ

และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขของขา้พเจา้ 

 

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ เปน็ผูร้บัผิดชอบตอ่งบการเงนิรวมของบรษิทั ท.ีแมน ฟารม์าซูตคิอล จำ�กดั (มหาชน) (“บริษทั”) 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจำ�ปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตาม
มาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยเลือกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสม และถือปฏบิตัอิย่างสม่ำ�เสมอ และใชด้ลุยพนิจิอยา่งระมดัระวงั 
และประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการจัดทำ� รวมทัง้ให้มกีารเปดิเผยขอ้มูลทีส่ำ�คญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ เพือ่ให้
เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยง และให้มีการดำ�รงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน 
ตลอดจนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

	 ในการน้ี คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระ เพ่ือทำ�หนา้ทีก่ำ�กบัดูแล
สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายใน  การตรวจสอบภายใน ระบบการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจน
การพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว ปรากฏใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ใน 56-1 One Report รายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 แล้ว

	 งบการเงินรวมของบริษัทฯ และงบการเงินเฉพาะกิจการ ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท  
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด ในการตรวจสอบนั้น ทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่าง ๆ เพื่อให้ผู้
สอบบัญชสีามารถตรวจสอบและแสดงความเหน็ไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัชี โดยความเหน็ของผูส้อบบัญชไีดป้รากฎในรายงาน
ของผู้สอบบัญชี ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว

	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา่ ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยรวมอยู่ในระดบัด ีเปน็ทีน่า่พอใจ และสามารถ
สร้างความเช่ือม่ันอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินรวมของบริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และงบการเงินเฉพาะ
กจิการ สำ�หรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 มคีวามเชือ่ถอืได ้โดยถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และปฏบิตัิ
ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จํากดั (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จาํกดั (มหาชน) และ

บริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามลําดับ 

ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

รวมและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของ

ผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบายอ่ืนท่ีมีสาระสาํคญั 

 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะ

กิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามที่ควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 

ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐาน

เร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ

อ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ

และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขของขา้พเจา้ 
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เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน 

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาใน

บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี

ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 

มูลค่าของสินคา้คงเหลือ 

อา้งถึงหมายเหตุ 4(ฉ) และ 8 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 

สินค้าของกลุ่มบริษทั ได้แก่ เวชภัณฑ์ยาแผนปัจจุบนั 

ผลิตภัณฑ์สมุนไพร  ผลิตภัณฑ์ เค ร่ืองสําอางและ

ผลิตภณัฑ์เสริมอาหารซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีอายุการเก็บ

รักษาท่ีจาํกดั และยอดขายข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ตลาดยา

และเวชภณัฑ ์และมีการออกสินคา้ใหม่อยา่งต่อเน่ืองเพื่อ

ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค ดงันั้นโอกาส

ในการจําหน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัทจึง ข้ึนอยู่กับ

ภาวะการแข่งขันของตลาด และอาจส่งผลให้สินค้า

คง เ ห ลื อ ขอ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษัทบา ง ร า ยก า ร ล้า ส มัย และ

เคล่ือนไหวช้า จึงมีความเส่ียงท่ีสินคา้คงเหลือจะแสดง

มูลค่าสูงเกินกวา่มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

 

เ น่ืองจากมูลค่าของสินค้าคง เหลือมีจํานวนท่ี เ ป็น

สาระสาํคญัต่องบการเงิน และการประมาณมูลค่าสุทธิท่ี

จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือเก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจ

ของผูบ้ริหาร ขา้พเจา้จึงพิจารณาวา่เร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ือง

สาํคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

• สอบถามผูบ้ริหารเพื่อให้ได้มาซ่ึงความเข้าใจเก่ียวกับ

นโยบายของกลุ่มบริษทัในการพิจารณาประมาณการมูลค่า

สุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ และพิจารณาการปฏิบติั

ตามนโยบายดงักล่าวของกลุ่มบริษทั  

• ประเมินการออกแบบและการนําไปปฏิบัติสําหรับ 

การควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประมาณมูลค่าสุทธิท่ี

จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ  

• เขา้ร่วมสังเกตการณ์การตรวจนบัของสินคา้คงเหลือและ

สุ่มทดสอบสภาพของสินคา้คงเหลือ  

• สุ่มทดสอบความถูกตอ้งของการคาํนวณอายุของสินคา้

คงเหลือในรายงานอายสิุนคา้คงเหลือ กบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง

วา่สินคา้คงเหลือถูกจดัประเภทไวใ้นช่วงอายท่ีุเหมาะสม  

• ประเมินความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติท่ีผูบ้ริหารใชใ้น

การประมาณการค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้ท่ีลา้สมยัและ

เคล่ือนไหวชา้ โดยเปรียบเทียบกบัขอ้มูลในอดีต ตลอดจน

สุ่มทดสอบกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และทดสอบการคาํนวณ 

• สุ่มทดสอบการคาํนวณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ โดยทดสอบ

ความถูกต้องของตัวอย่างข้อมูลราคาขาย ประมาณการ

ค่าใช้จ่ายท่ีจาํเป็นในการขาย และเปรียบเทียบต้นทุนของ

สินคา้คงเหลือกบัมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บจากการขาย และ 

• ประเมินความเพียงพอของการเ ปิดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ส่วนลดการคา้และส่วนลดส่งเสริมการขายคา้งจ่าย 

อา้งถึงหมายเหตุ 4(ฒ) และ 17(ง) ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 

เน่ืองจากเวชภณัฑ์ยาแผนปัจจุบนั ผลิตภณัฑ์สมุนไพร 

ผลิตภณัฑเ์คร่ืองสาํอางและผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร มีการ

แข่งขนัสูง ทาํให้กลุ่มบริษทัตอ้งใชน้โยบายการส่งเสริม

การขายในหลากหลายรูปแบบกบัลูกคา้กลุ่มต่าง ๆ  

 

กลุ่มบริษัทได้จัดให้มี กิจกรรมทางการตลาดอย่าง

หลากหลาย กิจกรรมทางการตลาดถือวา่เป็นธุรกรรมทาง

การค้าทั่วไปของธุรกิจค้าปลีก  ส่วนลดการค้าและ

ส่ ว น ล ด ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ข า ย ค้า ง จ่ า ย มี จํา น ว น ท่ี เ ป็น

สาระสําคญัในแต่ละปี โดยจะผนัแปรไปตามลักษณะ

และช่วงเวลาท่ีเกิดกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและจะถูกรับรู้ตาม

ขอ้ตกลงในสัญญาซ่ึงได้จดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษรกับ

ลูกคา้ นอกจากน้ี ส่วนลดการคา้และส่วนลดส่งเสริมการ

ขายค้างจ่ายมีความเก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ

ผู ้บริหาร และข้อสมมติท่ีพิจารณาจากข้อมูลในอดีต 

ส่วนลดแต่ละรายกิจกรรมทางการตลาดจะรับรู้โดยการ

หักจากรายได้ตามกิจกรรมทางการตลาดท่ีระบุไวใ้น

สญัญา 

 

เน่ืองจากส่วนลดการคา้และส่วนลดส่งเสริมการขายทาง

การตลาดมีจาํนวนท่ีเป็นสาระสาํคญั และสัญญาทางการ

ตลาดและนโยบายการส่งเสริมการขายมีความหลากหลาย 

จึงอาจส่งผลต่อความถูกต้องและความเหมาะสมของ 

ช่วงเวลาในการรับรู้รายได ้รวมถึงความเพียงพอของการ

ประมาณการส่วนลดการคา้และส่วนลดส่งเสริมการขาย

ค้างจ่าย ข้าพเจ้าจึงพิจารณาว่าเร่ืองดังกล่าวเป็นเร่ือง

สาํคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

• สอบถามผูบ้ริหารเพื่อให้ได้มาซ่ึงความเข้าใจเก่ียวกับ

รูปแบบและเง่ือนไขของส่วนลดการคา้และส่วนลดส่งเสริม

การขาย รวมถึงนโยบายในการประมาณการส่วนลดการคา้

และส่วนลดส่งเสริมการขายคา้งจ่าย และพิจารณาการปฏิบติั

ตามนโยบายดงักล่าว  

• ประเมินการออกแบบและการนาํไปปฏิบติัของระบบการ

ควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการขายและส่วนลด

การคา้และส่วนลดส่งเสริมการขาย รวมถึงทดสอบความมี

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับ

กระบวนการขาย 

• ประเมินความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติท่ีผูบ้ริหารใช้

ในการประมาณการส่วนลดการคา้และส่วนลดส่งเสริมการ

ขาย โดยเปรียบเทียบกบัขอ้มูลในอดีต ตลอดจนสุ่มทดสอบ

กบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สญัญาการส่งเสริมการตลาด 

• ทดสอบการคาํนวณส่วนลดการคา้และส่วนลดส่งเสริม

การขายคา้งจ่าย ณ วนัส้ินงวด  

• สุ่มทดสอบส่วนลดการคา้และส่วนลดส่งเสริมการขายท่ี

เกิดข้ึนในระหวา่งปีกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง   

• สุ่มทดสอบความเพียงพอของส่วนลดการคา้และส่วนลด

ส่งเสริมการขายคา้งจ่ายท่ีคงคา้งอยู ่ณ วนัส้ินงวด และ 

• ประ เมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ข้อมลูอ่ืน  

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น 

 

ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจ้าไม่ได้ให ้

ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านและ

พิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจาก

การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

 

หากในการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ  

ขา้พเจา้ตอ้งรายงานขอ้เทจ็จริงนั้น ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่พบวา่มีเร่ืองดงักล่าวท่ีตอ้งรายงาน 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี

ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื่อให้

สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั

และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์

การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน

หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

 

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 



203 203 

 

 

 

4 

ข้อมลูอ่ืน  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ 

ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ

ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ 

หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการเหล่าน้ี 

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ

เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการ

แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ

ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง

เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ

ควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ

การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร 
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ

ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่  

ถา้ขา้พเจา้ได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ขา้พเจ้าตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ

ขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การ

เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน

อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง 

การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํให้มี 

การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• วางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพื่อใหไ้ดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบั

ขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือหน่วยกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการ

แสดงความเห็นต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และ

การสอบทานงานตรวจสอบท่ีทาํเพื่อวตัถุประสงคข์องการตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผู ้

เดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีสาํคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสําคญัในระบบการควบคุม

ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจ้าได้ให้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับ 

ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้ 

เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือ

มาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 

 

 

 

 

7 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย

เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ

ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก

การส่ือสารดงักล่าว 

 

 

 

 

(เอกสิทธ์ิ ชูธรรมสถิตย)์ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 4195 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

25 กมุภาพนัธ์ 2569 

-เอกสิทธิ ชูธรรมสถิตย-์์
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย

เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ

ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก

การส่ือสารดงักล่าว 

 

 

 

 

(เอกสิทธ์ิ ชูธรรมสถิตย)์ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 4195 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

25 กมุภาพนัธ์ 2569 

-เอกสิทธิ ชูธรรมสถิตย-์์



206 

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6, 26 399,313,939        348,385,031        331,542,077        273,083,338        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 5, 7, 26 1,038,074,327     616,969,387        904,412,380        579,118,956        
เงินปันผลคา้งรับ 5 -                       -                       168,761,355        161,404,389        
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                       -                       1,192,000,000     1,050,000,000     
สินคา้คงเหลือ 8 612,663,864        541,453,238        135,163,233        31,149,144          
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 352,301,750        450,000,000        352,301,750        450,000,000        
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 26 3,150,154            3,506,337            1,802,467            2,551,126            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,405,504,034     1,960,313,993     3,085,983,262     2,547,306,953     

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 26 -                       200,000,000        -                       200,000,000        
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 9 -                       -                       443,376,813        443,376,813        
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 10, 13 40,410,262          40,785,851          47,165,545          47,938,973          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11, 13 1,204,120,873     1,143,253,693     139,882,092        127,744,347        
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 45,148,012          33,837,613          9,536,406            3,192,382            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 45,235,005          34,247,986          29,025,813          20,867,166          
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีเป็นหลกัประกนั 13 17,595,453          17,456,733          10,654,845          10,577,419          
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 26 25,703,228          25,761,020          20,869,694          20,759,449          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,378,212,833     1,495,342,896     700,511,208        874,456,549        

รวมสินทรัพย์ 3,783,716,867     3,455,656,889     3,786,494,470     3,421,763,502     

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนีสิ้นหมนุเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13, 22 875,000,000        1,080,000,000     830,000,000        990,000,000        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 5, 22, 26 507,620,900        380,623,765        649,670,736        370,319,428        
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 17, 22 100,684,509        72,007,138          100,684,509        72,007,138          
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 5, 12, 13, 22 5,172,036            5,664,584            3,945,769            4,615,699            
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 54,736,294          27,533,884          22,365,212          -                       
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 26 10,090,074          10,274,377          7,842,758            8,086,911            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,553,303,813     1,576,103,748     1,614,508,984     1,445,029,176     

หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 5, 12, 13, 22 63,283,541          64,945,125          6,425,196            6,860,514            
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 14 49,023,648          44,089,010          25,344,810          22,721,037          
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 1,104,942            584,442               826,000               300,000               
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 113,412,131        109,618,577        32,596,006          29,881,551          

รวมหนีสิ้น 1,666,715,944     1,685,722,325     1,647,104,990     1,474,910,727     

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุน้ 15
    ทนุจดทะเบียน 300,002,700        300,002,700        300,002,700        300,002,700        
    ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 300,002,700        300,002,700        300,002,700        300,002,700        
ส่วนเกินมลูคา่หุน้ 15 1,393,891,696     1,393,891,696     1,393,891,696     1,393,891,696     
ส่วนต ่ากวา่ทนุอ่ืน (251,777,750)       (251,777,750)       -                       -                       
ก าไรสะสม
    จดัสรรแลว้
         ทนุส ารองตามกฎหมาย 16 30,000,270          30,000,270          30,000,270          30,000,270          
    ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 644,883,708        297,817,796        415,494,814        222,958,109        
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 2,117,000,624     1,769,934,712     2,139,389,480     1,946,852,775     
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 299                      (148)                     -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,117,000,923     1,769,934,564     2,139,389,480     1,946,852,775     

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,783,716,867     3,455,656,889     3,786,494,470     3,421,763,502     

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายได้
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 5, 17 2,506,121,818     2,212,654,329     2,153,609,791     1,976,549,813     
รายไดเ้งินปันผล 5 -                       -                       249,864,083        1,108,545,047     
คา่สินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อคัคีภยั 3 164,512,217        -                       5,894,327            -                       
รายไดอ่ื้น 5 19,944,094          13,347,799          61,495,588          27,730,610          
รวมรายได้ 2,690,578,129     2,226,002,128     2,470,863,789     3,112,825,470     

ค่าใช้จ่าย 18
ตน้ทนุขายและการใหบ้ริการ 5, 8 1,338,238,777     1,132,671,029     1,591,376,834     1,491,047,698     
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 5 391,537,943        361,837,978        325,452,872        306,765,901        
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 5 205,573,781        184,814,037        120,227,916        118,046,757        
คา่เสียหายจากเหตุการณ์อคัคีภยั 3 107,057,912        -                       5,480,048            -                       
รวมค่าใช้จ่าย 2,042,408,413     1,679,323,044     2,042,537,670     1,915,860,356     

ก าไรจากกจิกรรมด าเนนิงาน 648,169,716        546,679,084        428,326,119        1,196,965,114     
ตน้ทนุทางการเงิน 5 (28,437,498)         (18,627,979)         (24,121,165)         (9,611,506)           
กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่ (ขาดทนุจากการดอ้ยคา่) 
   ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 7 (5,925,269)           3,304,024            (5,901,168)           1,723,006            
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 613,806,949        531,355,129        398,303,786        1,189,076,614     
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 19 90,738,949          80,651,883          29,766,357          17,934,870          
ก าไรส าหรับปี 523,068,000        450,703,246        368,537,429        1,171,141,744     

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ใน
   ก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลขาดทนุจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชนพ์นกังาน
   ท่ีก  าหนดไว้ 14 -                       (7,621,606)           -                       (4,852,761)           
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้น
   ก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 19 -                       1,524,321            -                       970,552               
รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
   ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั -                       (6,097,285)           -                       (3,882,209)           
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี -                       (6,097,285)           -                       (3,882,209)           
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 523,068,000        444,605,961        368,537,429        1,167,259,535     

การแบ่งปันก าไร
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่          523,066,636          450,702,524 368,537,429        1,171,141,744     
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม                     1,364                        722 -                       -                       

523,068,000        450,703,246        368,537,429        1,171,141,744     

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม 
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่          523,066,636          444,605,226 368,537,429        1,167,259,535     
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม                     1,364                        735 -                       -                       

523,068,000        444,605,961        368,537,429        1,167,259,535     

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 20 1.31                     1.31                     0.92                     3.41                     

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



210 

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนต ่ากว่าทุน เงินปันผลจ่ายจาก ส่วนต ่ากว่าทุนจาก ส่วนไดเ้สีย
จากการรวมธุรกิจ ก าไรสะสมของบริษทัยอ่ย การเปล่ียนแปลง รวม ท่ีไมมี่ รวม

ทุนท่ีออก ส่วนเกิน ภายใตก้ารควบคุม ก่อนการรวมธุรกิจ ส่วนไดเ้สีย ทุนส ารอง ยงัไมไ่ด้ ส่วนของ อ านาจ ส่วนของ
หมายเหตุ และช าระแลว้ มลูค่าหุ้น เดียวกนั ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ในบริษทัยอ่ย รวม ตามกฎหมาย จดัสรร บริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถื้อหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 246,430,200       305,877,613       (24,945,300)        -                                  (1,427,725)          (26,373,025)       6,200,000           987,259,799       1,519,394,587    3,070                  1,519,397,657    

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น
   เงินทุนที่ได้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น
   เพ่ิมหุ้นสามญั 15 53,572,500         1,088,014,083    -                       -                                  -                       -                      -                      -                      1,141,586,583    -                      1,141,586,583    
   เงินปันผล 21 -                      -                      -                       (225,404,725)                  -                       (225,404,725)     -                      (1,110,246,959)  (1,335,651,684)  (3,953)                 (1,335,655,637)  
   รวมเงินทุนที่ได้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น 53,572,500         1,088,014,083    -                       (225,404,725)                  -                       (225,404,725)     -                      (1,110,246,959)  (194,065,101)     (3,953)                 (194,069,054)     

รวมรายการกับผู้เป็นเจ้าของที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 53,572,500         1,088,014,083    -                       (225,404,725)                  -                       (225,404,725)     -                      (1,110,246,959)  (194,065,101)     (3,953)                 (194,069,054)     

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี
   ก าไรหรือขาดทุน -                      -                      -                       -                                  -                       -                      -                      450,702,524       450,702,524       722                     450,703,246       
   ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -                      -                      -                       -                                  -                       -                      -                      (6,097,298)          (6,097,298)          13                       (6,097,285)          
รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี -                      -                      -                       -                                  -                       -                      -                      444,605,226       444,605,226       735                     444,605,961       

โอนไปส ารองตามกฎหมาย 16 -                      -                      -                       -                                  -                       -                      23,800,270         (23,800,270)       -                      -                      -                      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 300,002,700       1,393,891,696    (24,945,300)        (225,404,725)                  (1,427,725)          (251,777,750)     30,000,270         297,817,796       1,769,934,712    (148)                    1,769,934,564    

(บาท)

งบการเงนิรวม
ส่วนต ่ากว่าทุนอ่ืน ก าไรสะสม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนต ่ากว่าทุน เงินปันผลจ่ายจาก ส่วนต ่ากว่าทุนจาก ส่วนไดเ้สีย
จากการรวมธุรกิจ ก าไรสะสมของบริษทัยอ่ย การเปล่ียนแปลง รวม ท่ีไมมี่ รวม

ทุนท่ีออก ส่วนเกิน ภายใตก้ารควบคุม ก่อนการรวมธุรกิจ ส่วนไดเ้สีย ทุนส ารอง ยงัไมไ่ด้ ส่วนของ อ านาจ ส่วนของ
หมายเหตุ และช าระแลว้ มลูค่าหุ้น เดียวกนั ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ในบริษทัยอ่ย รวม ตามกฎหมาย จดัสรร บริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถื้อหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2568 300,002,700       1,393,891,696    (24,945,300)        (225,404,725)                  (1,427,725)          (251,777,750)     30,000,270         297,817,796       1,769,934,712    (148)                    1,769,934,564    

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น
   การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้นของบริษทัใหญ่
   เงินปันผล 21 -                      -                      -                       -                                  -                       -                      -                      (176,000,724)     (176,000,724)     (917)                    (176,001,641)     
   รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้นของบริษทัใหญ่ -                      -                      -                       -                                  -                       -                      -                      (176,000,724)     (176,000,724)     (917)                    (176,001,641)     

รวมรายการกับผู้เป็นเจ้าของที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                      -                      -                       -                                  -                       -                      -                      (176,000,724)     (176,000,724)     (917)                    (176,001,641)     

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี
   ก าไรหรือขาดทุน -                      -                      -                       -                                  -                       -                      -                      523,066,636       523,066,636       1,364                  523,068,000       
   ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -                      -                      -                       -                                  -                       -                      -                      -                      -                      -                      -                      
รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี -                      -                      -                       -                                  -                       -                      -                      523,066,636       523,066,636       1,364                  523,068,000       

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 300,002,700       1,393,891,696    (24,945,300)        (225,404,725)                  (1,427,725)          (251,777,750)     30,000,270         644,883,708       2,117,000,624    299                     2,117,000,923    

(บาท)

งบการเงนิรวม
ส่วนต ่ากว่าทุนอ่ืน ก าไรสะสม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนท่ีออก ส่วนเกิน ทุนส ารอง ยงัไมไ่ด้ รวมส่วนของ
หมายเหตุ และช าระแลว้ มลูคา่หุ้น ตามกฎหมาย จดัสรร ผูถื้อหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 246,430,200             305,877,613             6,200,000                 415,150,528             973,658,341             

รายการกบัผู้ถือหุ้นที่บันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น
   เงินทนุที่ได้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้น
   เพ่ิมหุ้นสามญั 15 53,572,500               1,088,014,083          -                            -                            1,141,586,583          
   เงินปันผล 21 -                            -                            -                            (1,335,651,684)         (1,335,651,684)         
   รวมเงินทนุที่ได้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้น 53,572,500               1,088,014,083          -                            (1,335,651,684)         (194,065,101)            

รวมรายการกบัผู้เป็นเจ้าของที่บันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 53,572,500               1,088,014,083          -                            (1,335,651,684)         (194,065,101)            

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี
   ก าไรหรือขาดทุน -                            -                            -                            1,171,141,744          1,171,141,744          
   ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -                            -                            -                            (3,882,209)                (3,882,209)                
รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี -                            -                            -                            1,167,259,535          1,167,259,535          

โอนไปส ารองตามกฎหมาย 16 -                            -                            23,800,270               (23,800,270)              -                            

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 300,002,700             1,393,891,696          30,000,270               222,958,109             1,946,852,775          

ก าไรสะสม

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



213 

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนท่ีออก ส่วนเกิน ทุนส ารอง ยงัไมไ่ด้ รวมส่วนของ
หมายเหตุ และช าระแลว้ มลูคา่หุ้น ตามกฎหมาย จดัสรร ผูถื้อหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 300,002,700             1,393,891,696          30,000,270               222,958,109             1,946,852,775          

รายการกบัผู้ถือหุ้นที่บันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น
   การจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้น
   เงินปันผล 21 -                            -                            -                            (176,000,724)            (176,000,724)            
   รวมการจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้น -                            -                            -                            (176,000,724)            (176,000,724)            

รวมรายการกบัผู้เป็นเจ้าของที่บันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                            -                            -                            (176,000,724)            (176,000,724)            

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี
   ก าไรหรือขาดทุน -                            -                            -                            368,537,429             368,537,429             
   ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -                            -                            -                            -                            -                            
รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี -                            -                            -                            368,537,429             368,537,429             

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 300,002,700             1,393,891,696          30,000,270               415,494,814             2,139,389,480          

งบการเงินเฉพาะกจิการ
ก าไรสะสม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก าไรส าหรับปี 523,068,000       450,703,246       368,537,429       1,171,141,744     
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ภาษีเงินได้ 19 90,738,949         80,651,883         29,766,357         17,934,870         
ตน้ทนุทางการเงิน 28,437,498         18,627,979         24,121,165         9,611,506           
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 10, 11 126,113,773       104,829,643       27,524,072         27,860,646         
ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่อาคารและอุปกรณ์จากเหตุอคัคีภยั 3 67,538,768         -                      5,480,048           -                      
ผลขาดทนุจากสินคา้เสียหายจากเหตุอคัคีภยั 3 31,024,976         -                      -                      -                      
หน้ีสูญ -                      16,870                -                      -                      
ผลขาดทนุ (กลบัรายการ) จากการดอ้ยคา่ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 7 5,925,269           (3,304,024)          5,901,168           (1,723,006)          
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 14 5,135,038           3,710,125           2,623,773           1,525,387           
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน 316,844              62,365                250,579              45,188                
ขาดทนุ (กลบัรายการ) จากการปรับมลูคา่สินคา้ 8 10,126,153         159,339              138,569              (146,090)             
ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (210,742)             (354,185)             -                      (244,325)             
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,457                  69,141                77                       -                      
คา่สินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อคัคีภยั 3 (164,512,217)      -                      (5,894,327)          -                      
เงินปันผลรับ -                      -                      (249,864,083)      (1,108,545,047)   
ดอกเบ้ียรับ (12,378,910)        (4,254,957)          (49,940,159)        (12,473,168)        

711,324,856       650,917,425       158,644,668       104,987,705       
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน (354,226,333)      7,375,322           (306,474,376)      (375,899)             
สินคา้คงเหลือ (112,361,755)      (59,791,629)        (104,152,658)      (22,602,842)        
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,749,246           14,019,797         912,191              12,730,718         
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 57,792                (21,024,366)        (110,245)             (19,766,033)        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 90,576,132         34,981,019         276,764,490       147,853,893       
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 28,677,371         (28,284,322)        28,677,371         (28,284,322)        
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (184,303)             3,380,124           (244,153)             3,091,655           
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 520,500              (1,801,935)          526,000              (1,814,730)          
จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน 14 (200,400)             (2,423,334)          -                      (1,853,334)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 366,933,106       597,348,101       54,543,288         193,966,811       
เงินสดรับจากคา่สินไหมทดแทน 3 44,051,618         -                      -                      -                      
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (74,543,975)        (77,684,928)        (15,559,792)        (22,562,866)        
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนนิงาน 336,440,749       519,663,173       38,983,496         171,403,945       

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
สินทรัพยท์างการเงินอ่ืนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 297,698,250 -650,000,000 297,698,250 -650,000,000
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีเป็นหลกัประกนัเพ่ิมข้ึน (138,720)             (176,818)             (77,426)               (99,168)               
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 213,418              1,093,907           -                      857,009              
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (226,439,809)      (173,953,969)      (43,252,454)        (8,477,919)          
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                      -                      (142,000,000)      (1,040,000,000)   
เงินสดรับจากคา่สินไหมทดแทน 3 45,948,382         -                      -                      -                      
รับเงินปันผล -                      -                      242,507,117       947,140,658       
รับดอกเบ้ีย 13,836,672         2,002,014           30,863,691         1,937,106           
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 131,118,193       (821,034,866)      385,739,178       (748,642,314)      

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากการออกหุ้นทนุ 15 -                      1,164,309,000     -                      1,164,309,000     
คา่ใชจ่้ายในการออกหุ้น 15, 19 -                      (28,403,021)        -                      (28,403,021)        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (ลดลง) เพ่ิมข้ึน (205,000,000)      929,109,880       (160,000,000)      990,000,000       
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                      (33,332,000)        -                      -                      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง -                      (352,535,878)      -                      (128,970,428)      
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า 12 (7,278,039)          (7,191,145)          (6,229,155)          (6,369,832)          
จ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั 21 (175,913,615)      (1,335,651,684)   (175,913,615)      (1,335,651,684)   
จ่ายเงินปันผลใหส่้วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 21 (882)                    (3,342)                 -                      -                      
จ่ายดอกเบ้ีย (28,437,498)        (34,582,812)        (24,121,165)        (16,058,549)        
กระแสเงนิสดสุทธิ (ใช้ไปใน) ได้มาจากกจิกรรมจัดหาเงนิ (416,630,034)      301,718,998       (366,263,935)      638,855,486       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 50,928,908         347,305              58,458,739         61,617,117         
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 348,385,031       348,037,726       273,083,338       211,466,221       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 399,313,939       348,385,031       331,542,077       273,083,338       

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เจา้หน้ีคา่ซ้ืออาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 33,894,948         11,765,583         2,336,177           (83,001)               
การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11, 12 5,123,907           22,831,256         5,123,907           1,538,003           
เงินปันผลคา้งจ่าย 5 87,144                611                     87,109                -                      
เงินปันผลคา้งรับ 5 -                      -                      (7,356,966)          (161,404,389)      
คา่สินไหมทดแทนคา้งรับ 3 74,512,217         -                      5,894,327           -                      

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ สารบัญ  
 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 ผลกระทบจากเหตุการณ์อคัคีภยั 
4 นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
5 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

7 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 
8 สินคา้คงเหลือ 
9 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
10 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ 

11 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
12 สัญญาเช่า 
13 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

14 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
15 ทุนเรือนหุน้ 
16 ส ารองตามกฎหมาย 
17 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
18 ค่าใชจ้่ายตามธรรมชาติ 
19 ภาษีเงินได ้
20 ก าไรต่อหุ้น 
21 เงินปันผล  
22 เคร่ืองมือทางการเงิน 
23 การบริหารจดัการทุน 
24 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
25 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
26 การจดัประเภทรายการใหม ่

 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ ์2569 
 

1 ข้อมูลท่ัวไป 
 
บริษทั ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย มีท่ีอยู่จดทะเบียนตั้งอยู่
เลขท่ี 69/1 ซอยบางขนุเทียน 14 ถนนบางขนุเทียน แขวงแสมด า เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร  
 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางออ้มในระหว่างปี ไดแ้ก่ กลุ่มฐานะโชติพนัธ์ (ถือหุ้นร้อยละ 78.50) 
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บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกับการซ้ือ น าเข้า ผลิต รับจ้างผลิต จัดจ าหน่าย และส่งออกยาแผนปัจจุบนั ยาแผนโบราณ
ผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร และเวชภณัฑ์ส าหรับอุตสาหกรรมดูแลสุขภาพ โดยมีบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัเป็นผูผ้ลิตสินคา้ 
ท่ีจดัจ าหน่ายดงักล่าว โดยรายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 9 
 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน  
 
งบการเงินน้ีจัดท าขึ้ นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  งบการเงินน้ี
น าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบัญชีท่ี เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 4  
ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใช้วิจารณญาณ การประมาณการและ 
ขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกตา่ง
จากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใช้ในการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละขอ้จะไดรั้บ 
การทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

 
3 ผลกระทบจากเหตุการณ์อัคคีภัย 
 

เม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2568 ได้เกิดเหตุการณ์เพลิงไหม้ในพ้ืนท่ีบางส่วนของห้องปฏิบติัการของกลุ่มบริษทั ซ่ึงตั้งอยู่ท่ี 
เขตบางขุนเทียน จงัหวดักรุงเทพมหานคร โดยกลุ่มบริษทัไดมี้การท าประกันภยัทรัพยสิ์นท่ีครอบคลุมความเสียหายต่อ
โรงงานและทรัพย์สินท่ีเก่ียวข้อง  ภายหลังเหตุการณ์ดังกล่าว ผู ้บริหาร บริษัทประกันภัยและเจ้าหน้าท่ีส ารวจภัย 
ได้เข้าด าเนินการตรวจสอบและประเมินผลกระทบทั้งหมดของความเสียหายแลว้ โดยกลุ่มบริษทัไดรั้บการยืนยนัและ 
สรุปค่าสินไหมทดแทนจากทางบริษทัประกนัแลว้ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกค่าสินไหมทดแทน รวมถึงค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เหตุการณ์เพลิงไหมไ้วใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับกลุ่มบริษทัและบริษทัดงัน้ี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 (พันบาท) 
ค่าสินไหมทดแทนจากบริษทัประกนัภยั    

- ไดรั้บช าระแลว้ 90,000  - 
- ยงัไม่ไดรั้บช าระ (แสดงเป็นส่วนหน่ึงของลูกหน้ีอ่ืน) 74,512  5,894 

รวมค่าสินไหมทดแทน 164,512  5,894 
    
ตดัจ าหน่ายและส ารองค่าเผื่อสินคา้เสียหาย (31,025)  - 
ตดัจ าหน่ายและส ารองค่าเผื่อดอ้ยค่าอาคารและอุปกรณ์ (67,539)  (5,480) 
ค่าใชจ้่ายอื่นซ่ึงเกิดเน่ืองจากเหตุการณ์อคัคีภยั (8,494)  - 
รวมค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องจากเหตุการณ์อัคคีภัย (107,058)  (5,480) 
สุทธิจากเหตุการณ์อัคคีภัย 57,454  414 
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4 นโยบายการบัญชีทีม่ีสาระส าคัญ 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) 
 

บริษัทย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิดผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมนบัแต่วนัท่ีมีการควบคุม
จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าจาก  
ผูถู้กซ้ือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุม  
ผลต่างระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่ายหรือรับจาก
การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้เป็นส่วนเกิน (ส่วนต ่า) 
กว่าทุนอื่นในส่วนของเจา้ของ 
 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ้่ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการ
ระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบั
ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 
 

(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกในก าไร
หรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล  

 

(ค) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ค.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  
ตราสารหน้ีท่ีออกโดยกลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตราสารหน้ี สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 4(จ))) รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญา
ตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงิน 
ท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหักตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
การไดม้าดว้ย 

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่า
ด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน
สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการ
เปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ีไดรั้บผลกระทบ
ทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท 
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจัดประเภทด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง
ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รายไดด้อกเบ้ีย ก าไรและ
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออก
จากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ค.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพย์
ทางการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทน
ของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือ
คงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์าง
การเงิน 

 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอาย ุ
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมท่ีสะท้อน
เง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 

 

ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ค.3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน 
ตดัจ าหน่ายดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือน
ขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต ซ่ึงกรณีดังกล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ย 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา 

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกัโดย
พิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงิน
ท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคญัหากเกินก าหนดช าระ
มากกว่า 90 วนั หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ
หรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผูกพนัให้กับ 
กลุ่มบริษทั 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือ 
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการ 
ไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกว่า 90 วนั 
 

(ค.4) การตัดจ าหน่าย 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได ้
อย่างสมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้จะรับรู้เป็น
การกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 

(ค.5) ดอกเบีย้ 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ีย
จ่าย อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะน ามาใช้กับมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ (เม่ือสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่า 
ดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน 

 

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง
ซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด  
 

(จ) ลูกหนี้การค้า 
 

ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดัมูลค่าดว้ย
ราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น หน้ีสูญจะถูกตัดจ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้น หน้ีสูญจะถูก 
ตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้นกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน 
 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งส ารอง
เพ่ือหาอตัราผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดังกล่าวมีการจัดกลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงด้านเครดิตท่ีมี
ลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต การปรับปรุงปัจจยัท่ีมี 
ความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินข้อมูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันและข้อมูลคาดการณ์
สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ฉ) สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า  ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยใช้ 
วิธีเขา้ก่อนออกก่อน ในกรณีท่ีเป็นสินคา้ท่ีผลิตและสินคา้ระหว่างผลิต ตน้ทุนประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายการผลิตท่ีปันส่วนอย่าง
เหมาะสมอา้งอิงจากฐานก าลงัการผลิตปกติ  
 

สิทธิในการไดรั้บคืนสินคา้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่าตามบญัชีเดิมของสินคา้คงเหลือท่ีขายหักตน้ทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในการรับ
คืนและขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินคา้ดงักล่าว สิทธิในการไดรั้บคืนสินคา้ไดรั้บการทบทวน  ณ ทุกวนัท่ีรายงานและ
ปรับปรุงกบัจ านวนท่ีรับรู้เป็นตน้ทุนขาย 
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(ช) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน (รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม) หักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการ 
ดอ้ยค่า ตน้ทุนรวมค่าใชจ้่ายทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และตน้ทุนการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง  
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของอาคารและส่วนปรับปรุงจ านวน 20 ปี และ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้าง  
 

ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 
 

(ซ) ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  
  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์
 

ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน 

 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
ต้นทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ์  
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นได้
อย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าในการซ่อมบ ารุง
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

 

ค่าเส่ือมราคา 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย ์และ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง 
 

ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และงานระบบ  5 - 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  3 - 20  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 10 ปี 
ยานพาหนะ  5 ปี 
 

(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใชง้านไม่จ ากดัวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่น ๆ 
วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็น
สินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
 

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568
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รายจ่ายในการวิจัยและพัฒนา 
รายจ่ายท่ีเกิดจากการพฒันารับรู้เป็นสินทรัพยไ์ดก้็ต่อเม่ือสามารถวดัมูลค่าของรายการตน้ทุนการพฒันาไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ
ผลิตภณัฑ์หรือกระบวนการนั้นมีความเป็นไปไดท้างเทคนิคและทางการคา้ ซ่ึงมีความเป็นไปไดท่ี้จะก่อให้เกิดประโยชน ์
เชิงเศรษฐกิจในอนาคต และกลุ่มบริษทัมีความตั้งใจและมีทรัพยากรเพียงพอท่ีจะน ามาใช้เพ่ือท าให้การพฒันาเสร็จส้ิน
สมบูรณ์และน าสินทรัพยม์าใชป้ระโยชน์หรือน ามาขายได้ รายจ่ายในการพฒันาอ่ืนและรายจ่ายในขั้นตอนการวิจยัรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 

รายจ่ายในการพฒันาซ่ึงรับรู้เป็นสินทรัพยว์ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ราคาทุน
รวมถึงตน้ทุนส าหรับวตัถุดิบ ตน้ทุนแรงงานทางตรง ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงในการจดัเตรียมสินทรัพยเ์พื่อให้สามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ตามประสงค์และตน้ทุนการกูย้ืม  รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิด
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต 
 

ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 5 และ 10 ปี 
สิทธิบตัร 7 ปี 
 

ค่าตัดจ าหน่ายของสิทธิบัตรถูกปันส่วนไปยงัต้นทุนของสินคา้คงเหลือ และรับรู้ในต้นทุนขายเม่ือสินค้าถูกจ าหน่าย   
ค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนบนัทึกในค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
 

(ญ) สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้สิทธิใน
การควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 

ในฐานะผู้เช่า 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา
ให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์   
กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญา
เช่าทั้งหมด 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย ์
มีมูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะส้ันจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการวดัมูลคา่
ใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหนา้รวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรง
นับจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กับ 
กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุ
การใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัใช ้
อตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วน
เพ่ิมโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพ่ือให้สะทอ้นระยะเวลา
ของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า  
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หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่า
ใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใช้สิทธิท่ีระบุในสัญญาเช่า เม่ือมีการ  
วดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า บริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บตามสัญญาให้กบั
แต่ละส่วนประกอบของสัญญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ 
 
ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญาให้เช่า บริษทัพิจารณาจัดประเภทสัญญาเช่าท่ีได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือ 
เกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ีไม่เขา้เง่ือนไขดงักล่าว
จะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 

บริษัทรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าและแสดงเป็น  
ส่วนหน่ึงของรายไดอ่ื้น ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นเพ่ือการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็นมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยท่ี์ให้เช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายสัุญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดค้่าเช่า  

 

(ฎ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมี
ขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบ
แน่นอน หรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนค านวณโดยใชป้ระมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาด
ปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้น 
การค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ 
ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่า
มาก่อน 

 

(ฏ) ผลประโยชน์ของพนกังาน  
 

โครงการสมทบเงิน 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานใน 
ก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานให้กบักิจการ  
 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคต
ท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้
เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ 
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที  กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินผลประโยชน์ 
ท่ีก าหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดท่ีใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยค านึงถึง  
การเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้สุทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายช าระ
ผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ้่ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไร
และขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น 
 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน  
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือพนักงานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระ  
หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนักงานได้
ท างานให้ในอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 

(ฐ) ประมาณการหนี้สิน 
 

ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคดิลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได้ เพ่ือให้สะท้อนจ านวนท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ฑ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติ
ระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั ) ท่ีกลุ่มบริษทั 
สามารถเข้าถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะท้อนผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 

 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้มูลค่า
ยติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 

- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคา
เสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
(ฒ) รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลกูค้า 

 
(ฒ.1) การรับรู้รายได้ 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาด
ว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจาก
ส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 
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รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนขาย
ส าหรับสินคา้ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 
 
รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกิดขึ้น 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินค้าและบริการเข้าด้วยกัน กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการขายสินค้าและ 
การให้บริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จาก
สินค้าหรือบริการนั้น ส่ิงตอบแทนท่ีได้รับจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และ
บริการนั้น ๆ  

 
(ฒ.2) โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 

ส าหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษท่ีกลุ่มบริษทัมีให้ลูกคา้ ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็น
เอกเทศของสินคา้และคะแนน จ านวนเงินท่ีปันส่วนให้กบัคะแนนจะรับรู้เป็นหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา และรับรู้รายได้
เม่ือลูกคา้ใช้สิทธิแลกคะแนนหรือเม่ือมีความน่าจะเป็นน้อยมากท่ีลูกคา้จะใช้สิทธิแลกคะแนนดงักล่าว ทั้งน้ี ราคา
ขายท่ีเป็นเอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอา้งอิงกบัส่วนลดท่ีให้แก่ลูกคา้และความน่าจะเป็นท่ีลูกคา้จะใชสิ้ทธิ
แลกคะแนน และจะไดรั้บการทบทวนการประมาณการดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 
(ฒ.3) ยอดคงเหลือของสัญญา  

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญารับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดก่้อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบ
แทน สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บหักค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจะถูกจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ี
ปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน 

 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารวมถึงเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้เป็นภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารวมถึงเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้ารับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัได้รับช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจาก
เง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  

 
หน้ีสินเงินคืนเป็นภาระผูกพนัในการคืนส่ิงตอบแทนท่ีได้รับจากลูกค้าทั้งหมดหรือบางส่วนและวดัมูลค่าด้วย
จ านวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะต้องคืนให้กับลูกคา้ หน้ีสินเงินคืนไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและ
ปรับปรุงกบัจ านวนท่ีรับรู้รายได ้ 

 
(ณ) ภาษีเงินได้ 

 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น  
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษี ท่ีประกาศใช้
หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราว 
ส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจ หรือไม่ส่งผลกระทบต่อก าไรขาดทุน
ทางบญัชีและทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น และไม่ท าให้ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้
หกัภาษีมีจ านวนเท่ากนั ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น 
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่า
จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจา่ยช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัรา
ภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสิน
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวน
เพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ี
รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  

 

5 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั  บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุดของกลุ่มบริษทั และบริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยใน
หมายเหตุขอ้ 1 และ 9 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีกลุ่มบริษทัมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนัยส าคญักบักลุ่ม
บริษทัในระหว่างปีมีดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง/
สัญชาต ิ

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน ส่ังการและ
ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของกิจการ (ไม่ว่าจะท า
หนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเกี่ยวข้องกนั   
บริษทั เอเช่ียน ออร่า เทรดดิง้ จ ากดั ไทย ถือหุ้นโดยกรรมการและมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เฟลคซ ์- ไอเบิล พลาส จ ากดั ไทย ถือหุ้นโดยผูบ้ริหารส าคญัและมีผูบ้ริหารส าคญัเป็นกรรมการ 
บริษทั ดีฟาร์มาซี จ ากดั ไทย ถือหุ้นโดยสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดของกรรมการ 

 และเป็นกรรมการ 
บริษทั มิตรไมตรีการแพทย ์จ ากดั 
    (เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจนถึง 
    เดือนมิถุนายน 2568) 

ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั อีซ่ี แพค็ โปรดกัส์ จ ากดั ไทย ถือหุ้นโดยสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดของผูบ้ริหารส าคญั
 และเป็นกรรมการ 

บริษทั เอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ไทย ถือหุ้นโดยสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดของผูบ้ริหารส าคญั
 และเป็นกรรมการ 

Pharmaceutical Siri Chalern Co., Ltd. ลาว ถือหุ้นโดยสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดของผูบ้ริหารส าคญั 
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รายการท่ีส าคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
ขายสินคา้ -  -  5,624  764 
รายไดอ้ื่น -  -  46,533  17,349 
เงินปันผลรับ -  -  249,864  1,108,545 
ซ้ือสินคา้ -  -  1,300,779  1,430,213 
ค่าใชจ้่ายอื่น -  -  19,573  19,573 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกนั        
ขายสินคา้ 1,819  3,433  1,819  3,433 
ซ้ือสินคา้และบริการ 43,057  49,696  -  - 
ค่าใชจ้่ายอื่น 18  23  -  - 
ค่าเช่าจ่าย 1,420  1,356  -  - 
การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  5,930  -  - 
ดอกเบ้ียจ่าย -  716  -  - 
ผู้บริหารส าคัญ        
การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  15,363  -  - 
ดอกเบ้ียจ่าย -  1,692  -  894 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังาน 59,486  64,055  59,486  64,055 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,212  767  1,212  767 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 60,698  64,822  60,698  64,822 

 

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ลูกหนี้การค้าและลกูหนี้หมุนเวียนอื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  58,362  14,399 
บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 26  430  26  430 
รวม 26  430  58,388  14,829 
        

เงินปันผลค้างรับ        
บริษทัยอ่ย -  -  168,761  161,404 
รวม -  -  168,761  161,404 
        

เงินให้กู้ยืม        
บริษทัยอ่ย -  -  1,192,000  1,050,000 
รวม -  -  1,192,000  1,050,000 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  451,040  288,510 
บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,626  9,045  -  - 
ผูบ้ริหารส าคญั -  712  -  - 
รวม 5,626  9,757  451,040  288,510 
        

เงินปันผลค้างจ่าย        
ผูบ้ริหารส าคญั 1  1  -  - 
รวม 1  1  -  - 
        

หนี้สินตามสัญญาเช่า        
บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- ส่วนท่ีจะครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 621  514  -  - 
- ส่วนท่ีจะครบก าหนดช าระหลงัจาก 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 3,410  3,007  -  - 
- ส่วนท่ีจะครบก าหนดช าระหลงัจาก 5 ปี 23,968  24,991  -  - 

 27,999  28,512  -  - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า        
ผูบ้ริหารส าคญั        

- ส่วนท่ีจะครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 606  535  -  - 
- ส่วนท่ีจะครบก าหนดช าระหลงัจาก 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 3,498  3,046  -  - 
- ส่วนท่ีจะครบก าหนดช าระหลงัจาก 5 ปี 25,982  27,040  -  - 

 30,086  30,621  -  - 
รวม 58,085  59,133  -  - 
 
สัญญาส าคัญท่ีท ากับบคุคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั  
 
เงินให้กู้ ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 
บริษัทได้ท าสัญญาเงินกู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อยโดยมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ  3.10 ต่อปี และไม่มีหลักประกัน  
มีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

 
สัญญาเช่าท่ีดิน 
บริษทัย่อยได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทักับกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกันและผูบ้ริหารส าคญั
จ านวนสามฉบบั โดยก าหนดให้สัญญาดงักล่าวมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2566 และ 1 มีนาคม 2567 ซ่ึงมีระยะเวลาตาม
สัญญา 3 ปี โดยสามารถต่อสัญญาไดค้ราวละไม่เกิน 3 ปี ไม่เกิน 5 คร้ัง และคร้ังสุดทา้ย คราวละ 2 ปี ไม่เกิน 1 คร้ัง โดยบริษทั
ยอ่ยตกลงท่ีจะจ่ายค่าเช่ารายเดือนตามอตัราท่ีระบุในสัญญา (ดูหมายเหตุขอ้ 12) 
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สัญญาให้เช่าอาคารและเคร่ืองจักร 
บริษัทให้เช่าอาคารและเคร่ืองจักรแก่บริษัทย่อย สัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 1 ปี ส้ินสุดภายในเดือนธันวาคม 2568  
โดยบริษทัยอ่ยตกลงท่ีจะจ่ายค่าเช่ารายเดือนตามอตัราท่ีระบุในสัญญาและจะมีการทบทวนค่าเช่าเป็นประจ าทุกปี 
 
สัญญาจ้างบริหารจัดการส่วนงานสนับสนุนด้านการเงินและการบญัชี 
บริษทัไดท้  าสัญญาว่าจา้งบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงให้บริหารจดัการส่วนงานสนบัสนุนดา้นการเงินและการบญัชี สัญญาดงักล่าวมี
ระยะเวลา 1 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 โดยบริษทัตกลงท่ีจะจ่ายค่าบริการรายเดือนตามอตัราท่ีระบุในสัญญาและจะมี
การทบทวนค่าบริการเป็นประจ าทุกปี 

 
6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

  
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 264  194  91  71 
เงินฝากธนาคาร 396,188  107,525  328,589  32,346 
เงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง 2,862  240,666  2,862  240,666 
รวม 399,314  348,385  331,542  273,083 

 
7 ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการคา้ 848,106  596,395  774,128  552,440 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 189,968  20,574  130,284  26,679 
รวม 1,038,074  616,969  904,412  579,119 

 
ลูกหนี้การค้า งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 595,189  466,482  538,504  428,092 
เกินก าหนดช าระ        

   1 - 90 วนั 234,726  123,906  217,720  118,276 
   91 - 180 วนั 24,297  6,646  23,840  6,623 
   181 - 365 วนั 3,349  1,691  3,194  1,617 
   มากกว่า 365 วนั 4,759  5,959  2,872  3,933 
รวม 862,320  604,684  786,130  558,541 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (14,214)  (8,289)  (12,002)  (6,101) 
สุทธ ิ 848,106  596,395  774,128  552,440 

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568
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9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 
    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ลกัษณะธุรกิจ  
สัดส่วน 

ความเป็นเจา้ของ 
  

ทุนช าระแลว้ 
 

ราคาทุน 
 

การดอ้ยค่า 
 

ราคาทุน-สุทธิ 
  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
บริษทั ที.แมน ฟาร์มา จ ากดั ธุรกิจผลิต น าเขา้ และจ าหน่ายยาแผนปัจจบุนั 100  100  100,000  100,000  322,781  322,781  -  -  322,781   322,781  
บริษทั เฮเว่น เฮิร์บ จ ากดั ธุรกิจผลิต และจ าหน่ายผลิตภณัฑส์มุนไพร ผลิตภณัฑ ์

เสริมอาหาร และเคร่ืองส าอาง 
 

100 
  

100 
  

35,000 
  

35,000 
  

112,973 
  

112,973 
  

- 
  

- 
  

112,973 
  

 112,973  
บริษทั โนว่า เฮลธ์ จ ากดั ธุรกิจวิจยั และพฒันาผลิตภณัฑ ์และนวตักรรมเพื่อสุขภาพ 100  100  1,500  1,500  4,841  4,841  -  -  4,841   4,841  
บริษทั ทีเอม็ทีโปรสปอร์ต จ ากดั ธุรกิจจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร 100  100  1,000  1,000  2,782  2,782  -  -  2,782   2,782  
รวม          443,377  443,377  -  -  443,377   443,377  
 
บริษทัยอ่ยทั้งหมดจดทะเบียนจดัตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศไทย  

 

 

9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 
    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ลกัษณะธุรกิจ  
สัดส่วน 

ความเป็นเจา้ของ 
  

ทุนช าระแลว้ 
 

ราคาทุน 
 

การดอ้ยค่า 
 

ราคาทุน-สุทธิ 
  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
บริษทั ที.แมน ฟาร์มา จ ากดั ธุรกิจผลิต น าเขา้ และจ าหน่ายยาแผนปัจจบุนั 100  100  100,000  100,000  322,781  322,781  -  -  322,781   322,781  
บริษทั เฮเว่น เฮิร์บ จ ากดั ธุรกิจผลิต และจ าหน่ายผลิตภณัฑส์มุนไพร ผลิตภณัฑ ์

เสริมอาหาร และเคร่ืองส าอาง 
 

100 
  

100 
  

35,000 
  

35,000 
  

112,973 
  

112,973 
  

- 
  

- 
  

112,973 
  

 112,973  
บริษทั โนว่า เฮลธ์ จ ากดั ธุรกิจวิจยั และพฒันาผลิตภณัฑ ์และนวตักรรมเพื่อสุขภาพ 100  100  1,500  1,500  4,841  4,841  -  -  4,841   4,841  
บริษทั ทีเอม็ทีโปรสปอร์ต จ ากดั ธุรกิจจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร 100  100  1,000  1,000  2,782  2,782  -  -  2,782   2,782  
รวม          443,377  443,377  -  -  443,377   443,377  
 
บริษทัยอ่ยทั้งหมดจดทะเบียนจดัตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศไทย  

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  8,289  11,593  6,101  7,824 
เพ่ิมขึ้น 5,925  -  5,901  - 
กลบัรายการ -  (3,304)  -  (1,723) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  14,214  8,289  12,002  6,101 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 22 (ข.1.1) 
 

8 สินค้าคงเหลือ  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 328,735  271,246  135,817  31,664 
สินคา้ระหว่างผลิต  79,781  89,034  -  - 
วตัถุดิบ 128,594  113,237  -  - 
บรรจุภณัฑ ์ 87,855  71,215  -  - 
สินคา้ระหว่างทาง 2,981  1,850  -  - 
วสัดุและอุปกรณ์ส้ินเปลือง 10,174  10,201  -  - 
รวม 638,120  556,783  135,817  31,664 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลงสุทธิ (25,456)  (15,330)  (654)  (515) 
สุทธ ิ 612,664  541,453  135,163  31,149 
        

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชีตน้ทุนขาย        
- ตน้ทุนขาย 1,328,113  1,132,512  1,591,238  1,491,194 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ 10,144  1,740  139  - 
- กลบัรายการการปรับลดมูลค่า (18)  (1,581)  -  (146) 
รวม 1,338,239  1,132,671  1,591,377  1,491,048 
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9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 
    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ลกัษณะธุรกิจ  
สัดส่วน 

ความเป็นเจา้ของ 
  

ทุนช าระแลว้ 
 

ราคาทุน 
 

การดอ้ยค่า 
 

ราคาทุน-สุทธิ 
  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
บริษทั ที.แมน ฟาร์มา จ ากดั ธุรกิจผลิต น าเขา้ และจ าหน่ายยาแผนปัจจบุนั 100  100  100,000  100,000  322,781  322,781  -  -  322,781   322,781  
บริษทั เฮเว่น เฮิร์บ จ ากดั ธุรกิจผลิต และจ าหน่ายผลิตภณัฑส์มุนไพร ผลิตภณัฑ ์

เสริมอาหาร และเคร่ืองส าอาง 
 

100 
  

100 
  

35,000 
  

35,000 
  

112,973 
  

112,973 
  

- 
  

- 
  

112,973 
  

 112,973  
บริษทั โนว่า เฮลธ์ จ ากดั ธุรกิจวิจยั และพฒันาผลิตภณัฑ ์และนวตักรรมเพื่อสุขภาพ 100  100  1,500  1,500  4,841  4,841  -  -  4,841   4,841  
บริษทั ทีเอม็ทีโปรสปอร์ต จ ากดั ธุรกิจจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร 100  100  1,000  1,000  2,782  2,782  -  -  2,782   2,782  
รวม          443,377  443,377  -  -  443,377   443,377  
 
บริษทัยอ่ยทั้งหมดจดทะเบียนจดัตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศไทย  

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568
 

 

9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 
    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ลกัษณะธุรกิจ  
สัดส่วน 

ความเป็นเจา้ของ 
  

ทุนช าระแลว้ 
 

ราคาทุน 
 

การดอ้ยค่า 
 

ราคาทุน-สุทธิ 
  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
บริษทั ที.แมน ฟาร์มา จ ากดั ธุรกิจผลิต น าเขา้ และจ าหน่ายยาแผนปัจจบุนั 100  100  100,000  100,000  322,781  322,781  -  -  322,781   322,781  
บริษทั เฮเว่น เฮิร์บ จ ากดั ธุรกิจผลิต และจ าหน่ายผลิตภณัฑส์มุนไพร ผลิตภณัฑ ์

เสริมอาหาร และเคร่ืองส าอาง 
 

100 
  

100 
  

35,000 
  

35,000 
  

112,973 
  

112,973 
  

- 
  

- 
  

112,973 
  

 112,973  
บริษทั โนว่า เฮลธ์ จ ากดั ธุรกิจวิจยั และพฒันาผลิตภณัฑ ์และนวตักรรมเพื่อสุขภาพ 100  100  1,500  1,500  4,841  4,841  -  -  4,841   4,841  
บริษทั ทีเอม็ทีโปรสปอร์ต จ ากดั ธุรกิจจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร 100  100  1,000  1,000  2,782  2,782  -  -  2,782   2,782  
รวม          443,377  443,377  -  -  443,377   443,377  
 
บริษทัยอ่ยทั้งหมดจดทะเบียนจดัตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศไทย  

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568
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10 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

  ท่ีดิน  

อาคารและ
ส่วน

ปรับปรุง  รวม  ท่ีดิน  

อาคารและ
ส่วน

ปรับปรุง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน              
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567   35,845  7,516  43,361  36,524  15,482  52,006 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 
   1 มกราคม 2568   35,845 

 
7,516  43,361  36,524  15,482  52,006 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568   35,845  7,516  43,361  36,524  15,482  52,006 
              
ค่าเส่ือมราคา              
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567   -  2,200  2,200  -  3,291  3,291 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี   -  375  375  -  776  776 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 
   1 มกราคม 2568   - 

 
2,575  2,575  -  4,067  4,067 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี   -  376  376  -  773  773 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568   -  2,951  2,951  -  4,840  4,840 
              
มูลค่าสุทธิทางบัญชี              
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567   35,845  4,941  40,786  36,524  11,415  47,939 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568   35,845  4,565  40,410  36,524  10,642  47,166 

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
จ านวนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน         
รายไดค้่าเช่า  240  212  3,000  3,000 
 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีจ านวน 103 ล้านบาท และ 104 ล้านบาท  
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั (2567: 103 ล้านบาท และ 104 ล้านบาท ตามล าดับ) ประเมินราคา
โดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยวิธีมูลค่าตลาดส าหรับการใช้ประโยชน์ปัจจุบนั มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัที่ 3 
 
 
 
 
 

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568
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บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

 

 

11 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  
 

 งบการเงินรวม 
 

ท่ีดิน  

อาคาร  
ส่วนปรับปรุง
อาคาร และ
งานระบบ  

เคร่ืองจกัร
และ

อุปกรณ์  

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้งและ
เคร่ืองใช้
ส านกังาน  ยานพาหนะ  

สินทรัพย์
ระหว่าง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง  รวม 

 (พันบาท) 
ราคาทุน               
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 108,088  1,014,235  465,337  46,906  36,889  67,679  1,739,134 
เพ่ิมขึ้น 21,873  12,066  26,045  6,260  1,471  130,792  198,507 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย -  -  (8,535)  (1,448)  (1,631)  -  (11,614) 
การเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า (5,892)  -  -  -  -  -  (5,892) 
โอน -  77,982  37,849  957  -  (117,448)  (660) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ              
    ณ วันที ่1 มกราคม 2568 124,069  1,104,283  520,696  52,675  36,729  81,023  1,919,475 
เพ่ิมขึ้น -  24,990  82,016  8,188  4,387  131,561  251,142 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย* -  (61,386)  (122,298)  (15,142)  -  -  (198,826) 
โอน -  97,911  28,800  1,770  -  (128,481)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 124,069  1,165,798  509,214  47,491  41,116  84,103  1,971,791 
              
ค่าเส่ือมราคา              
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 7,421  321,566  317,325  28,602  16,112  -  691,026 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 3,563  56,465  29,397  5,581  6,886  -  101,892 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย -  -  (8,504)  (1,283)  (1,018)  -  (10,805) 
การเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า (5,892)  -  -  -  -  -  (5,892) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ              
    ณ วันที ่1 มกราคม 2568 5,092  378,031  338,218  32,900  21,980  -  776,221 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 3,693  70,336  35,417  6,763  6,523  -  122,732 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย* -  (18,329)  (99,667)  (13,287)  -  -  (131,283) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 8,785  430,038  273,968  26,376  28,503  -  767,670 
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บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

 

 

 งบการเงินรวม 
 

ท่ีดิน  

อาคาร  
ส่วนปรับปรุง
อาคาร และ
งานระบบ  

เคร่ืองจกัร
และ

อุปกรณ์  

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้งและ
เคร่ืองใช้
ส านกังาน  ยานพาหนะ  

สินทรัพย์
ระหว่าง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง  รวม 

 (พันบาท) 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี              
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567              
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 64,521  726,252  182,478  16,697  664  81,023  1,071,635 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 54,456  -  -  3,078  14,085  -  71,619 
 118,977  726,252  182,478  19,775  14,749  81,023  1,143,254 
              
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568              
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 63,738  735,760  235,246  18,322  456  84,103  1,137,625 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 51,546  -  -  2,793  12,157  -  66,496 
 115,284  735,760  235,246  21,115  12,613  84,103  1,204,121 

 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ท่ีดิน  

อาคาร  
ส่วนปรับปรุง
อาคาร และ
งานระบบ  

เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์  

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้งและ
เคร่ืองใช้
ส านกังาน  ยานพาหนะ  

สินทรัพย์
ระหว่าง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง  รวม 

 (พันบาท) 
ราคาทุน               
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 11,940  193,611  221,058  6,543  32,666  445  466,263 
เพ่ิมขึ้น -  -  8  1,545  1,471  5,442  8,466 
จ าหน่าย -  -  -  -  (1,631)  -  (1,631) 
โอน -  -  -  448  -  (448)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ              
    ณ วันที ่1 มกราคม 2568 11,940  193,611  221,066  8,536  32,506  5,439  473,098 
เพ่ิมขึ้น -  3,072  53  1,651  4,383  34,951  44,110 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย* -  -  (53,427)  (210)  -  -  (53,637) 
โอน -  5,700  -  7  -  (5,707)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 11,940  202,383  167,692  9,984  36,889  34,683  463,571 
ค่าเส่ือมราคา              
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 -  130,762  174,772  1,353  12,543  -  319,430 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  10,298  8,903  1,502  6,239  -  26,942 
จ าหน่าย -  -  -  -  (1,018)  -  (1,018) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ              
   ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 -  141,060  183,675  2,855  17,764  -  345,354 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  10,714  7,399  1,863  6,516  -  26,492 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย* -  -  (47,947)  (210)  -  -  (48,157) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 -  151,774  143,127  4,508  24,280  -  323,689 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ท่ีดิน  

อาคาร  
ส่วนปรับปรุง
อาคาร และ
งานระบบ  

เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์  

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้งและ
เคร่ืองใช้
ส านกังาน  ยานพาหนะ  

สินทรัพย์
ระหว่าง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง  รวม 

 (พันบาท) 
              
มูลค่าสุทธิทางบัญชี              
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567              
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 11,940  52,551  37,391  2,603  657  5,439  110,581 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  3,078  14,085  -  17,163 
 11,940  52,551  37,391  5,681  14,742  5,439  127,744 
              
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568              
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 11,940  50,609  24,565  2,683  452  34,683  124,932 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  2,793  12,157  -  14,950 
 11,940  50,609  24,565  5,476  12,609  34,683  139,882 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัสัญญาเช่าเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 12  
 
*กลุ่มบริษทัและบริษทัไดมี้การตดัจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์จากเหตุการณ์อคัคีภยัโดยมีมูลค่าสุทธิจ านวน 67.54 ลา้นบาท
และ 5.48 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 
 

12 สัญญาเช่า  
 
ในปี 2568 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเพ่ิมขึ้นเป็นจ านวน 5.12 ลา้นบาท และ 5.12 
ลา้นบาท ตามล าดบั (2567: 22.83 ล้านบาท และ 1.54 ล้านบาท ตามล าดับ) 

 
บริษทัมีสัญญาเช่าอุปกรณ์และยานพาหนะจากกิจการอื่นท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัหลายฉบบั โดยสัญญาดงักล่าวมีระยะเวลาเช่า  
2 - 5 ปี ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายสัุญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะประเมิน
ตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่และ 
จะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
จ านวนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- ยานพาหนะ 6,252  6,052  6,252  6,052 
- ท่ีดิน 2,911  2,790  -   -  
- อุปกรณ์ 1,025  863  1,025  863 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,050  3,305  610  779 
ค่าใชจ้่ายสัญญาเช่าระยะส้ัน 3,306  2,644  1,407  983 
 
ในปี 2568 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าท่ีแสดงในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  
มีจ านวน 7.28 ลา้นบาท และ 6.23 ลา้นบาท ตามล าดบั (2567: 7.19 ล้านบาท และ 6.37 ล้านบาท ตามล าดับ) 

 
13 หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้  
 

  งบการเงินรวม 
  2568  2567 
 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม 

ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
 

875,000  -  875,000  1,080,000  -  1,080,000 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  -  68,456  68,456  -  70,610  70,610 
รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบีย้  875,000  68,456  943,456  1,080,000  70,610  1,150,610 
 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568  2567 
 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม 
ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  830,000  -  830,000  990,000  -  990,000 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  -  10,371  10,371  -  11,476  11,476 
รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบีย้  830,000  10,371  840,371  990,000  11,476  1,001,476 
 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินเป็นจ านวนเงิน 875 ลา้นบาท และ  
830 ลา้นบาท ตามล าดบั (2567: 1,080 ล้านบาท และ 990 ล้านบาท) ในรูปแบบของตัว๋สัญญาใชเ้งินอาย ุ3 เดือน (2567: 3 เดือน) 
ครบก าหนดช าระภายในเดือนกุมภาพนัธ์และมีนาคม 2569 (2567: เดือนกุมภาพันธ์และมีนาคม 2568) โดยมีอตัราดอกเบ้ีย 

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568
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ร้อยละ 2.05 ต่อปี (2567: ร้อยละ 2.80 และร้อยละ 3.00 ต่อปี) ทั้งน้ี บริษทัมีหลกัประกันเป็นเงินฝากค ้ าประกันของบุคคล 
หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัในสัดส่วนร้อยละ 75 ของวงเงินกูท่ี้เบิกใช ้โดยหลกัประกนัดงักล่าวจะลดลงตามสัดส่วนการช าระคืน
เงินกูย้ืมท่ีบริษทัช าระคืนให้กบัสถาบนัการเงิน 

 
สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 

  (พันบาท) 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และ  
   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

 
123,505  

 
130,873  

 
87,660 

  
95,028 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีเป็นหลกัประกนั  17,595  17,457  10,655  10,577 
รวม  141,100  148,330  98,315  105,605 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัไดจ้ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง เงินฝากประจ า และน าเงินฝากของผูบ้ริหารส าคญั
เป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน 
  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิได้เบิกใช้เป็นจ านวนเงินรวม  624 ล้านบาท  
และ 404 ลา้นบาท ตามล าดบั (2567: 271 ล้านบาท และ 95 ล้านบาท ตามล าดับ) 
การเปลี่ยนแปลงของหนีสิ้นท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
 

  งบการเงินรวม 
 

 

เงินเบิกเกินบญัชี
และเงินกูย้ืม 
ระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน  

เงินกูย้ืมระยะยาว
จากสถาบนั
การเงิน 

 เงินกูยื้มระยะสั้น
จากบุคคลหรือ

กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั  

หน้ีสินตาม
สัญญาเช่า   รวม 

  (พันบาท) 
2568           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  1,080,000  -  -  70,610  1,150,610 
การเปลี่ยนแปลงจากกระแสเงินสด 

จากการจดัหาเงิน  (205,000)  - 
 

-  (7,278)  
 

(212,278) 
การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  -  -  -  5,124  5,124 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  875,000  -  -  68,456  943,456 
           
2567           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  150,890  33,082  352,536  54,970  591,478 
การเปลี่ยนแปลงจากกระแสเงินสด 

จากการจดัหาเงิน  929,110  (33,082) 
  

(352,536)  (7,191)  
 

536,301 
การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  -  -  -  22,831  22,831 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  1,080,000  -  -  70,610  1,150,610 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

 

เงินเบิกเกินบญัชี
และเงินกูย้ืม 
ระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน  

เงินกูย้ืมระยะยาว
จากสถาบนั
การเงิน 

 เงินกูยื้มระยะสั้น
จากบุคคลหรือ

กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั  

หน้ีสินตาม
สัญญาเช่า   รวม 

  (พันบาท) 
2568           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  990,000  -  -  11,476  1,001,476 
การเปลี่ยนแปลงจากกระแสเงินสด 

จากการจดัหาเงิน  (160,000)  - 
  

-  
 

(6,229)  
 

(166,229) 
การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  -  -  -  5,124  5,124 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  830,000  -  -  10,371  840,371 
           
2567           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  -  128,970  16,308  145,278 
การเปลี่ยนแปลงจากกระแสเงินสด 

จากการจดัหาเงิน  990,000  - 
  

(128,970)  
 

(6,370)  
 

854,660 
การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  -  -  -  1,538  1,538 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  990,000  -  -  11,476  1,001,476 
 

14 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
กลุ่มบริษัทและบริษทัจัดการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงาน  
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียง
จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั ได้แก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน  
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 
 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนั 
   ตามโครงการผลประโยชน์  

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 44,089  35,181  22,721  18,196 
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจบุนั 4,106  2,713  2,160  1,145 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 1,024  959  464  373 
ขาดทนุจากการจ่ายช าระผลประโยชน์ 5  37  -  7 
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มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนั 
   ตามโครงการผลประโยชน์  

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

       

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ -  (338)  -  - 
- ขอ้สมมติทางการเงิน -  5,338  -  3,360 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  2,622  -  1,493 

ผลประโยชนจ์่าย (200)  (2,423)  -  (1,853) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 49,024  44,089  25,345  22,721 

 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการ 
 ตามหลักคณติศาสตร์ประกนัภัย  

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2568  2567  2568  2567 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.54 - 2.82  2.54 - 2.82  2.54  2.54 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  4.00 - 5.00  4.00 - 5.00  4.00  4.00 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 1.91 - 34.38  1.91 - 34.38  1.91 - 22.92  1.91 - 22.92 

 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวส้ าหรับกลุ่มบริษทัอยู่
ในช่วงระยะเวลา 19 - 29 ปี (2567: 19 - 29 ปี) และส าหรับบริษทัเป็นระยะเวลา 19 ปี (2567: 19 ปี) 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอื่น ๆ คงท่ี  

 

 งบการเงินรวม 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพ่ิมขึ้น  ขอ้สมมติลดลง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด (ร้อยละ 0.5) (2,699)  (2,521)  2,936  2,750 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ 1) 6,387  5,541  (5,474)  (4,761) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (ร้อยละ 20) (4,539)  (3,890)  5,501  4,658 
อตัรามรณะในอนาคต (ร้อยละ 20) (534)  (467)  541  474 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพ่ิมขึ้น  ขอ้สมมติลดลง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด (ร้อยละ 0.5) (1,358)  (1,261)  1,473  1,374 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ 1) 3,214  2,789  (2,765)  (2,402) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (ร้อยละ 20) (1,777)  (1,531)  1,982  1,701 
อตัรามรณะในอนาคต (ร้อยละ 20) (272)  (237)  276  241 

 
15 ทุนเรือนหุ้น 

 
 มูลค่าหุ้น  2568  2567 
 ต่อหุ้น  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 
 (บาท)  (พันหุ้น/พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม           
- หุ้นสามญั 0.75  400,004  300,003  400,004  300,003 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม          
- หุ้นสามัญ 0.75  400,004  300,003  400,004  300,003 

          
หุ้นท่ีออกและช าระแล้ว          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
- หุ้นสามญั 0.75  400,004  300,003  328,574  246,430 
เรียกช าระค่าหุ้นสามญัเตม็มูลค่า          
- วนัท่ี 17 ตุลาคม 0.75  -  -  71,430  53,573 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม          
-  หุ้นสามัญ 0.75  400,004  300,003  400,004  300,003 
 
การเสนอขายหุ้นใหม่ต่อประชาชนท่ัวไปเป็นคร้ังแรก 
ในเดือนตุลาคม 2567 บริษทัได้เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนใหม่ต่อประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรกจ านวน 71.43 ล้านหุ้น 
ในราคาหุ้นละ 16.30 บาท (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.75 บาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัหุ้นละ 15.55 บาท) บริษทัไดรั้บเงิน
จากการขายหุ้นสามัญดงักล่าวจ านวน 1,164.31 ล้านบาท โดยบริษทัด าเนินการจดทะเบียนรับช าระค่าหุ้นกับกระทรวง
พาณิชย์เม่ือวนัท่ี 17 ตุลาคม 2567 และหุ้นของบริษัทเร่ิมมีการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี  
22 ตุลาคม 2567 ทั้งน้ี บริษทัมีค่าใชจ้่ายในการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนดงักล่าวสุทธิจากภาษีเงินไดเ้ป็นจ านวนเงิน 22.72 ลา้นบาท 
และรับรู้ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสุทธิเป็นจ านวนเงิน 1,088.01 ลา้นบาท 
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ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นไดแ้ก่ส่วนต่างของจ านวนเงินท่ีบริษทัไดรั้บจากการออกจ าหน่ายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
16 ส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง (“ส ารองตาม
กฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าส ารองดงักล่าวมีจ านวน
ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
17 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้  

 
(ก) ส่วนงานด าเนินงาน  

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัจะแสดงถึงรายการ  
ท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล  

 
ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัท่ีมีสินคา้ท่ีแตกต่างกนั 
และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั การด าเนินงานของ  
แต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี  
• ส่วนงานสินค้าผลิตภายใต้แบรนด์บริษัท 
• ส่วนงานสินค้าผลิตภายใต้แบรนด์ผู้ว่าจ้างอ่ืน 
• ส่วนงานสินค้าซ้ือมาขายไป 

 
ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวัดโดยใช้ก าไรขั้นต้นของส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจัดการภายใน 
และสอบทานโดยผูมี้อ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใช้ก าไรขั้นต้นใน 
การวัดผลการด าเนินงานนั้ นเป็นข้อมูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับ 
กิจการอื่นท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ
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ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นไดแ้ก่ส่วนต่างของจ านวนเงินท่ีบริษทัไดรั้บจากการออกจ าหน่ายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
16 ส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง (“ส ารองตาม
กฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าส ารองดงักล่าวมีจ านวน
ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
17 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้  

 
(ก) ส่วนงานด าเนินงาน  

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัจะแสดงถึงรายการ  
ท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล  

 
ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัท่ีมีสินคา้ท่ีแตกต่างกนั 
และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั การด าเนินงานของ  
แต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี  
• ส่วนงานสินค้าผลิตภายใต้แบรนด์บริษัท 
• ส่วนงานสินค้าผลิตภายใต้แบรนด์ผู้ว่าจ้างอ่ืน 
• ส่วนงานสินค้าซ้ือมาขายไป 

 
ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวัดโดยใช้ก าไรขั้นต้นของส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจัดการภายใน 
และสอบทานโดยผูมี้อ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใช้ก าไรขั้นต้นใน 
การวัดผลการด าเนินงานนั้ นเป็นข้อมูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับ 
กิจการอื่นท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568
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 งบการเงินรวม 
 

ส่วนงานสินคา้ผลิต 
ภายใตแ้บรนดบ์ริษทั  

ส่วนงานสินคา้ 
ผลิตภายใตแ้บรนด ์

ผูว่้าจา้งอ่ืน  
ส่วนงานสินคา้ 
ซ้ือมาขายไป  

รวมส่วนงาน 
ท่ีรายงาน 

 

รวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 
 (ล้านบาท) 
ข้อมูลตามส่วนงานด าเนินงาน                    
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 2,097  2,132  73  34  336  47  2,506  2,213  2,506  2,213 
รวมรายได้ 2,097  2,132  73  34  336  47  2,506  2,213  2,506  2,213 

                    
ก าไรขั้นตน้ 1,078  1,050  24  18  66  12  1,168  1,080  1,168  1,080 
                    
รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน                    
รายไดอ่ื้น                20  13 
ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อคัคีภยั                164  - 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน                (597)  (547) 
ค่าเสียหายจากเหตุการณ์อคัคีภยั                (107)  - 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากกการดอ้ยค่า) ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  (6)  3 
ตน้ทุนทางการเงิน                (28)  (18) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้                (91)  (80) 
ก าไรส าหรับปี                523  451 
                   
สินทรัพยท่ี์ไม่ไดปั้นส่วน                3,784  3,456 
หน้ีสินท่ีไม่ไดปั้นส่วน                1,667  1,686 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567 
 (ล้านบาท) 
ส่วนงานสินคา้ผลิตภายใตแ้บรนดบ์ริษทั 1,824  1,925 
ส่วนงานสินคา้ผลิตภายใตแ้บรนดผ์ูว่้าจา้งอื่น 4  5 
ส่วนงานสินคา้ซ้ือมาขายไป 326  47 
รวม 2,154  1,977 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ของกลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ 
 

(ข) ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ีมีสาระส าคญั 
 

(ค) สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน  
กลุ่มบริษทัได้รับบตัรส่งเสริมการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนจากกิจการผลิตยาแผนโบราณ 
ยาพฒันาจากสมุนไพรชนิดน ้ า เคร่ืองด่ืมสมุนไพร ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารแบบของแขง็ ยาแผนปัจจุบนัรูปแบบของแขง็ และ
ยาแผนปัจจุบนัรูปแบบของเหลว จึงไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้และลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม ตามระยะเวลา เง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีระบุในบตัร
ส่งเสริมการลงทุน ซ่ึงกลุ่มบริษทัตอ้งถือปฏิบติัตาม 
 

(ง) รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีรายไดท่ี้คาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากโปรแกรมสิทธิพิเศษจ านวนเงิน  
101 ลา้นบาท (2567: 72 ล้านบาท) ซ่ึงกลุ่มบริษทัและบริษทัจะรับรู้รายไดด้งักล่าวเม่ือลูกคา้ไดใ้ช้สิทธิตามโปรแกรมสิทธิ
พิเศษซ่ึงคาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนขา้งหนา้  

 
18 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาต ิ

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ 2568  2567  2568  2567 
  (ล้านบาท) 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและ 
สินคา้ระหว่างผลิต 

  
(48) 

  
(42) 

  
(104) 

  
(23) 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  707  788  -  - 
ซ้ือสินคา้ส าเร็จรูป  354  59  1,672  1,475 
ตน้ทุนค่าส่งเสริมการขาย  10  28  10  28 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชนข์องพนกังาน  486  433  238  209 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  126  105  28  28 
ค่าเสียหายจากเหตุการณ์อคัคีภยั 3 107  -  5  - 
ค่าโฆษณาและค่าใชจ้่ายในการส่งเสริมการขาย  101  113  92  103 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ 2568  2567  2568  2567 
  (ล้านบาท) 

ค่าสาธารณูปโภคและค่าใชจ้่ายส านกังาน  63  66  5  4 
ค่าขนส่ง  32  28  31  28 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ และค่าธรรมเนียมอ่ืน  24  23  18  12 
อื่น ๆ  80  78  48  52 
รวม  2,042  1,679  2,043  1,916 
 

19 ภาษีเงินได้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน         
ส าหรับงวดปัจจบุนั 101,882  72,251  37,925  10,739 
ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึก (สูงไป) ต ่าไป (156)  2,239  -  (165) 
 101,726  74,490  37,925  10,574 
        
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว    (10,987)  6,162  (8,159)  7,361 
 (10,987)  6,162  (8,159)  7,361 
 90,739  80,652  29,766  17,935 
        
ภาษีเงินได้ทีรั่บรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น  
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน         
ภาษีเงินไดข้องรายการค่าใชจ้่ายในการออกหุ้น -  (5,681)  -  (5,681) 
 -  (5,681)  -  (5,681) 
รวมภาษีเงินได้ 90,739  74,971  29,766  12,254 
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 งบการเงินรวม 

ภาษีเงินได้  

2568  2567 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน             
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั -  - 

 
- 

 
(7,621)  1,524 

 
(6,097) 

รวม -  -  -  (7,621)  1,524  (6,097) 
  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภาษีเงินได้ 

2568  2567 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน             
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั -  - 

 
- 

 
(4,853)  971 

 
(3,882) 

รวม -  -  -  (4,853)  971  (3,882) 
 

 งบการเงินรวม 
 2568  2567 
 
ภาษีเงินได้ 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น            
ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้น -  -  -  (28,403)  5,681  (22,722) 
รวม -  -  -  (28,403)  5,681  (22,722) 
  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567 
 
ภาษีเงินได้ 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น            
ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้น -  -  -  (28,403)  5,681  (22,722) 
รวม -  -  -  (28,403)  5,681  (22,722) 
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การกระทบยอดเพ่ือหา งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
อัตราภาษีที่แท้จริง 2568  2567  2568  2567 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   613,807    531,355    398,304    1,189,077 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  122,761  20  106,271  20  79,661  20  237,815 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษีตามสิทธิ

ประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
   

(32,210) 
    

(29,791) 
    

- 
    

- 
เงินปันผลรับท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษี   -    -    (49,973)    (221,709) 
ค่าใชจ้่ายท่ีหกัภาษไีดเ้พิม่เติม   -    (6,036)    -    (5,703) 
ค่าใชจ้่ายตอ้งห้ามทางภาษ ี   1,355    1,453    927    1,012 
ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึก (สูงไป) ต ่าไป   (156)    2,239    -    (165) 
อื่น ๆ   (1,011)    835    (849)    1,004 
รวม 15  90,739  14  74,971  7  29,766  1  12,254 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หน้ีสิน  สินทรัพย์  หน้ีสิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
รวม 57,007  47,297  (11,772)  (13,049)  30,489  22,889  (1,463)  (2,022) 
การหกักลบรายการของภาษี  (11,772)  (13,049)  11,772  13,049  (1,463)  (2,022)  1,463  2,022 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ  45,235  34,248  -  -  29,026  20,867  -  - 

 

  งบการเงินรวม 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 ณ วันที ่

1 มกราคม    
ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น 

 ณ วันที ่
31 ธันวาคม 

  (พันบาท) 
2568   
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ลูกหน้ีการคา้   1,658  1,184  -  2,842 
สินคา้คงเหลือ    3,066  2,026  -  5,092 
สินคา้ฝากขาย  -  415  -  415 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา  14,402  5,735  -  20,137 
ส ารองการคืนสินคา้  2,054  (36)  -  2,018 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  12,830  (349)  -  12,481 
ประมาณการหน้ีสิน   9,727  986  -  10,713 
ยอดขาดทุนยกไป  3,560  (251)  -  3,309 
รวม  47,297  9,710  -  57,007 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
สินคา้ฝากขาย  (564)  564  -  - 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  (12,485)  713  -  (11,772) 
รวม  (13,049)  1,277  -  (11,772) 
สุทธ ิ  34,248  10,987  -  45,235 
 
 

 
       

 

 

การกระทบยอดเพ่ือหา งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
อัตราภาษีที่แท้จริง 2568  2567  2568  2567 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   613,807    531,355    398,304    1,189,077 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  122,761  20  106,271  20  79,661  20  237,815 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษีตามสิทธิ

ประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
   

(32,210) 
    

(29,791) 
    

- 
    

- 
เงินปันผลรับท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษี   -    -    (49,973)    (221,709) 
ค่าใชจ้่ายท่ีหกัภาษไีดเ้พิม่เติม   -    (6,036)    -    (5,703) 
ค่าใชจ้่ายตอ้งห้ามทางภาษ ี   1,355    1,453    927    1,012 
ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึก (สูงไป) ต ่าไป   (156)    2,239    -    (165) 
อื่น ๆ   (1,011)    835    (849)    1,004 
รวม 15  90,739  14  74,971  7  29,766  1  12,254 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หน้ีสิน  สินทรัพย์  หน้ีสิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
รวม 57,007  47,297  (11,772)  (13,049)  30,489  22,889  (1,463)  (2,022) 
การหกักลบรายการของภาษี  (11,772)  (13,049)  11,772  13,049  (1,463)  (2,022)  1,463  2,022 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ  45,235  34,248  -  -  29,026  20,867  -  - 

 

  งบการเงินรวม 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 ณ วันที ่

1 มกราคม    
ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น 

 ณ วันที ่
31 ธันวาคม 

  (พันบาท) 
2568   
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ลูกหน้ีการคา้   1,658  1,184  -  2,842 
สินคา้คงเหลือ    3,066  2,026  -  5,092 
สินคา้ฝากขาย  -  415  -  415 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา  14,402  5,735  -  20,137 
ส ารองการคืนสินคา้  2,054  (36)  -  2,018 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  12,830  (349)  -  12,481 
ประมาณการหน้ีสิน   9,727  986  -  10,713 
ยอดขาดทุนยกไป  3,560  (251)  -  3,309 
รวม  47,297  9,710  -  57,007 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
สินคา้ฝากขาย  (564)  564  -  - 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  (12,485)  713  -  (11,772) 
รวม  (13,049)  1,277  -  (11,772) 
สุทธ ิ  34,248  10,987  -  45,235 
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  งบการเงินรวม 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 ณ วันที ่

1 มกราคม    
ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น 

 ณ วันที ่
31 ธันวาคม 

  (พันบาท) 
2567         
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ลูกหน้ีการคา้   2,319  (661)  -  1,658 
สินคา้คงเหลือ    3,033  33  -  3,066 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา  20,059  (5,657)  -  14,402 
ส ารองการคืนสินคา้  2,566  (512)  -  2,054 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  9,131  3,699  -  12,830 
ประมาณการหน้ีสิน   7,945  258  1,524  9,727 
ยอดขาดทุนยกไป  2,746  814  -  3,560 
รวม  47,799  (2,026)  1,524  47,297 
2567         
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
สินคา้ฝากขาย  -  (564)  -  (564) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  (8,913)  (3,572)  -  (12,485) 
รวม  (8,913)  (4,136)  -  (13,049) 
สุทธ ิ  38,886  (6,162)  1,524  34,248 

 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 ณ วันที ่

1 มกราคม    
ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น 

 ณ วันที่  
31 ธันวาคม 

  (พันบาท) 
2568   
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ลูกหน้ีการคา้   1,220  1,180  -  2,400 
สินคา้คงเหลือ    103  28  -  131 
สินคา้ฝากขาย  -  320  -  320 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา  14,402  5,735  -  20,137 
ส ารองการคืนสินคา้  1,617  (48)  -  1,569 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  1,003  (140)  -  863 
ประมาณการหน้ีสิน   4,544  525  -  5,069 
รวม  22,889  7,600  -  30,489 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
สินคา้ฝากขาย  (429)  429  -  - 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  (1,593)  130  -  (1,463) 
รวม  (2,022)  559  -  (1,463) 
สุทธ ิ  20,867  8,159  -  29,026 

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 ณ วันที ่

1 มกราคม    
ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น 

 ณ วันที่  
31 ธันวาคม 

  (พันบาท) 
         
2567         
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ลูกหน้ีการคา้   1,565   (345)  -  1,220 
สินคา้คงเหลือ    132   (29)  -  103 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา  20,059   (5,657)  -  14,402 
ส ารองการคืนสินคา้  2,187  (570)  -  1,617 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  1,399  (396)  -  1,003 
ประมาณการหน้ีสิน   3,639   (66)  971  4,544 
รวม  28,981  (7,063)  971  22,889 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
สินคา้ฝากขาย  -  (429)  -  (429) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  (1,724)  131  -  (1,593) 
รวม  (1,724)  (298)  -  (2,022) 
สุทธ ิ  27,257  (7,361)  971  20,867 

 

20 ก าไรต่อหุ้น  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไรท่ีเป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามญั        
ก าไรส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั 523,067  450,703  368,537  1,171,142 
        

จ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายแล้ว        
จ านวนหุ้นสามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 400,004  328,574  400,004  328,574 
ผลกระทบจากหุ้นท่ีออกจ าหน่าย        

-  วนัท่ี 17 ตุลาคม 2567 -  14,873  -  14,873 
จ านวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 400,004 

 
343,447 

 
400,004 

 
343,447 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 1.31  1.31  0.92  3.41 
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21 เงินปันผล 
 

 วนัท่ีอนุมติั ก าหนดจ่าย อตัราต่อหุ้น  จ านวนเงิน 
   (บาท)  (ล้านบาท) 

2568      
เงินปันผลประจ าปี 2567 25 เมษายน 2568 23 พฤษภาคม 2568 0.2000   80.00 
เงินปันผลระหว่างกาลปี 2568 11 สิงหาคม 2568 9 กนัยายน 2568 0.2400   96.00 
      
2567      
เงินปันผลระหว่างกาลปี 2567 14 สิงหาคม 2567 12 กนัยายน 2567 0.5454   179.20 
เงินปันผลระหว่างกาลปี 2567 12 กนัยายน 2567 7 ตุลาคม 2567 3.5196   1,156.45 
 

22 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินมีความใกลเ้คียงกบั
มูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

 
(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง  
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความเส่ียง
ของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและติดตามนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารจะรายงานการด าเนินการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าขึ้นเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อก าหนดระดบั
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้นโยบายและระบบการบริหาร 
ความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการด าเนินงานของ
กลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการ
ฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือให้พนกังานทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 

 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกบัความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญอยู่ 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในท าหน้าท่ีในการ
ทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต้่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
(ข.1)  ความเส่ียงด้านเครดิต 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตามเคร่ืองมือ
ทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้ของกลุ่มบริษทั 

 
 

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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(ข.1.1) ลูกหน้ีการคา้ 
ความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัได้รับอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตัวของลูกคา้แต่ละราย อย่างไรก็ตาม 
ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอื่น ๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงด้านเครดิตของลูกค้า ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของ  
การผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู ่ 
 
คณะกรรมการบริหารก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่แต่ละรายก่อนท่ี
กลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนอนัดบัความน่าเช่ือถือภายนอก (ถา้มี) 
งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ ขอ้มูลอุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของ
ธนาคารส าหรับบางกรณี วงเงินยอดขายจะก าหนดไวส้ าหรับลูกค้าแต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายไตรมาส 
ยอดขายท่ีเกินกว่าวงเงินดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริหาร 
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 3 เดือนและ
มีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบั
จากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกันและสะท้อน 
ผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผา่นมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อ
สภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7  
 

(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 
(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจากความผนัผวนใน
กระแสเงินสด  

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยแสดง
จ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสัญญา 
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บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

 

 

 งบการเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี 

หรือน้อยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 
 (พันบาท) 
2568  
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น 
  จากสถาบนัการเงิน 

 
875,000  

 
(877,164)  -  -  

 
(877,164) 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 507,621  (507,621)  -  -  (507,621) 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 100,685  (100,685)  -  -  (100,685) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 68,456  (8,003)  (22,569)  (65,510)  (96,082) 

 1,551,762  (1,493,473)  (22,569)  (65,510)  (1,581,552) 
          

2567          
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น 
  จากสถาบนัการเงิน 

 
1,080,000  

 
(1,084,507)  -  -  

 
(1,084,507) 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 380,624  (380,624)  -  -  (380,624) 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 72,007  (72,007)  -  -  (72,007) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 70,610  (8,604)  (22,535)  (69,717)  (100,856) 

 1,603,241  (1,545,742)  (22,535)  (69,717)  (1,637,994) 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 
 (พันบาท) 
2568  
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น 
  จากสถาบนัการเงิน 

 
830,000 

  
(832,005) 

  
- 

  
- 

  
(832,005) 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 649,671  (649,671)  -  -  (649,671) 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 100,685  (100,685)  -  -  (100,685) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 10,371  (4,381)  (6,716)  -  (11,097) 

 1,590,727  (1,586,742)  (6,716)  -  (1,593,458) 
2567          
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น 
  จากสถาบนัการเงิน 

 
990,000 

  
(993,989) 

  
- 

  
- 

  
(993,989) 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 370,319  (370,319)  -  -  (370,319) 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 72,007  (72,007)  -  -  (72,007) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 11,476  (5,115)  (7,266)  -  (12,381) 

 1,443,802  (1,441,430)  (7,266)  -  (1,448,696) 
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บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 

 
23 การบริหารจัดการทุน 

 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือ การรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ีและตลาด
และก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุนอย่างสม ่าเสมอ  
โดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั 

 
24 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกนั 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
ส่วนปรับปรุงอาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 133,083  42,881  7,441  9,064 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 9,498  9,156  1,190  1,885 
รวม 142,581  52,037  8,631  10,949 
        
ภาระผูกพนัอื่น ๆ        
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาบริการ 4,489  7,674  2,027  5,387 
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร  7,142  7,687  4,642  5,187 
รวม 11,631  15,361  6,669  10,574 

 
25 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2569 คณะกรรมการบริษัทมีมติพิจารณาเห็นชอบและ 
ให้น าเสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรส าหรับผลการด าเนินงานของบริษัท  ส าหรับ 
รอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ในอัตราหุ้นละ 0.32 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 128 ล้านบาท  
โดยมีก าหนดจ่ายเงินปันผลภายในเดือนพฤษภาคม 2569 

 

26 การจัดประเภทรายการใหม่ 
 

รายการบางรายการในงบการเ งินปี 2567 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่  เพื่อให้สอดคล้องกับการน า เสนอ  
งบการเงินส าหรับปี 2568 ดงัน้ี 
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  งบการเงินรวม 
    2567   
  ก่อนจดัประเภทใหม่  จดัประเภทใหม่  หลงัจดัประเภทใหม่ 
  (พันบาท) 
งบฐานะการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  448,385  (100,000)  348,385 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  613,927  3,042  616,969 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  20,321  (16,814)  3,507 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน  100,000  100,000  200,000 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  11,989  13,772  25,761 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  370,104  10,520  380,624 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  20,794  (10,520)  10,274 

    -   
 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    2567   
  ก่อนจดัประเภทใหม่  จดัประเภทใหม่  หลงัจดัประเภทใหม่ 
  (พันบาท) 
งบฐานะการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  373,083  (100,000)  273,083 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  579,004  115  579,119 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  16,438  (13,887)  2,551 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน  100,000  100,000  200,000 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  6,987  13,772  20,759 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  367,643  2,676  370,319 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  10,763  (2,676)  8,087 

    -   
 

การจดัประเภทรายการใหม่น้ี เน่ืองจากผูบ้ริหารเห็นว่ามีความเหมาะสมกบัธุรกิจของกลุ่มกิจการมากกว่า 

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568
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บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)
T.MAN PHARMACEUTICAL PUBLIC

COMPANY LIMITED

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล

การทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท 
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ภก.ประพล ฐานะโชติพันธ์

กรรมการ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งาน

อายุ

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)(1)

-  กรรมการ (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 6 มีนาคม 2550)
-  ประธานกรรมการบริหาร (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 มกราคม 2566)
-  กรรมการบริหาร (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 มิถุนายน 2565)
-  กรรมการบริหารความเสีย่ง (วนัทีไ่ด้รบัแตง่ตัง้ 14 สงิหาคม 2566)
-  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 7 กรกฎาคม 2565)
-   รองประธานเ จ้าหน้าที่บริหารกำ�กับสายงานการขายและ 
ตลาดในประเทศ (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 7 กรกฎาคม 2565)
-  ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการขาย (รักษาการ) (วันที่ได้รับแต่งตั้ง
12 พฤศจิกายน 2565)
-  ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการตลาด (รักษาการ) (วันที่ได้รับแต่งตั้ง
12 พฤศจิกายน 2565)
-  กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามของบริษัทฯ

-  คู่สมรสของนางเปรมพิชานัน ฐานะโชติพันธ์
-  พี่น้องของนางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์
-  พี่น้องของนางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติพันธ์
-  พี่น้องของนางสาวศิริวรรณ ฐานะโชติพันธ์
-  พี่น้องของนางสาวนราภรณ์ ฐานะโชติพันธ์

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)/ ผลิต และ/หรือ 
จัดจำ�หน่ายเวชภัณฑ์ยาและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ

บริษัท โชติพันธ์ จำ�กัด/ กิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทุน 
ในธุรกิจการเงินเป็นหลัก

บริษัท ฐานะ แอสเสท จำ�กัด/ การลงทุน การพัฒนา และการให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์

บรษิทั ท.ี แมน ฟารม์า จำ�กดั/ ผลติ นำ�เขา้ จำ�หนา่ย วจิยัและพัฒนา
และรับจ้างผลิตยาแผนปัจจุบัน

บรษิทั เฮเวน่ เฮิรบ์ จำ�กัด/ ผลติ และรบัจา้งผลติผลติภณัฑ์ สมนุไพร 
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและเคร่ืองสำ�อาง รวมถึงวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ยา

บรษิทั ทเีอ็มทโีปรสปอรต์ จำ�กดั/ จดัจำ�หนา่ยผลติภณัฑ์เสรมิอาหาร
สำ�หรับเสริมศักยภาพด้านการออกกำ�ลังกายและการกีฬา

บรษัิท เอเช่ียน ออรา่ เทรดดิง้ จำ�กดั/ การให้เชา่และการดำ�เนนิการ
เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของ ตนเองหรือเช่าจากผู้อื่นที่ไม่ใช่
เพื่อเป็นที่พักอาศัย

บรษิทั โนว่า เฮลธ จำ�กดั/ วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑเ์พือ่สุขภาพและ
นวัตกรรมเพื่อสุขภาพ

2566 - ปจัจบุนั: กรรมการบรหิารความเสีย่ง ประธานกรรมการบรหิาร
2565 - ปจัจบุนั: ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการตลาด (รักษาการ) ประธาน
เจ้าหน้าที่สายงานการขาย (รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รอง
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกำ�กบัสายงานการขายและการตลาดในประเทศ
2550 - ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2566 – ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2560 - ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2554 – ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท
2547 – 2550: ผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ

2562 – ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2563 – ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2560 – ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2558 – ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

-  45 ปี

-  ปริญญาตรี เภสัชศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-  ปริญญาโท บริหารธรุกจิ สาขาการตลาด มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

-  หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่330/2565 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of  
Directors : IOD)
-  หลักสูตร Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่นที่ 
20/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นที่ 14/2567 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2568 
-  หลักสูตร วตท รุ่นที่ 35 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-  Intensive Strategic Foresight (ISF) รุ่นที่ 1/2025

-  17.0

หมายเหตุ : (1) สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
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นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์

กรรมการ
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกำ�กับ
สายงานปฏิบัติการ การเงิน และบัญชี

ตำ�แหน่งปัจจุบัน ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งาน

อายุ

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)(1) 

-  กรรมการ (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 6 มีนาคม 2550)
-  กรรมการบริหาร (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 มิถุนายน 2565)
-  กรรมการบริหารความเสีย่ง (วนัทีไ่ด้รบัแตง่ตัง้ 14 สงิหาคม 2566)
-  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (วันที่ได้รับแต่งต้ัง  
6 มกราคม 2566)
-  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกำ�กับสายงานปฏิบัติการ การเงิน และ
บัญชี (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 7 กรกฎาคม 2565)
-  กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามของบริษัทฯ

-  คู่สมรสของนายวริทธิ์ธร ศิริประภาษมงคล
-  พี่น้องของนายประพล ฐานะโชติพันธ์
-  พี่น้องของนางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติพันธ์
-  พี่น้องของนางสาวศิริวรรณ ฐานะโชติพันธ์
-  พี่น้องของนางสาวนราภรณ์ ฐานะโชติพันธ์

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)/ ผลิต และ/หรือ 
จัดจำ�หน่ายเวชภัณฑ์ยาและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ

บริษัท โชติพันธ์ จำ�กัด/ กิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทุน 
ในธุรกิจการเงินเป็นหลัก

บริษัท ฐานะ แอสเสท จำ�กัด/ การลงทุน การพัฒนา และการให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์

บรษิทั ท.ี แมน ฟารม์า จำ�กดั/ ผลติ นำ�เขา้ จำ�หนา่ย วจิยัและพัฒนา
และรับจ้างผลิตยาแผนปัจจุบัน

บรษิทั เฮเวน่ เฮิรบ์ จำ�กัด/ ผลติ และรบัจา้งผลติผลติภณัฑ์ สมนุไพร 
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและเคร่ืองสำ�อาง รวมถึงวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ยา

บรษิทั ทเีอ็มทโีปรสปอรต์ จำ�กดั/ จดัจำ�หนา่ยผลติภณัฑ์เสรมิอาหาร
สำ�หรับเสริมศักยภาพด้านการออกกำ�ลังกายและการกีฬา

บรษัิท เอเช่ียน ออรา่ เทรดดิง้ จำ�กดั/ การให้เชา่และการดำ�เนนิการ
เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของ ตนเองหรือเช่าจากผู้อื่นที่ไม่ใช่
เพื่อเป็นที่พักอาศัย

2566 - ปจัจบุนั: กรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการบรหิาร กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2565 - ปัจจุบัน: รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกำ�กับสายงานปฏิบัติ
การ การเงิน และบัญชี
2550 - ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท
2550 - 2565: ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

2566 – ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2560 - ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2554 – ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2562 – ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2563 – ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2560 – ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

-  46 ปี

-  ปรญิญาตร ีพาณชิยศาสตรแ์ละการบัญช ีสาขาการเงิน มหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์
-  ปริญญาโท บริหารธรุกจิบณัฑิต สาขา Healthcare Management 
and Administration มหาวิทยาลัย  Simmons School of Management 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

-  หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่328/2565 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 
60/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program 
(BNCP) รุ่นที่ 16/2566 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลกัสตูร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) 
รุ่นที่ 6/2566 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  Chief Strategy Officer รุ่นที่ 3 โดย ดร.ธนัย ชรินทร์สาร
-  ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) 
11/2025 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  13.8

หมายเหตุ : (1) สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
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นางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติพันธ์

กรรมการ
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการขาย
และการตลาดต่างประเทศ

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งาน

อายุ

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)(1) 

-  กรรมการ (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 11 สิงหาคม 2565)
-  กรรมการบริหาร (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 มิถุนายน 2565)
-  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการขายและการตลาด 
ต่างประเทศ (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 7 กรกฎาคม 2565)
-  กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามของบริษัทฯ

-  คู่สมรสของนายตรัส อบสุวรรณ
-  พี่น้องของนายประพล ฐานะโชติพันธ์
-  พี่น้องของนางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์
-  พี่น้องของนางสาวศิริวรรณ ฐานะโชติพันธ์
-  พี่น้องของนางสาวนราภรณ์ ฐานะโชติพันธ์

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)/ ผลิต และ/หรือ 
จัดจำ�หน่ายเวชภัณฑ์ยาและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ

บริษัท โชติพันธ์ จำ�กัด/ กิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทุน 
ในธุรกิจการเงินเป็นหลัก

บริษัท ฐานะ แอสเสท จำ�กัด/ การลงทุน การพัฒนา และการให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์

บรษิทั ท.ี แมน ฟารม์า จำ�กดั/ ผลติ นำ�เขา้ จำ�หนา่ย วจิยัและพัฒนา
และรับจ้างผลิตยาแผนปัจจุบัน

บรษิทั เฮเวน่ เฮิรบ์ จำ�กัด/ ผลติ และรบัจา้งผลติผลติภณัฑ์ สมนุไพร 
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและเคร่ืองสำ�อาง รวมถึงวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ยา

บริษัท หลักทรัพย์ฟินันซ่า จำ�กัด/ บริษัทหลักทรัพย์

บรษัิท เอเช่ียน ออรา่ เทรดดิง้ จำ�กดั/ การให้เชา่และการดำ�เนนิการ
เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของ ตนเองหรือเช่าจากผู้อื่นที่ไม่ใช่
เพื่อเป็นที่พักอาศัย

2565 – ปัจจุบัน: รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการขายและ 
การตลาดต่างประเทศ กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร
2555 – 2565 : ผู้จัดการฝ่ายการขายและการตลาดต่างประเทศ

2566 – ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2560 - ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2560 - ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2562 – ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2550 – 2552: นักวิเคราะห์

2560 – ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

-  40 ปี

-  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-  ปริญญาโท บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขา Global Management 
มหาวทิยาลยั Thunderbird School of Global Management ประเทศ
สหรัฐอเมริกา

-  หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่328/2565 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 
61/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Strategic Board Masterclass (SBM) รุ่นที่ 17/2025 สมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  13.7

หมายเหตุ : (1) สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
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แพทย์หญิงศิริวรรณ ฐานะโชติพันธ์

กรรมการ
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งาน

อายุ

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)(1) 

-  กรรมการ (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 11 สิงหาคม 2565)
-  กรรมการบริหาร (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 มิถุนายน 2565)
- รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์  
(วันที่ได้รับแต่งตั้ง 7 กรกฎาคม 2565)

-  พี่น้องของนายประพล ฐานะโชติพันธ์
-  พี่น้องของนางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์
-  พี่น้องของนางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติพันธ์
-  พี่น้องของนางสาวนราภรณ์ ฐานะโชติพันธ์

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)/ ผลิต และ/หรือ 
จัดจำ�หน่ายเวชภัณฑ์ยาและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ

บรษิทั ทเีอ็มทโีปรสปอรต์ จำ�กดั/ จดัจำ�หนา่ยผลติภณัฑ์เสรมิอาหาร
สำ�หรับเสริมศักยภาพด้านการออกกำ�ลังกายและการกีฬา

บริษัท โชติพันธ์ จำ�กัด/ กิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทุน 
ในธุรกิจการเงินเป็นหลัก

โรงพยาบาลสมิติเวช ศรีนครินทร์/ โรงพยาบาล

โรงพยาบาลสมิติเวช ธนบุรี/ โรงพยาบาล

2565 – ปจัจบุนั: รองประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารสายงานวิจยัและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร
2557 – 2565: ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์

2566 – ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2566 - ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2552 – 2555: แพทย์ที่ปรึกษาด้านผิวหนัง

2555 – 2557: แพทย์ที่ปรึกษาด้านผิวหนัง

-  43 ปี

-  ปริญญาตรี แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
-  ปรญิญาโท แพทยศาสตร์ สาขาตจวทิยา ภาคอายรุศาสตร ์จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

-  หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่199/2565 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 
61/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  13.6

หมายเหตุ : (1) สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
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ภก.นราภรณ์ ฐานะโชติพันธ์

กรรมการ

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งาน

อายุ

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)(1) 

-  กรรมการ (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 6 มีนาคม 2550)
-  กรรมการบริหาร (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 มิถุนายน 2565)

-  พี่น้องของนายประพล ฐานะโชติพันธ์
-  พี่น้องของนางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์
-  พี่น้องของนางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติพันธ์
-  พี่น้องของนางสาวศิริวรรณ ฐานะโชติพันธ์

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)/ ผลิต และ/หรือ 
จัดจำ�หน่ายเวชภัณฑ์ยาและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ

บรษิทั ทเีอ็มทโีปรสปอรต์ จำ�กดั/ จดัจำ�หนา่ยผลติภณัฑ์เสรมิอาหาร
สำ�หรับเสริมศักยภาพด้านการออกกำ�ลังกายและการกีฬา

บริษัท โชติพันธ์ จำ�กัด/ กิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งท่ีไม่ได้ลงทุนใน
ธุรกิจการเงินเป็นหลัก

บรษิทั เฮเวน่ เฮิรบ์ จำ�กัด/ ผลติ และรบัจา้งผลติผลติภณัฑ์ สมนุไพร 
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและเคร่ืองสำ�อาง รวมถึงวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ยา

2565 - ปัจจุบัน: กรรมการบริหาร
2550 - ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท
2550 - 2565: ผู้จัดการฝ่ายรับจ้างผลิต (OEM)

2566 – ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2566 - ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2550 - ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

-  47 ปี

-  ปริญญาตรี เภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

-  หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่330/2565 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลักสูตร Corporate Governance for Executives (CGE)  รุ่นท่ี 
20/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) 
13/2025 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  13.6

หมายเหตุ : (1) สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
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ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข

ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งาน

อายุ

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)(1) 

-  กรรมการอิสระ (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 23 ธันวาคม 2565)
-  ประธานกรรมการ (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 23 ธันวาคม 2565)
-  ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 14 
สิงหาคม 2566)

-  ไม่มี

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)/ ผลิต และ/หรือ 
จัดจำ�หน่ายเวชภัณฑ์ยาและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ

บริษทั สเตคอน กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)/ รับเหมาก่อสร้างสาธารณปูโภค
พื้นฐานและพลังงานโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่ง

บริษัท ออดิท บาย เคพี จำ�กัด/ ให้คำ�แนะนำ� ปรึกษา และตรวจสอบ
ทางด้านบัญชี และภาษีอากร

มูลนิธิอายุรแพทย์แห่งประเทศไทย/ มูลนิธิ

2566 - ปัจจุบัน: ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2565 - ปัจจุบัน: กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริษัท

2568 - ปัจจุบัน: ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

2567-ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2565-ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

-  64 ปี

-  ปรญิญาตร ีพาณชิยศาสตร์และการบัญชี สาขาการบัญชมีหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์
-  ปริญญาโท สาขาวิชาธุรกิจอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ
-  ปริญญาเอก สาขาการจัดการการส่ือสาร หลักสูตรการจัดการ
ดุษฎีนิพนธ์บัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต

-  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 53/2548 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่5/2548 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่28/2547 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลกัสูตร Director Diploma Examination (Fellow member) รุน่
ที่ 18/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลกัสตูร Monitoring the System of Internal Control and Risk 
Management (MIR) รุน่ที ่3/2551 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย
-  หลักสูตร ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร ตามพระราช
บญัญัติหลกัทรัพย ์ปี 2551 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
-  หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นที่ 
2/2551 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลกัสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ที ่18/2551 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลักสูตร Chartered Director Program (CDP) รุ่นที่ 3/2551 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลกัสตูร Chartered Director Class (CDC) รุน่ที ่3/2551 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  หลกัสูตร Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) 
รุ่นที่ 5/2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลักสูตร Successful Formulation and Execution of Strategy 
(SFE) รุ่นที่ 17/2556 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลกัสตูร Strategic Board Master (SBM) รุน่ที ่1/2560 และ 8/2563 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นท่ี 16/2562 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  การสมัมนา Exclusively for Chartered Director & Fellow Member 
“Story Telling: เล่าเรื่องอย่างผู้นำ�” ปี 2560 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
-  การสมัมนา Cyber security: Risks, Liabilities, and Best Practices 
ปี 2560 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  การสัมมนา Chairman Forum 2022 “Chairing the Unknown 
Future”  ปี 2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) 
12/2025 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  ESG in Mitigation ป ี2568 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

-  ไม่มี

หมายเหตุ : (1) สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
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ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข (ต่อ)

ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ

ประสบการณ์ทำ�งาน
มูลนิธิคณะแพทย์ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์/ มูลนิธิ

บริษัท เอ็นเอฟซี จำ�กัด (มหาชน)/ นำ�เข้าและจำ�หน่ายแอมโมเนีย  
แอมโมเนียมไฮดรอกไซด์ และกรดกำ�มะถัน รวมทั้งให้บริการ 
คลังสินค้า โลจิสติกส์ และท่าเทียบเรือ

บริษัท บี. กริม เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)/ การถือหุ้นในบริษัทอื่น ที่
ประกอบธุรกจิหลกัด้านการผลติและจำ�หนา่ยไฟฟา้ ไอน้ำ� และธุรกจิ
ที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ

บริษัท เบลลัคค์ กรุ๊ป จำ�กัด/ ขนถ่ายสัมภาระ

บรษิทั นามยงเทอรม์นิลั จำ�กดั (มหาชน)/ ให้บรกิารท่าเทียบเรอืเพือ่
การส่งออกและนำ�เข้ารถยนต์ และสินค้าทั่วไป

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)/ ผลิตปูนซีเมนต์ 
ภายใต้ชื่อ “อินทรี”

มูลนิธิธรรมาภิบาลทางการแพทย์/ มูลนิธิ

บริษทั อารยีา พรอพเพอรต้ี์ จํากดั (มหาชน)/ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์

บริษัท คอนซัลติ้ง บาย เคพี จำ�กัด/ บัญชี การทำ�บัญชีและการ 
ตรวจสอบบัญชี การให้คำ�ปรึกษาด้านภาษี

บริษัท ซีพีเอ แอสโซซิเอทส์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด/ บัญชี การทำ�บัญชี
และการตรวจสอบบัญชี การให้คำ�ปรึกษาด้านภาษี

บริษทั เซ็น เอกซ์ จำ�กดั (มหาชน)/ พฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบ

บริษัท แอพพลิแคด จำ�กัด (มหาชน)/ จัดจำ�หน่าย Software ด้าน
การออกแบบอุตสาหกรรม สถาปัตยกรรม และวิศวกรรม2564 – ปัจจุบัน: กรรมการ

2546 – 2565: กรรมการบริษัท
2568 -ปัจจุบัน: ประธานกรรมการตรวจสอบ
2567 - ปัจจุบัน: กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2561 - ปัจจุบัน: กรรมการอิสระ

2562 – ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2559 – ปัจจุบัน: กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

2558 - ปจัจบุนั: กรรมการอสิระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ และรอง
ประธานกรรมการ

2560 – ปัจจุบัน: กรรมการและเหรัญญิก

2565 -2567: กรรมการบริษัท

2560 – 2565: กรรมการบริษัท

2558 – ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2564 - 2566: กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

2561 – 2565: กรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ไอเอเอสโอ จำ�กัด/ ให้บริการเช่า และดำ�เนินการด้าน
อสังหาริมทรัพย์
2566 – ปัจจุบัน: ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ศาสตราจารย์ ดร.อาณัติ ลีมัคเดช

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งาน

อายุ

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)(1) 

-  กรรมการอิสระ (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 23 ธันวาคม 2565)
-  ประธานกรรมการตรวจสอบ (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 6 มกราคม 2566)

-  ไม่มี

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)/ ผลิต และ/หรือ 
จัดจำ�หน่ายเวชภัณฑ์ยาและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ

บริษัท เอฟไอทียู จำ�กัด/ ทดสอบและวิเคราะห์การปฏิบัติการ 
ทางกายภาพและเคมี

บริษัท ทรีนีตี้ วัฒนา จำ�กัด (มหาชน)/ การลงทุนในบริษัทอื่นซึ่ง 
เกี่ยวกับการเงินและการลงทุน

บริษัท มิตรไมตรีการแพทย์ จํากัด/ กิจกรรมด้านสุขภาพและงาน
สังคมสงเคราะห์

บริษัท ชับบ์ ไลฟ์ แอสชัวรันซ์ จำ�กัด (มหาชน)/ การประกันภัย

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์/ มหาวิทยาลัย

บริษัท พาร์คพรอพ จำ�กัด/ อพาร์ทเมนท์ให้เช่า

บริษัท เวโลพาร์ค จำ�กัด/ ซื้อขายอสังหาริมทรัพย์และการลงทุน

2566 - ปจัจบุนั: ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
2565 - ปัจจุบัน: กรรมการอิสระ

2566 - ปัจจุบัน: ประธานกรรมการบริษัท

2564 – ปัจจุบัน: กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

2563 – 2568: กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

2563 - ปัจจุบัน: กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

2561 - 2567: ผู้อำ�นวยการศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญาและบ่มเพาะ
วิสาหกิจ
2541 - ปจัจบุนั: ศาสตราจารย ์ระดบั 10 ภาควชิาการเงนิ คณะพาณชิ
ยศาสตร์และการบัญชี

2558 - ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2559 - ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

-  58 ปี

-  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ สาขาปริมาณวิเคราะห์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย
-  ปริญญาโท เศรษฐศาสตรม์หาบณัฑติ (ภาษาอังกฤษ) สาขาการเงนิ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-  ปริญญาเอก บริหารธรุกจิดุษฎบัีณฑิต สาขาการเงนิ โครงการรว่มผลิต
ดษุฎบัีณฑติทางบริหารธรุกจิ จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั มหาวิทยาลยั
ธรรมศาสตร์ และ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

-  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นท่ี 27 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-  หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่209/2566 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลกัสูตร Corporate Governance Program for Insurance Com-
panies (CIC) รุ่นที ่3/2565 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
-  ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) 
12/2025 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  ไม่มี

หมายเหตุ : (1) สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

บริษัทหลักทรัพย์ ทรีนีีตี้ จำ�กัด/ นายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์
2566 - ปัจจุบัน: กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
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นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการอิสระ

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งาน
อายุ

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)(1)

-  กรรมการอิสระ (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 23 ธันวาคม 2565)
-  กรรมการตรวจสอบ (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 6 มกราคม 2566)
-  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (วันที่ได้รับแต่ง
ตั้ง 6 มกราคม 2566)

-  ไม่มี

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)/ ผลิต และ/หรือ 
จัดจำ�หน่ายเวชภัณฑ์ยาและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)/ ถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 
ประกอบดว้ยธุรกิจธนาคารพาณิชยแ์ละสินเชือ่ และธุรกิจหลักทรพัย์

ธนาคารทิสโก้ จำ�กัด (มหาชน)/ ธนาคารพาณิชย์

บริษัท ไฮเวย์ จำ�กัด/ ให้เช่าซื้อสำ�หรับยานยนต์

บริษัท ทิสโก้ โตเกียว ลีสซิ่ง จำ�กัด/ ให้บริการด้านต่างๆ ได้แก่  
สินเชื่อประเภท ลีสซ่ิงและเช่าซ้ือ ผลิตภัณฑ์บริการทางการเงินแก่ 
ผู้ขาย รับซื้อ ลูกหนี้ และพลังงานทดแทน

บริษัท แอกซ่าประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)/ ประกันภัย

บรษิทั เอชทซี ีลสีซิง่ จำ�กดั/ ใหเ้ชา่ซือ้เครือ่งจกัรและอปุกรณ ์ทีใ่ชใ้น
การก่อสร้างและงานวิศวกรรมโยธา

2565 - ปัจจุบัน: กรรมการอิสระ
2566 – ปัจจุบัน: ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ

2565 – ปัจจุบัน: ประธานกรรมการบริหาร
2564 – ปัจจุบัน: ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้
2562 – ปจัจบุนั: กรรมการบรหิาร กรรมการกำ�กบัความเสีย่ง กรรมการ
บริษัท
2562 – 2564: กรรมการอำ�นวยการ
2553 – 2559: รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

2565 – ปัจจุบัน: ประธานกรรมการบริหาร
2564 - ปัจจุบัน: ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้
2562 – ปัจจุบัน: กรรมการกำ�กับความเสี่ยง
2560 – ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท
2553 – 2559: รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายสินเชื่อ

2552 – 2560: กรรมการบริษัท

2552 – 2560: ประธานคณะกรรมการบริษัท

2549 – 2564: กรรมการอิสระ

2558 – 2560: ประธานกรรมการบริษัท

-  58 ปี

-  ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร ์สาขาโยธา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
-  ปริญญาโท บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขา International Business 
มหาวิทยาลัย Hawaii at Manoa ประเทศสหรัฐอเมริกา

-  หลักสูตร Japan-focused Management Program สถาบัน  
Japan-America Institute of Management Science ประเทศ
สหรัฐอเมริกา
-  หลักสูตร Financial Executive Development Program สมาคม
สถาบัน การศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
-  หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง สถาบันวิทยาการประกันภัย 
ระดับสูง
-  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 27 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-  หลกัสตูรสดุยอดผูน้ำ�วทิยาการประกนัภยัระดบัสงู รุ่นที ่1 สำ�นกังาน
คณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
-  หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 66 วิทยาลัยป้องกันราช
อาณาจักร
-  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 76/2549     
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 58/2549 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  การสัมมนา Board of the Year, Board of the Future ปี 2562       
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  การสัมมนา Innovating from Necessity: The Digital Business 
Building Imperative in the Current Crisis ป ี2563 สมาคมสง่เสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  การสมัมนา IOD National Director Conference ป ี2564 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  การสัมมนา Role of Financial Sector in Fighting Corruption 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program 
(BNCP) รุ่นที่ 16/2566 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) 
12/2025 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  0.05

หมายเหตุ : (1) สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
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รองศาสตราจารย์นายแพทย์ปรัญญา สากิยลัษณ(์2)

กรรมการอิสระ

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งาน

อายุ

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)(1) 
-  กรรมการอิสระ (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 23 ธันวาคม 2565 วันที่ลาออก
จากตำ�แหน่ง 17 ธันวาคม 2568)
-  กรรมการตรวจสอบ (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 6 มกราคม 2566 วันที่ลา
ออกจากตำ�แหน่ง 17 ธันวาคม 2568)
-  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (วันที่ได้รับแต่งต้ัง 
6 มกราคม 2566 วันที่ลาออกจากตำ�แหน่ง 17 ธันวาคม 2568)

-  ไม่มี

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)/ ผลิต และ/หรือ 
จัดจำ�หน่ายเวชภัณฑ์ยาและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ

บริษัท ควอลลีเทค จำ�กัด (มหาชน)/ ให้บริการทางวิศวกรรมด้าน
การทดสอบ/ตรวจสอบคุณภาพ

คณะแพทยศาสตรศ์ริริาชพยาบาล โรงพยาบาลศริริาช/ โรงพยาบาล

ศิริราชมูลนิธิ โรงพยาบาลศิริราช/ มูลนิธิ

2565 – 17 ธ.ค. 2568: กรรมการอิสระ
2566 – 17 ธ.ค. 2568: กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

2566 – ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

2554 – ปัจจุบัน: รองหัวหน้าภาคภาควิชาศัลยศาสตร์ฝ่ายบริการ
2541 – ปจัจบุนั: อาจารย์ประจำ�ภาควิชาและศลัยแพทย์หัวใจและทรวงอก 
ภาควิชาศัลยศาสตร์
2552 – 2554: ผู้ช่วยคณบดีงานประชาสัมพันธ์และกิจกรรมพิเศษ
2548 – 2552: ผู้ช่วยคณบดีในงานวิเทศน์สัมพันธ์

2556 – ปัจจุบัน: กรรมการ ดูแลสำ�นักงาน การประชาสัมพันธ์และ 
กิจกรรมพิเศษของมูลนิธิ 

-  58 ปี

-  ปริญญาตรี แพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล

-  Postdoctoral Research Fellow, Division of Cardiovascular 
and Thoracic Surgery, Department of Surgery มหาวิทยาลัย 
University of Minnesota ประเทศสหรัฐอเมริกา
-  Postdoctoral Research Fellow, Departments of Surgery and 
Physiology & Molecular Medicine มหาวทิยาลยั Medical College 
of Ohio ประเทศสหรัฐอเมริกา
-  General Surgery Resident มหาวิทยาลัย Medical College of 
Ohio ประเทศสหรัฐอเมริกา
-  Thoracic Surgery Resident มหาวิทยาลัย Loyola University 
Medical Center ประเทศสหรัฐอเมริกา
-  Lung Transplantation Fellowship มหาวทิยาลยั Loyola University 
Medical Center ประเทศสหรัฐอเมริกา
-  หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่200/2566 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลกัสตูรสดุยอดผูน้ำ�วทิยาการประกนัภยัระดบัสงู รุ่นที ่2 สำ�นกังาน
คณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
-  หลกัสตูร The Media New Normal รุน่ที ่2 บรษิทั เดอะมเีดยี จำ�กดั 
รว่มกบัสมาคมนักวทิยุและโทรทัศนแ์หง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์
-  หลกัสตูรการปอ้งกันราชอาณาจกัร วทิยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร
-  หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำ�หรับนักบริหารระดับสูง รุ่นท่ี 5 
รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-  หลกัสูตรวทิยาการประกนัภัยระดบัสูง รุ่นที ่4 สำ�นกังานคณะกรรมการ
กำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
-  หลกัสตูร CEO รุน่ที ่3 แพทยศาสตรศิ์รริาชพยาบาลและบริหารธรุกจิ 
เกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัญสัมชัญ

-  ไม่มี

หมายเหตุ:	 (1) สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	 (2) รศ.นายแพทย์ปริญญา สากิยลักษณ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2568
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นายตรัส อบสุวรรณ

นายวริทธิ์ธร ศิริประภาษมงคล

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานวิศวกรรม

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งาน

ประสบการณ์ทำ�งาน

อายุ

อายุ

คุณวุฒิทางการศึกษา

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)(1)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)(1) 

-  ประธานเจา้หนา้ทีส่ายงานปฏบิตักิาร (วนัทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้ 7 กรกฎาคม 
2565)

-  ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานวศิวกรรม (วนัทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้ 7 กรกฎาคม 
2565)

-  คู่สมรสของนางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติพันธ์

-  คู่สมรสของนางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)/ ผลิต และ/หรือ 
จัดจำ�หน่ายเวชภัณฑ์ยาและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)/ ผลิต และ/หรือ 
จัดจำ�หน่ายเวชภัณฑ์ยาและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ

บรษิทั ทเีอ็มทโีปรสปอรต์ จำ�กดั/ จดัจำ�หนา่ยผลติภณัฑ์เสรมิอาหาร
สำ�หรับเสริมศักยภาพด้านการออกกำ�ลังกายและการกีฬา

2565 – ปัจจุบัน: ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
2561 - 2565: ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ

2565 – ปัจจุบัน: ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายวิศวกรรม
2557 – 2565: ผู้จัดการฝ่ายก่อสร้างและวิศวกรรม

2566 – ปัจจุบัน: กรรมการบริษัท

-  40 ปี

-  43 ปี

-  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-  ปริญญาโท บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขา Global Management 
มหาวิทยาลัย Thunderbird School of Global Management       
ประเทศสหรัฐอเมริกา

-  ปริญญาตรี ศกึษาศาสตร์ สาขาพลศกึษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

-  หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 
61/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 
รุ่นที่ 36/2566 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) 
11/2025 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  Chief Strategy Officer รุ่นที่ 4 โดย ดร.ธนัย ชรินทร์สาร

-  หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 
60/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  13.7

-  13.8

หมายเหตุ : (1) สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
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นางเปรมพิชานัน ฐานะโชติพันธ์

นางสาวดาริกา แตงตรง

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานจัดซื้อ

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน
เลขานุการบริษัท

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

ชื่อเดิม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งาน

ประสบการณ์ทำ�งาน

อายุ

อายุ

คุณวุฒิทางการศึกษา

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)(1) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)(1) 

-  ประธานเจา้หนา้ทีส่ายงานจดัซ้ือ (วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 7 กรกฎาคม 2565)

-  ประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานการเงิน (วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 1 มถุินายน 2565)
-  ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
-  เลขานุการบริษัท (วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 6 มกราคม 2566)

-  มธุรา ผดุงตันตระกูล

-  คู่สมรสของนายประพล ฐานะโชติพันธ์

-  ไม่มี

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)/ ผลิต และ/หรือ 
จัดจำ�หน่ายเวชภัณฑ์ยาและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)/ ผลิต และ/หรือ 
จัดจำ�หน่ายเวชภัณฑ์ยาและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ

บรษิทั เอส.เจ.คอนซูเมอร ์จำ�กดั/ ส่งออกผลิตภัณฑส์ำ�หรบัปัน้และ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

บริษัท นารา โกลบอล จำ�กัด/ ผลิตดินน้ำ�มัน

บริษทั อินเตอร์ลิงค ์เทเลคอม จำ�กดั (มหาชน)/ ใหบ้ริการโครงข่าย
เคเบลิใยแกว้นำ�แสง ให้บรกิารตดิตัง้โครงขา่ยและใหบ้รกิารพืน้ทีศ่นูย์
รับฝากข้อมูล หรือดาต้า เซ็นเตอร์ (Data Center)

บริษัท อินเตอร์ลิงค์ คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด (มหาชน)/ ผู้ให้บริการ
วงจรสื่อสารความเร็วสูงไฟเบอร์ออฟติก

บรษิทั สำ�นกังาน เอนิสทแ์อนด์ ยงั จำ�กดั/ สำ�นักงานตรวจสอบบญัชี

2565 – ปัจจุบัน: ประธานเจ้าหน้าที่สายงานจัดซื้อ
2559 - 2565: ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ

2565 – ปัจจุบัน: ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน

2563 – 2565: กรรมการบริษัท

2562 – 2565: ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

2558 – 2561: ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
2557 – 2561: กรรมการบริษัท

2555 – 2558: ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี

2547 – 2555: ผู้จัดการตรวจสอบบัญชี

-  42 ปี

-  44 ปี

-  ปรญิญาตร ีพาณชิยศาสตรแ์ละการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

-  ปรญิญาตร ีพาณชิยศาสตรแ์ละการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
-  ปริญญาโท บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-  หลักสูตร Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่นท่ี 
20/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่  
236/2568สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่118/2558 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 68/2558 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 
60/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลักสูตร CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่นที่ 3
-  หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 
56/2025 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  17.0

-  0.03

หมายเหตุ : (1) สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
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หมายเหตุ : (1) สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
(2) บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง คุณอริสรา บัวผลิ ให้ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชีของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่
วันที่  1 มิถุนายน 2567 เป็นต้นไป โดยคุณอริสราได้ซึ่งเข้าร่วมปฏบัติงานด้านบัญชี ในตำ�แหน่งผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน ตั้งแต่ วันที่  2 พฤษภาคม 
2566 และสามารถจัดทำ�งบการเงินรวมของบริษัทฯ สำ�หรับงวดสามเดือนสิ้นสุด วันท 31 มีนาคม 2566 แล้ว เสร็จตามเกณฑ์ที่ ใช้ บังคับกับบริษัทจดทะเ บียน
เป็นตนมาจนถึงปัจจุบัน และ (3) นางสาวชนกานต วัฒนศรี  อดีตผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชีของบริษัทฯ ได้ลาออก 
จากการปฏิบัติหน้าที่ เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2567

นางสาวอริสรา บัวผลิ (2)(3) 

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งาน

อายุ

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)(1) 

-  ผู้ ช่วยประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน (วันที่ ได้รับแต่งตั้ง  
2 พฤษภาคม 2566)
-  ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทำ�บญัชี

-  ไม่มี

บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)/ ผลิต และ/หรือ 
จัดจำ�หน่ายเวชภัณฑ์ยาและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ

บริษัท เอส.อี.ไอ.ไทย โฮลดิ้ง จำ�กัด/ ที่ปรึกษาด้านการจัดการ 
การพาณิชย์ และระบบคอมพิวเตอร์

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จำ�กัด/ ใหบ้รกิารทาง
ด้านตรวจสอบบัญชี

2567 - ปจัจบุนั: ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุ
ดูแลการทำ�บัญชี
2566 - ปัจจุบัน: ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน

2563 – 2566: ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

2556 – 2562: ผู้จัดการผู้ตรวจสอบบัญชี

-  35 ปี

-  ปริญญาตรี ภาควิชาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-  ปริญญาโท ภาควิชาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-  เปน็ผูท่ี้มีคุณสมบัติเปน็ผูท้ำ�บญัชีตามประกาศของกรมพฒันาธรุกจิ
การค้า

-  0.02
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ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

(1)	 แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องรับทราบ พร้อมทั้ง
ให้คำ�ปรึกษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัท และ 
ขอ้พงึปฏบิตัดิา้นการกำ�กบัดแูลกจิการ รวมถึงการรายงานการเปลีย่นแปลงในขอ้กำ�หนด หรอืกฎหมายทีม่ี
นัยสำ�คัญแก่คณะกรรมการบริษัท 
(2)	 จัดทำ�และจัดเก็บเอกสาร ดังนี้
	 (ก)	 ทะเบียนกรรมการ
	 (ข)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงาน	
                     ประจำ�ปีของบริษัท
	 (ค)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
(3)	 ดำ�เนินการให้กรรมการและผู้บริหารจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องตาม
มาตรา 89/14 แหง่พระบญัญตัหิลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เติม) 
พร้อมทั้งเก็บรักษารายงานดังกล่าว รวมถึงส่งสำ�เนาให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันที่บริษัท ได้รับรายงานนั้น หรือทันทีก่อนที่จะมีการทำ�รายการ 
(4)	 จดัการประชมุผูถ้อืหุน้ การประชมุคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท กฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุด และข้อพึงปฏิบัติ รวมทั้งบันทึกรายงาน
การประชุมและติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม
(5)	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
(6)	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น
(7)	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ประสานงานระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ 
ผู้บริหาร พร้อมทั้งให้ข่าวสารและข้อมูลแก่กรรมการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท 
รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำ�คัญให้กรรมการทราบ
(8)	 สนับสนุนการจดัใหก้รรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารไดร้บัความรู ้และเขา้อบรมหลกัสตูรตา่ง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง
กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่อง
(9)	 จดัใหม้กีารประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอ่ยทุกชดุ รวม
ถึงการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท
(10)	 จัดให้มีการให้ข้อมูลที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่แก่กรรมการปัจจุบัน และที่ได้รับแต่งตั้งใหม่
(11)	 ดำ�เนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมาย
และข้อบังคับอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
(12)	 ดำ�เนินการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
(13)	 ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากตำ�แหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่ง
ตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากตำ�แหน่งหรือไม่อาจ
ปฏิบัติหน้าที่ และให้คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้าที่แทนใน
ชว่งเวลาดังกลา่ว ใหป้ระธานกรรมการแจง้ชือ่เลขานกุารบรษิทัตอ่สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรัพย ์(“สำ�นกังาน ก.ล.ต.”) ภายใน 14 วนันบัแต่จดัใหม้ผีูร้บัผิดชอบตำ�แหนง่ดังกลา่ว และให้
แจ้งสำ�นักงาน ก.ล.ต. ทราบถึงสถานที่เก็บเอกสารตาม (2) และ (3) ด้วย
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1. การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง
	 1.1. บริษัทฯ และบริษัทย่อย

X   = ประธานกรรมการ

x   = รองประธานกรรมการ

//   = กรรมการอิสระ

/    = กรรมการ

0   = ผู้บริหาร

Ax    = ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

A     = กรรมการตรวจสอบ

Nx   = ประธานคณะกรรมการสรรหาและ พิจารณาค่าตอบแทน

N     = กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

Ex   = ประธานคณะกรรมการบริหาร

E     = กรรมการบริหาร

Rx   = ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

R     = กรรมการบริหารความเสี่ยง

Gx = ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน

G = กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน
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1 บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) /, 0, 
Ex, R

/, 0, N, 
E, R /, 0, E /, 0, E /, E /, //, X, 

Rx /, //, Ax /, //, A, 
Nx

/, //, 
A, N 0 0 0 0

2 บริษัท ที.แมน ฟาร์มา จำ�กัด / / /

3 บริษัท เฮเว่น เฮิร์บ จำ�กัด / / / /

4 บริษัท โนว่า เฮลธ์ จำ�กัด /

5 บริษัท ทีเอ็มทีโปรสปอร์ต จำ�กัด / / / / /

หมายเหตุ: รศ.นายแพทย์ปรัญญา สากิยลักษณ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2568



272 

รายชื่อบริษัท

นา
ยป

ระ
พ

ล 
ฐา

นะ
โช

ติพ
ันธ

์

นา
งส

าว
อร

พ
รร

ณ
 ฐ

าน
ะโช

ติพ
ันธ

์

นา
งส

าว
เบ

ญ
จว

รร
ณ

 ฐ
าน

ะโช
ติพ

ันธ
์

นา
งส

าว
ศิร

ิวร
รณ

 ฐ
าน

ะโช
ติพ

ันธ
์

นา
งส

าว
นร

าภ
รณ

์ ฐ
าน

ะโช
ติพ

ันธ
์

ดร
.ส

ุนีย
์ ศ

รไ
ชย

ธน
ะส

ุข

ศา
สต

รา
จา

รย
์ ด

ร.
อา

ณ
ัติ 

ลีม
ัคเ

ดช

นา
ยศ

ักด
ิ์ชัย

 พ
ีชะ

พ
ัฒ

น์

รศ
.น

าย
แพ

ทย์
ปรั

ญ
ญ

า 
สา

กิย
ลัก

ษณ์
(1

)

นา
ยต

รัส
 อ

บส
ุวร

รณ

นา
ยว

ริทธ
ิ์ธ

ร 
ศิร

ิปร
ะภ

าษ
มง

คล

นา
งเ

ปร
มพ

ิชา
นัน

  ฐ
าน

ะโช
ติพ

ันธ
์

นา
งส

าว
ดา

ริก
า 

แต
งต

รง

1 บริษัท ฐานะ แอสเสท จำ�กัด / / /

2 บริษัท เอเชี่ยน ออร่า เทรดดิ้ง จำ�กัด / / /

3 บริษัท โชติพันธ์ จำ�กัด / / / / /

4 บริษัท เฟลคซ์ - ไอเบิล พลาส จำ�กัด /

5 ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด ทรี ฟอร์ เอ็ม แอคเคาท์ แอนด์ คอนซัลติ้ง /

6 บริษัท ซีพีเอ แอสโซซิเอทส์ (ไทยแลนด์)  จำ�กัด /

7 บริษัท พาร์คพรอพ จำ�กัด /

8 บริษัท เวโลพาร์ค จำ�กัด /

9 บริษัท ควอลลีเทค จำ�กัด (มหาชน) /, //, A

10 บริษัท แจ่มจรรย์แฟมิล่ี จำ�กัด  
(เดิมช่ือ บริษัท คอนทินิวส์อัส  จำ�กัด) /

	 1.2. บริษัทที่เกี่ยวข้อง

หมายเหตุ: รศ.นายแพทย์ปรัญญา สากิยลักษณ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2568
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รายชื่อบริษัท
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11 บริษัท ทรีนีตี้ วัฒนา จำ�กัด (มหาชน) /

12 บริษัทหลักทรัพย์ ทรีนีตี้ จำ�กัด /, //, A

13 บริษัท ชับบ์ ไลฟ์ แอสชัวรันซ์ จำ�กัด (มหาชน) /, //, Ax

14 บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) /, 0, 
Ex, R

15 บริษัท ธนาคารทิสโก้ จำ�กัด (มหาชน) /, Ex, R

16 บริษัท นามยง เทอร์มินัล จำ�กัด (มหาชน) /, //, Ax

17 บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) /, //, 
Ax, N

18 บริษัท เบลลัคค์ กรุ๊ป จำ�กัด /

19 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) /, //, 
Ax, x

20 บริษัท เอฟไอทียู จำ�กัด /, A

21 บริษัท สเตคอน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) //, Ax

หมายเหตุ: รศ.นายแพทย์ปรัญญา สากิยลักษณ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2568
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บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)
T.MAN PHARMACEUTICAL PUBLIC

COMPANY LIMITED

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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รายชื่อบริษัท

นา
ยป

ระ
พ

ล 
ฐา

นะ
โช

ติพ
ันธ

์

นา
งส

าว
อร

พ
รร

ณ
 ฐ

าน
ะโช

ติพ
ันธ

์

นา
งส

าว
เบ

ญ
จว

รร
ณ

 ฐ
าน

ะโช
ติพ

ันธ
์

นา
งส

าว
นร

าภ
รณ

์ ฐ
าน

ะโช
ติพ

ันธ
์

นา
งส

าว
ศิร

ิวร
รณ

 ฐ
าน

ะโช
ติพ

ันธ
์

นา
ยต

รัส
 อ

บส
ุวร

รณ

1 บริษัท ที. แมน ฟาร์มา จำ�กัด / / /

2 บริษัท เฮเว่น เฮิร์บ จำ�กัด / / / /

3 บริษัท โนว่า เฮลธ์ จำ�กัด /

4 บริษัท ทีเอ็มทีโปรสปอร์ต จำ�กัด / / / / /

 

1.รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ:
(1) / = กรรมการ 
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บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)
T.MAN PHARMACEUTICAL PUBLIC

COMPANY LIMITED

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
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1. รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

2. รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance)

   นายวัฒนา จันทร์นาคิน

   นายบดินทร์ ธรรมชีวันสกุล

บริิษััทฯ ว่่าจ้้างบริิษััท ไอ.เอ.พีี. อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำำ�กััด (“IAP”) เป็็นผู้้�ให้้บริิการตรวจสอบภายในอิิสระซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอก (Outsource)  
โดยมีีนายวััฒนา จัันทร์์นาคิิน ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน  มีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ดัังนี้้�

บริิษััทฯ มอบหมายให้้นายบดิินทร์์ ธรรมชีีวัันสกุุล เป็็นหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance) ของบริิษััทฯ โดยมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิด
ชอบ ได้้แก่่ การให้้ความช่่วยเหลืือแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เช่่น การให้้คำำ�แนะนำำ�และการเสนอปรัับปรุุงแก้้ไขในวิิธีีการดำำ�เนิินการใด ๆ ให้้
เป็น็ไปตามกฎหมาย รวมถึึงการวิเิคราะห์์ผลกระทบ วางแผน และเสนอนโยบาย พร้้อมกำำ�หนดแนวทางในการป้้องกันัและแก้้ไขเพื่่�อให้้การกำำ�กับัดููแล 
การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ รวมถึึงกฎหมายต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงการสอบทาน
การเปิิดเผยข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารว่่ามีีการยื่่�นรายงานต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาที่่�
สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด เพื่่�อติิดตามการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของสััญญาเงิินกู้้�ที่่�ให้้ครอบครััวฐานะโชติิพัันธ์์(1) ดำำ�รงสััดส่่วนทั้้�งทางตรงและ
ทางอ้้อมรวมกััน ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 51.0 ภายหลัังการเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีีรายละเอีียดคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

ประสบการณ์ทำ�งาน

อายุ

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

- หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บรษิทั ไอ.เอ.พ.ี อนิเทอรน์อล ออดทิ จำ�กดั/ สำ�นกังานตรวจสอบภายใน

บริษัท ไอ.เอ.พี. พลัส จำ�กัด/ สำ�นักงานตรวจสอบบัญชี

บรษิทั นวิเทล คอรป์อเรชัน่ จำ�กดั/ นำ�เข้าและจำ�หน่ายโทรศัพท์มอืถือ

บริษัท ออสสิริส จำ�กัด/ นำ�เข้าและจำ�หน่ายทองคำ�

บริษัท เอส.เค. แอคเคาน์แต้นท์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด/ สำ�นักงาน 
ตรวจสอบบัญชี

2552 - ปัจจุบัน: กรรมการผู้จัดการ

2552 - ปัจจุบัน: กรรมการผู้จัดการ

2553 – 2558: ผู้อำ�นวยการบัญชีและการเงิน

2554 – 2558: กรรมการตรวจสอบ

2543 – 2552: ผู้จัดการ

-  47 ปี

- บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ (MBA) สาขาการบญัชเีพือ่การวางแผนและ
ควบคุม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- บรหิารธรุกจิบณัฑติ สาขาการบญัช ี(การสอบบญัช)ี สถาบนัเทคโนโลยี
ราชมงคล วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพฯ
- ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาการบัญชี สถาบันเทคโนโลยี 
ราชมงคล วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพฯ
- ประกาศนียบัตรวิชาชีพ สาขาการบัญชี วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี

- วุฒิบัตรผู้บริหารหน่วยงานตรวจสอบภายใน สภาวิชาชีพบัญชี 
ในพระบรมราชูปถัมภ์
- วฒุบิตัรอบรมหลกัสูตร COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคมุ
ภายใน (ขัน้ Advance) รุน่ที ่1/61 สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ์
- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 8542
-  วฒุบิตัรการบรหิารความเสีย่งองคก์ร รุน่ท่ี 17 จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั
- โครงการอบรมเพื่อรับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน (IACP)  
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

- โครงการ CFO รุ่นที่ 15 โดยสภาวิชาชีพบัญชี
- DAP รุ่น 86/2010 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- วฒิุบตัรอบรมหลกัสตูรการปฏบิตังิานตรวจสอบสำ�หรบัผูต้รวจสอบ
มือใหม่ สมาคมผู้ตรวจภายในแห่งประเทศไทย
- วฒุบิตัรอบรมและสอบประมวลความรูโ้ครงการ Certificate of Busi-
ness Advisor รุ่นที่ 1
- วฒุบิตัรอบรมหลกัสตูรผูท้ำ�แผนและผูบ้รหิารแผนฟืน้ฟกูจิการของลกูหนี้

ตำ�แหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ทำ�งาน

อายุ

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

- หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) บรษิทั ท.ีแมน ฟารม์าซตูคิอล จำ�กดั (มหาชน)/ ผลติและจดัจำ�หนา่ย
เวชภัณฑ์ยาและสินค้าเพื่อสุขภาพอื่น ๆ

บรษิทั พรมิ อนิชวัรนัส ์โบรคเกอร ์จำ�กดั/ นายหนา้ประกนัวนิาศภัย

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)/ การถือหุ้นในบริษัท
อืน่ (Holding Company) ทีป่ระกอบธุรกจิใหบ้รกิารทีเ่กีย่วเนือ่งกับ
อสงัหารมิทรพัยแ์ก่กลุ่มลูกคา้อสงัหารมิทรพัยแ์ละกลุ่มลูกคา้ท่ีเก่ียว
เนื่องแบบครบวงจร (One Stop Service)

บริษัท เค.อี.รีเทล จำ�กัด/ บริการด้านอสังหาริมทรัพย์

บรษิทั ลเีกลิ อนิเตอรเ์นชัน่แนลแมนเนจเมนท ์จำ�กดั/ ทีป่รกึษาดา้น
กฎหมาย

2566 - ปจัจบุนั: หวัหนา้งานกำ�กบัดแูลการปฏบิตังิาน (Compliance)

2564 - ปัจจุบัน: กรรมการ

2561 - 2566: ผู้จัดการฝ่ายกฎหมายอาวุโสและเลขานุการบริษัท

2559 – 2561: Legal supervisor

2555 – 2559: ทนายความ

-  37 ปี

- นิติศาสตร์บัณฑิต คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 97/2019 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Di-
rectors : IOD)
- หลกัสตูร Effective Minutes Taking (EMT) สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการ บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)
(1)ครอบครัวฐานะโชติพันธ์ หมายถึง (1) นายประพล ฐานะโชติพันธ์ (2) นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์ 
(3) นางสาวนราภรณ์ ฐานะโชติพันธ์ (4) นางสาวศิริวรรณ ฐานะโชติพันธ์ (5) นางสาวเบญจรรณ ฐานะ
โชติพันธ์ (6) นางคำ�นวณ คงศุภลักษณ์ และ (7) นายธีรวัฒน์ ฐานะโชติพันธ์ และนิติบุคคลที่มีบุคคลดัง
กล่าวถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 51
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บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)
T.MAN PHARMACEUTICAL PUBLIC

COMPANY LIMITED

เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ 

รายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
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รายการ
มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  40.4 เป็นเจ้าของ บางส่วนจำ�นองเป็นหลัก
ประกันกับธนาคาร

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,137.6 เป็นเจ้าของ บางส่วนจำ�นองเป็นหลัก
ประกันกับธนาคาร

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 66.5 ภายใต้สัญญาเช่า ไม่มี

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 45.1 เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวม 1,289.6

บริษัท สถานที่ตั้ง
ขนาดพื้นที่
(ไร่-งาน-

ตารางวา)

มูลค่าสุทธ ิ
ตามบัญชี

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2568 

(ล้านบาท)

วัตถุประสงค์
การใช้งาน

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

ที.แมน 
ฟาร์มา

ตำ�บลพืชอุดม 
อำ�เภอลำ�ลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี 39-3-31 35.8

เพือ่เปน็ท่ีพกัสำ�หรบั
พนักงานชั่วคราว

ให้บุคคลอื่นเช่า และ
รองรับการขยาย
กำ�ลังการผลิต 

ในอนาคต

เป็นเจ้าของ
จำ�นองเป็น

หลักประกันกับ
ธนาคาร

ที.แมน 
ฟาร์มา

ถนนบางขุนเทียน-
ชายทะเล แขวงแสมดำ� 

เขตบางขุนเทียน 
จังหวัด

กรุงเทพมหานคร

- 4.6

เป็นห้องชุดพัก
อาศัย เพื่อให้

พนักงานเช่า ขนาด 
28.33 ตร.ม.

ต่อห้อง จำ�นวน 5 
ห้อง

เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวม 40.4

1. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

1.1. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคา 
ตามที่แสดงในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 1,289.6 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ทั้งนี้ รายการจำ�แนกสินทรัพย์ถาวรหลักของกลุ่มบริษัทฯ ตามที่ได้แสดงไว้ข้างต้นสามารถแสดงรายละเอียดจำ�แนก 
ตามประเภทของสินทรัพย์ ได้ดังนี้
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ประเภทของที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2568 (ล้านบาท)

วัตถุประสงค์
การใช้งาน ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

ที่ดิน 63.7

เป็นที่ตั้งโรงงาน 
ที.แมน ฟาร์มา และอาคาร

สำ�นักงานของบริษัทฯ เป็นเจ้าของ
บางส่วนจำ�นอง 
เป็นหลักประกัน 

กับธนาคาร

อาคาร ส่วนปรับปรุง
อาคาร และงานระบบ 735.8

อาคารโรงงาน อาคารคลัง
สินค้า อาคารสำ�นักงาน 

รอบนอกอาคารและอื่น ๆ
เป็นเจ้าของ

บางส่วนจำ�นอง 
เป็นหลักประกัน 

กับธนาคาร

เครื่องจักรและ
อุปกรณ์ 235.2

ใช้ในการดำ�เนินงานของ
โรงงาน ที.แมน ฟาร์มา 
และโรงงาน เฮเว่น เฮิร์บ

เป็นเจ้าของ ไม่มี

เครื่องตกแต่ง
ติดตั้ง และเครื่องใช้
สำ�นักงาน

18.3 ใช้ในการสนับสนุน 
ดำ�เนินงาน เป็นเจ้าของ ไม่มี

ยานพาหนะ 0.5 รถยนต์สำ�หรับขนส่งสินค้า 
และรถยนต์ผู้บริหาร เป็นเจ้าของ ไม่มี

สินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้างและติดตั้ง 84.1

งานปรับปรุงอาคาร
โรงงานของบริษัทฯ  
งานก่อสร้างอาคาร

โรงงานและเครื่องจักร 
ของเฮเว่น เฮิร์บ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวม 1,137.6

1.2. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
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	 1.2.1. ที่ดิน

	 1.2.2.	อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และงานระบบ

	 ทั้งน้ี รายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัทฯ ตามที่ได้แสดงไว้ข้างต้นสามารถแสดงรายละเอียดจำ�แนก 
ตามประเภทของสินทรัพย์หลัก ได้ดังนี้

บริษัท สถานที่ตั้ง
ขนาดพื้นที่
(ไร่-งาน-

ตารางวา)

มูลค่าสุทธ ิ
ตามบัญชี

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2568 

(ล้านบาท)

วัตถุประสงค์
การใช้งาน

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

บริษัทฯ

แขวงแสมดำ� 
เขตบางขุนเทียน 

จังหวัด
กรุงเทพมหานคร

5-1-88 36.5 เป็นที่ตั้งโรงงาน 
ที.แมน ฟาร์มา เป็นเจ้าของ

จำ�นองเป็น
หลักประกันกับ

ธนาคาร

บริษัทฯ

แขวงแสมดำ� 
เขตบางขุนเทียน 

จังหวัด
กรุงเทพมหานคร

0-1-54 11.9
เป็นที่ตั้งอาคาร
สำ�นักงานของ

บริษัทฯ
เป็นเจ้าของ ไม่มี

เฮเว่น 
เฮิร์บ

ตำ�บลพืชอุดม 
อำ�เภอลำ�ลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี

- 15.3

ส่วนปรับปรุงที่ดิน
ซึ่งเป็นที่ตั้งของ
โรงงานและพื้นที่

รอการพัฒนาของ
เฮเว่น เฮิร์บ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวม 63.7

บริษัท สถานที่ตั้ง
มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
(ล้านบาท)

วัตถุประสงค์
การใช้งาน ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

บริษัทฯ

แขวงแสมดำ� 
เขตบางขุนเทียน 

จังหวัด
กรุงเทพมหานคร

10.0 โรงงาน เป็นเจ้าของ
จำ�นองเป็น

หลักประกันกับ
ธนาคาร

40.7 อาคารคลังสินค้า เป็นเจ้าของ
จำ�นองเป็น

หลักประกันกับ
ธนาคาร

10.1 อาคารสำ�นักงาน เป็นเจ้าของ ไม่มี

0.5 รอบนอกอาคาร/
อื่นๆ เป็นเจ้าของ

จำ�นองเป็น
หลักประกันกับ

ธนาคาร
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บริษัท สถานที่ตั้ง
มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
(ล้านบาท)

วัตถุประสงค์
การใช้งาน ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

ที.แมน 
ฟาร์มา

แขวงแสมดำ� 
เขตบางขุนเทียน 

จังหวัด
กรุงเทพมหานคร

283.3 โรงงาน เป็นเจ้าของ ไม่มี

4.9 อาคารคลังสินค้า เป็นเจ้าของ ไม่มี

62.3 อาคารสำ�นักงาน เป็นเจ้าของ ไม่มี

14.7 รอบนอกอาคาร
และอื่นๆ เป็นเจ้าของ ไม่มี

เฮเว่น 
เฮิร์บ

ตำ�บลพืชอุดม 
อำ�เภอลำ�ลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี

187.2 โรงงาน เป็นเจ้าของ ไม่มี

53.3 อาคารคลังสินค้า เป็นเจ้าของ ไม่มี

30.2 อาคารสำ�นักงาน เป็นเจ้าของ ไม่มี

38.6 รอบนอกอาคาร
และอื่นๆ เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวม 735.8

บริษัท สถานที่ตั้ง
มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
(ล้านบาท)

วัตถุประสงค์
การใช้งาน

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

บริษัทฯ
แขวงแสมดำ� 

เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร

24.6

ให้ ที.แมน ฟาร์มา 
เช่าเพื่อใช้เป็นโรงงาน

ในการผลิตยา
แผนปัจจุบันและ

เวชภัณฑ์

เป็นเจ้าของ ไม่มี

ที.แมน 
ฟาร์มา

แขวงแสมดำ� 
เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร 128.2

ใช้ในการผลิตยา
แผนปัจจุบันและ
เวชภัณฑ์ของ 
ที.แมน ฟาร์มา 

เป็นเจ้าของ ไม่มี

เฮเว่น เฮิร์บ
ตำ�บลพืชอุดม 
อำ�เภอลำ�ลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี

82.4

ใช้ในการผลิตยา
สมุนไพรและเวชภัณฑ์

ของ 
เฮเว่น เฮิร์บ

เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวม 235.2

	 1.2.3. เครื่องจักรและอุปกรณ์
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1.3. สินทรัพย์สิทธิการใช้

1.4. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

รายการ รายละเอียด
มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
(ล้านบาท)

ที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งโรงงานที.แมน ฟาร์มา ที.แมน ฟาร์มาเช่าที่ดินโดยค่าเช่ากำ�หนด
ชำ�ระเปน็รายเดอืนตามอตัราทีร่ะบใุนสญัญา 23.9

ที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งโรงงานเฮเว่น เฮิร์บ และ
อาคารสำ�นักงาน

เฮเว่น เฮิร์บเช่าที่ดินโดยค่าเช่ากำ�หนดชำ�ระ
เป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุในสัญญา 14.0

ที่ดินเปล่าเพื่อเป็นที่ตั้งคลังสินค้าและอาคาร
สำ�นักงานของโรงงานเฮเว่น เฮิร์บ

เฮเว่น เฮิร์บเช่าที่ดินโดยค่าเช่ากำ�หนดชำ�ระ
เป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุในสัญญา 13.6

ยานพาหนะเช่า รถยนต์สำ�หรับขนส่งสินค้า และรถยนต ์
ผู้บริหาร 12.2

อุปกรณ์สำ�นักงาน แท็บเล็ตสำ�หรับการสนับสนุนการดำ�เนิน
ธุรกิจ 2.8

รวม 66.5

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ ค่าสิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ และเครื่องหมายการค้า 
ในต่างประเทศ โดยมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิตามงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 45.1 ล้านบาท 

1.5. เครื่องหมายการค้า

ประเทศ จํานวนเครื่องหมายการค้า
ที่จดทะเบียนแล้ว

จํานวนเครื่องหมายการค้า
ที่อยู่ระหว่างการจดทะเบียน

ประเทศไทย 104 9

ต่างประเทศ 47 31

รวม 151 40

	 กลุม่บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้ในประเทศทีก่ลุม่บรษัิทฯ มกีารประกอบธรุกจิ และ/หรือ มีแผนในการขยาย
ธรุกิจในอนาคต ตารางตอ่ไปนีแ้สดงขอ้มลูจำ�นวนเครือ่งหมายการคา้ทีก่ลุม่บริษทัฯ เปน็เจา้ของหรอือยูใ่นระหวา่งย่ืนขอจดทะเบยีน
เป็นเจ้าของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

1.6. กรมธรรม์ประกันภัย 
	 กลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีการทำ�ประกันภัยที่เกี่ยวกับการประกอบกิจการของกลุ่มบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ เห็นว่า 
ความคุ้มครองทั้งหมดภายใต้การประกันภัยของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ในระดับที่เหมาะสมและสอดคล้องกับหลักปฏิบัติในอุตสาหกรรม
เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับสินทรัพย์หลักของกลุ่มบริษัทฯ 
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1.7. สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โรงงานของ ที.แมน ฟาร์มา และ เฮเว่น เฮิร์บ ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากสำ�นักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) จำ�นวน 3 บัตร โดยมีรายละเอียดของสิทธิและประโยชน์ทางภาษีที่สำ�คัญดังนี้

บัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 66-0353-1-23-1-0 65-1295-1-00-1-0 66-1737-2-05-1-0

บริษัท ที.แมน ฟาร์มา เฮเว่น เฮิร์บ เฮเว่น เฮิร์บ

ประเภทกิจกรรมที่ส่งเสริม กิจการผลิตยาแผนปัจจุบัน 
โดยปรับเปล่ียนเครื่องจักรเพื่อ 
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและ 
ก า ร ป รั บ ป รุ ง ป ร ะ สิ ทธ  ภ า พ 
ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

กิ จ ก า ร ผ ลิ ต ส า ร ส กั ด จ า ก
วัตถุดิบทางธรรมชาติหรือ
การผลิตผลิตภัณฑ์จากสาร
สกัดจากวตัถุดบิทางธรรมชาติ 
ที่ต่อเนื่องในโครงการเดียวกัน  
และกิจการผลิตหรือถนอม
อาหาร เครื่องดื่ม วัตถุเจือปน
อาหาร (Food Additive) หรือ 
สิ่งปรุงแต่งอาหาร (Food In-
gredient) โดยใช้เทคโนโลยีที่ 
ทันสมัย

กิจการผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร
แบบของแข็ง

ผลิตภัณฑ์ และกำ�ลังการผลิต - ยาแผนปจัจุบนัรูปแบบของแขง็ 
เช่น ยาเม็ด ยาแคปซูล เป็นต้น  
ปีละประมาณ 1,680 ตัน
- ยาแผนปจัจบุนัรปูแบบของเหลว 
เ ช่ น  ย า น้ำ �  ย า ค รี ม  เ ป็ น ต้ น  
ปีละประมาณ 624 ตัน
- เวลาทำ�งาน 8 ชั่วโมงต่อวัน: 
300 วันต่อปี

- ยาแผนโบราณ และยาพัฒนา
จากสมุนไพรชนิดน้ำ� ปลีะประมาณ 
1,000,000 ลิตร
-  เคร่ืองดืม่สมนุไพร ปลีะประมาณ 
2,744,000 ลิตร
- เวลาทำ�งาน 8 ชั่วโมงต่อวัน: 
312 วันต่อปี

- ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารแบบ
ของแขง็ ปีละประมาณ 2,476 ตนั 
- เวลาทำ�งาน 8 ชั่วโมงต่อวัน: 
300 วันต่อปี

วันที่ออกบัตรส่งเสริม 14 มีนาคม 2566 27 ตุลาคม 2565 6 ธันวาคม 2566

วันที่เริ่มมีรายได้ 15 มีนาคม 2566 4 มกราคม 2566 3 มกราคม 2567

สิทธิและประโยชน์ทางภาษี

1. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้า
สำ�หรับเครื่องจักรตามที ่
คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

ได้รับ ได้รับ ได้รับ

2. ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้
จากการประกอบกิจการที่ได ้
รับการส่งเสริม

สัดส่วนร้อยละ 50 ของ
เงินลงทุนในการปรับปรุง 

ประสิทธิภาพ โดยไม่รวมค่าที่
ดินและทุนหมุนเวียน มีกำ�หนด

เวลา 3 ป(ี1)

(ไม่เกิน 76.0 ล้านบาท)

ไม่เกินร้อยละ 100 ของเงิน
ลงทุน โดยไม่รวมค่าที่ดินและ
ทุนหมุนเวียน มีกำ�หนดเวลา  
5 ปี (ไม่เกิน 57.0 ล้านบาท)

สัดส่วนร้อยละ 50 ของเงินลงทุน
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพ 

โดยไม่รวมค่าที่ดินและ
ทุนหมุนเวียน มีกำ�หนดเวลา 3 ปี

(ไม่เกิน 43.4 ล้านบาท)

หมายเหตุุ:	 (1) สิิทธิิประโยชน์์ตามบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนของบริิษััทจะครบกำำ�หนดอายุุในวัันที่่� 15 มีีนาคม 2569 ซึ่่�งในขณะนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ
	ยื่่� นคำำ�ขอต่่ออายุุการเปิิดดำำ�เนิินการภายใต้้บััตรดัังกล่่าวแล้้ว
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บัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 66-0353-1-23-1-0 65-1295-1-00-1-0 66-1737-2-05-1-0

บริษัท ที.แมน ฟาร์มา เฮเว่น เฮิร์บ เฮเว่น เฮิร์บ

3. ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำ�
เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับ
การส่งเสริมไปรวมคำ�นวณเพื่อ
เสยีภาษเีงนิไดต้ลอดระยะเวลาที่
ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้น
ภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น 

ได้รับ ได้รับ ได้รับ

4. ได้รับอนุญาตนำ�คนต่างด้าว
ซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือชำ�นาญ
การ คู่สมรสและบุคคลซึ่ง 
อยู่ในอุปการะของบุคคล 
ทั้งสองประเภทนี้เข้ามาใน 
ราชอาณาจักรได้ตามจำ�นวน
และกำ�หนดระยะเวลาให้อยู่ใน
ราชอาณาจักรที่คณะกรรมการ
พิจารณาเห็นสมควร

-

ได้รับอนุญาตเฉพาะ 
ตำ�แหน่งหน้าที่การทำ�งานที่

คณะกรรมการ 
ให้ความเห็นชอบ

-

1.8. นโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่มีวัตถุประสงค์ในการดำ�เนินธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง  
ใกล้เคียง หรือกิจการที่ก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ 
ในการเติบโตของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในการเป็น 
ผูป้ระกอบการชัน้นำ� ทัง้นีบ้รษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่มอาจพจิารณาลงทนุธรุกจิอืน่เพิม่เตมิหากเปน็ธรุกจิทีม่ศีกัยภาพ
ในการเติบโต หรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ  
บริษัทร่วม จะวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุน พิจารณาศักยภาพ และปัจจุยความเสี่ยงจากการลงทุน โดยมีขั้นตอน 
การวิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบ และ/หรือ การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งนี้ การขอนุมัติดังกล่าวจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามกฎหมาย  
กฎระเบยีบ และหลกัเกณฑต์า่ง ๆ ทีเ่ก่ียวขอ้งกับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกำ�กับ 
ตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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	 บริษัทฯ ว่าจ้าง บริษัท เดอะแวลูเอชั่น แอนด์ คอนซัลแทนส์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทำ�หน้าที่เป็น 
ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ (“ผู้ประเมินราคาอิสระ”) เพื่อประเมินราคาทรัพย์สินที่เช่ารวม 4 สัญญา โดยมี นางกาญจนา ชนะกานนท์ ผู้ประเมินหลักชั้นวุฒิ เลขที่ วฒ.334 เป็นผู้ประเมินหลัก  
โดยมีวัตถุประสงค์การประเมินเพื่อกำ�หนดค่าเช่ายุติธรรมเพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ ตามรายละเอียดโดยสรุป ดังนี้

1. รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ทรัพย์สินที่ประเมิน ประเภททรัพย์สิน ขนาดที่ดิน / 
พื้นที่ใช้สอย ที่ตั้ง ผู้ถือกรรมสิทธิ์ ภาระ

ผูกพัน
ราคาประเมิน

ค่าเช่าต่อเดือน
วันที่ประเมิน

มูลค่าทรัพย์สิน

1.ที่ดินเช่า ระยะเวลา 20 ปี

วัตถุประสงค์การใช้งาน:  
ใช้ในการประกอบกิจการ 
ของบริษัทฯ
วิธีการประเมินมูลค่าตลาด: 
วิธีคิดจากรายได้ (Income 
Approach)

ที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งโรงงาน
ของ ที.แมน ฟาร์มา  5-1-6 ไร่

เลขที่ 67 ซอยบางขุนเทียน 14 
แยกจากถนนบางขุนเทียน  
แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร

บริษัท เอเชี่ยน ออร่า เทรดดิ้ง จำ�กัด ไม่มี

ปีที่ 1-3:    140,333 บาท
ปีที่ 4-6:    154,367 บาท
ปีที่ 7-9:    169,803 บาท
ปีที่ 10-12: 186,784 บาท
ปีที่ 13-15: 205,462 บาท
ปีที่ 16-18: 226,008 บาท
ปีที่ 19-20: 248,609 บาท 

11 พฤษภาคม 
2566

2. ที่ดินเช่า ระยะเวลา 20 ปี 

วัตถุประสงค์การใช้งาน: 
ใช้ในการประกอบกิจการ 
ของบริษัทฯ
วิธีการประเมินมูลค่าตลาด: 
วิธีคิดจากรายได้ (Income 
Approach)

ที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งโรงงาน
ของ เฮเว่น เฮิร์บ

8-3-22 ไร่

เลขที่ 21/5 หมู่ที่ 2 ถนนลำ�ลูกกา 
(ทล.3312) บริเวณกิโลเมตรที่ 
33+400 ตำ�บลพืชอุดม  
อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี

1. นายประพล ฐานะโชติพันธ์
2. นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์
3. นางสาวศิริวรรณ ฐานะโชติพันธ์
4. นางสาวนราภรณ์ ฐานะโชติพันธ์
5. นางสาวเบญจวรรณ ฐานะโชติพันธ์

ไม่มี

ปีที่ 1-3:      79,245 บาท
ปีที่ 4-6:      87,170 บาท
ปีที่ 7-9:      95,886 บาท
ปีที่ 10-12: 105,475 บาท
ปีที่ 13-15: 116,023 บาท
ปีที่ 16-18: 127,625 บาท
ปีที่ 19-20: 140,387 บาท

10 พฤษภาคม 
2566
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ทรัพย์สินที่ประเมิน ประเภททรัพย์สิน ขนาดที่ดิน / 
พื้นที่ใช้สอย ที่ตั้ง ผู้ถือกรรมสิทธิ์ ภาระ

ผูกพัน
ราคาประเมิน

ค่าเช่าต่อเดือน
วันที่ประเมิน

มูลค่าทรัพย์สิน

3. พื้นที่อาคารเช่า  
ระยะเวลา 20 ปี

วัตถุประสงค์การใช้งาน:  
ใช้ในการประกอบกิจการ 
ของบริษัทฯ
วิธีการประเมินมูลค่าตลาด: 
วิธีคิดจากรายได้ (Income 
Approach)

อาคารโรงอาหาร 3 ชั้น 750 ตร.ม.

ซอยบางขุนเทียน 14 แยกจาก
ถนนบางขุนเทียน  
แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร

บริษัท เอเชี่ยน ออร่า เทรดดิ้ง จำ�กัด ไม่มี

ปีที่ 1-3:      52,319 บาท
ปีที่ 4-5:      57,028 บาท
ปีที่ 6-10:    60,167 บาท
ปีที่ 11-15:  69,192 บาท
ปีที่ 16-20:  79,571 บาท

19 กรกฎาคม 
2565

4. ที่ดินเช่า ระยะเวลา 20 ปี

วัตถุประสงค์การใช้งาน:  
ใช้ในการ ประกอบกิจการ
ของบริษัทฯ
วิธีการประเมินมูลค่าตลาด: 
วิธีคิดจากรายได้ (Income 
Approach)

ที่ดินเปล่าใช้เป็นลาน
จอดรถ

2-0-86.7 ไร่

ซอยบางขุนเทียน 14 แยกจาก
ถนนบางขุนเทียน  
แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร

บริษัท เอเชี่ยน ออร่า เทรดดิ้ง จำ�กัด ไม่มี

ปีที่ 1-3:      56,239 บาท
ปีที่ 4-5:      61,301 บาท
ปีที่ 6-10:    64,675 บาท
ปีที่ 11-15:  74,377 บาท
ปีที่ 16-20:  85,533 บาท

19 กรกฎาคม 
2565
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บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน)
T.MAN PHARMACEUTICAL PUBLIC

COMPANY LIMITED

เอกสารแนบ 5
รายงานคณะกรรมการชุดย่อย
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การสอบทานรายงานทางการเงิน

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วย กรรมการ
อิสระจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านการแพทย์ การบัญชีและการเงิน ด้านเศรษฐศาสตร์ และ 
ดา้นการบรหิารจัดการ และมคุีณสมบตัคิรบถว้นตามประกาศของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(“สำ�นักงาน ก.ล.ต.”) กำ�หนด คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหินา้ท่ีตามขอบเขต และความรับผิดชอบตามท่ีไดร้บัมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบรษิทั ซึง่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และตามแนวทางปฏิบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบทีส่อดคลอ้ง
กับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) 

	 ในป ี2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชมุท้ังสิน้รวม 4 ครัง้ และไดร้ายงานผลการดำ�เนนิงานตอ่คณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน ดังนี้

	 ในการประชุมแต่ละครั้ง เป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร 
ฝ่ายบัญชีและการเงิน และผูบ้ริหารฝ่ายอ่ืน ๆ ตามวาระท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือปรึกษาหารืออย่างเป็นอิสระในประเด็นสำ�คัญต่าง ๆ รวมถึง
รับทราบผลการปฏิบัติงาน ข้อสังเกตที่ตรวจพบ ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคระหว่างการปฏิบัติงาน ทั้งนี้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้รายงาน แสดงความเห็น และให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระ โดยสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี 2568 ของบริษัทฯ  
ว่าได้จัดทำ�ขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง 
เพยีงพอ โดยไดส้อบทานประเดน็ท่ีเปน็สาระสำ�คญั รายการพเิศษ รายการระหวา่งกนั และรายการปรับปรงุท่ีสำ�คญั รวมถึงประมาณ
การทางบัญชี และได้รับคำ�ชี้แจงจากผู้สอบบัญชีและฝ่ายจัดการจนเป็นท่ีพอใจว่าการจัดทำ�งบการเงิน รวมทั้งรายการที่เปิดเผย 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย มาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป และ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน จึงได้ให้ความเห็นชอบงบการเงินดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมจำ�นวน 1 คร้ัง  
เพื่อหารือเกี่ยวกับแผนการสอบบัญชี ความเป็นอิสระในการปฏิบัติติหน้าที่ และการแสดงความคิดเห็นของผู้สอบบัญชี โดยให้ 
ความสำ�คัญกับการนำ�เสนอข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอ ซึ่งในปี 2568 ผู้ตรวจสอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกตที่เป็น 
สาระสำ�คัญ และไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัย ส่งผลให้การจัดทำ�งบการเงินของบริษัทฯ เชื่อถือได้ โปร่งใส สอดคล้อง 
ตามมาตรฐาน โดยผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้

หมายเหตุ: (1) รศ.นายแพทย์ปรัญญา สากิยลักษณ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2568

รายชื่อ
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2568

1. ศ.ดร.อาณัติ ลีมัคเดช 4/4

2. นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ 4/4

3. รศ.นายแพทย์ปรัญญา สากิยลักษณ(์1) 4/4
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การสอบทานระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

การพิจารณารายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ และได้นำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดำ�เนินธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัทฯ โดยพิจารณาจากรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สำ�หรับการควบคุมภายใน 
ระดบัองคก์ร และระดบักระบวนการปฏบิตังิานหลกัทีส่ำ�คญัของกลุม่บรษิทัฯ การสอบถามจากผูส้อบบญัช ีรวมถึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานรายงานประเมินความเส่ียงองค์กรประจำ�ปี 2568 และรับทราบรายงานประเมินความเส่ียงองค์กร ประจำ�ปี 
2568 รวมถึงขั้นตอนและกระบวนการจัดทำ�รายงานประเมินความเสี่ยงองค์กร เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ บริหารความเสี่ยง 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทุกปัจจัยเสี่ยงสำ�คัญ และควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

	 ด้านกำ�กับดูแลระบบการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือก แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน 
ของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพของงานตรวจสอบ ความรู้ความสามารถในวิชาชีพ  
รวมทัง้พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบในแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ป ี2568 โดยใชว้ธิกีารประเมนิความเส่ียงและระบบการควบคมุ
ภายในตามกรอบการควบคุมภายใน COSO คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการตรวจสอบภายใน ตลอดจนกำ�กับดูแล
และติดตามการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน และรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบในแต่ละไตรมาส

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบงบประมาณ อตัรากำ�ลงั และทรพัยากรทีจ่ำ�เปน็ของฝา่ยตรวจสอบภาย 
ใน รวมถึงอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ปี และติดตามการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติและสอดคล้อง
กับมาตรฐานสากลของวิชาชีพตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมร่วมกับหัวหน้า
ฝ่ายตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม จำ�นวน 1 ครั้ง เพื่อหารือประเด็นสำ�คัญเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ภายใน ความเพยีงพอของทรัพยากร และประสทิธภิาพของกระบวนการตรวจสอบภายใน ตามบทบาทหน้าทีท่ีก่ำ�หนดไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันของกลุ่มบริษัทฯ  
กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของกลุ่มบริษัทฯ เป็นประจำ�ทั้งรายไตรมาสและประจำ�ปี 2568  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความเหมาะสม ความจำ�เป็น และประโยชน์ของการเข้าทำ�รายการดังกล่าว ซึ่ง 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันของกลุ่มบริษัทฯ มีความสมเหตุสมผลและ 
เปน็ไปตามนโยบายการเขา้ทำ�รายการระหวา่งกนัและรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของกลุม่บรษิทัฯ โดยบรษัิทฯ ไดป้ฏบิตัติามหลักเกณฑ์
ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

	 นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีมติอนุมัติกำ�หนดนโยบายการเข้าทำ�รายการระหว่างกันและรายการ 
ท่ีเกีย่วโยงกนั เพือ่เปน็แนวทางในการเขา้ทำ�รายการระหวา่งกนัและรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของกลุ่มบรษิทัฯ ใหเ้ปน็ไปตามทีก่ฎเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้อง
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การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำ�หนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ประจำ�ปี 2568 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา  
ทักษะ ความรู้ความสามารถ และประสบการณก์ารทำ�งานของผูส้อบบญัช ีและเหน็ชอบใหผู้ส้อบบญัชจีาก บรษัิท เคพเีอม็จ ีภูมไิชย 
ท่ีปรกึษาธรุกจิ จำ�กดั เปน็ผูส้อบบญัชปีระจำ�ป ี2568 ของบรษิทัฯ ไดแ้ก ่นายเอกสทิธิ ์ชธูรรมสถติย ์ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขท่ี 
4195 และ/หรือ นางสาวเนาวรัตน์ นิธิเกียรติพงศ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7789 และ/หรือ นางสาววิไลวรรณ ผลประเสริฐ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8420 และ/หรือ นางสาวนาฎศศิน วัฒนไพศาล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10767 เป็นผู้สอบ
บญัชปีระจำ�ป ี2568 และเปน็ผูส้อบบญัชทีีล่งลายมอืชือ่ในรายงานการตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทัฯ โดยผูส้อบบญัชขีา้งต้น
มีคุณสมบัติตามข้อกำ�หนดและได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต. เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ 
ในการแสดงความคิดเห็นและให้คำ�แนะนำ�เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
และบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมว่า  
กลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงภายในกลุ่มบริษัทฯ อย่างระมัดระวัง มีการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีที่สามารถเชื่อมั่นว่าการจัดทำ�รายงานทางการเงิน 
ของบริษัทฯ มีความครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป การเปิดเผยข้อมูล 
เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เก่ียวข้อง  มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด และข้อผูกพันต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อการเติบโตท่ียั่งยืนใน
ฐานะบริษัทจดทะเบียนในลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

-ศ.ดร.อาณัติ ลีมัคเดช-                                                               
(ศ.ดร.อาณัติ ลีมัคเดช)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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โดยมีการพิจารณาเรื่องสำ�คัญ สรุปได้ดังนี้

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วย 
ผูท้รงคณุวฒุดิา้นตา่งๆ โดยม ีนายศกัดิช์ยั พชีะพฒัน ์เปน็ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน รองศาสตราจารย์ 
นายแพทย์ปรัญญา  สากิยลักษณ์ และนางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์ เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
โดยมี ดร.เศรษฐศิษฎ์ รุ่งเจริญพร เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีระบุ 
ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ตามทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั มกีารประชมุรวม 2 ครัง้  
ซึ่งได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนแต่ละท่าน ดังนี้

	 1. พิจารณาบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ แทนกรรมการซึ่งพ้นตำ�แหน่งตามวาระ โดยคำ�นึงถึงถึงความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการทำ�งานที่โปร่งใส มีคุณธรรรม ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
กำ�หนด นอกจากนี้ยังคำ�นึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และกำ�หนด Board Skills 
Matrix เพือ่กำ�หนดคณุสมบตัขิองกรรมการท่ีตอ้งสรรหา โดยพจิารณาจากทกัษะทีจ่ำ�เปน็ มคุีณสมบตัทิีเ่หมาะสมและสอดคลอ้ง
กับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท 
	 2. พิจารณาการกำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยคำ�นึงถึงความเหมาะสม 
กับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และสภาวะเศรษฐกิจ โดยเทียบเคียง
กับบริษัทอื่นๆ ที่มีขนาดใกล้เคียงและอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุม 
ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
	 3. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสม โดยในกฎบัตรนี้ได้ระบุ 
ถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบ และขอบเขตในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสอดคล้อง 
กับระเบียบและหลักเกณฑ์แนวทางปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี (CG Code)

รายชื่อ
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2568

1. นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ 2/2

2. รศ.นายแพทย์ปรัญญา สากิยลักษณ(์1) 2/2

3. นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์ 2/2

หมายเหตุ: (1) นายแพทย์ปรัญญา สากิยลักษณ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2568

	 ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามหลักการกำ�กับดูแลกิจกิจการ 
ท่ีดี เพ่ือให้กระบวนการสรรหาบุคคลและการกำ�หนดค่าตอบแทน มีความโปร่งใส สร้างความม่ันใจให้แก่ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วน

ในนามของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

-นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน-์                                                               
(นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์)

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาเรื่องสำ�คัญและสรุปสาระสำ�คัญของการ
ดำ�เนินงานในปีที่ผ่านมา มีดังนี้:

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของ บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในหลากหลายสาขา โดยมี ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข ปฏิบัติหน้าที่ประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง พร้อมด้วย นายประพล ฐานะโชติพันธ์ และ นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์ เป็นกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และมี นายตรัส อบสุวรรณ ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารความเสีย่ง ซึง่ไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั โดยมกีารประชมุรวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ เพือ่พจิารณาและตดิตาม
ประเด็นสำ�คัญด้านการบริหารความเส่ียง นอกจากน้ียังได้มอบหมายให้คณะทำ�งานด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Manage-
ment Working Team) ซึ่งมี นายตรัส อบสุวรรณ เป็นประธานคณะทำ�งาน ดำ�เนินการประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยง 
อย่างต่อเนื่อง พร้อมติดตามผลเป็นรายไตรมาสเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัท 
ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่ละท่าน ดังนี้

	 1. การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง: ดำ�เนินการพิจารณาทบทวนกฎบัตรให้มีความเหมาะสมและ 
ทนัสมยั เพือ่กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ รวมถึงแนวทางปฏบิตัทิีดี่ (Best Practices) เพือ่ใหก้ารดำ�เนนิงาน
ของคณะกรรมการเป็นไปตามมาตรฐานสากล
	 2. การทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง: พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงเพื่อให้ม่ันใจว่ากรอบ 
การดำ�เนนิงานสอดคล้องกบัทิศทางของบรษัิท และมีการกำ�หนดหนา้ทีค่วามรบัผิดชอบในการควบคุมความเสีย่งอยา่งเหมาะสม
ทั่วทั้งองค์กร
	 3. การทบทวนคู่มือการบริหารความเส่ียง: ปรับปรุงเน้ือหาคู่มือการบริหารความเส่ียงให้มีความครบถ้วน โดยครอบคลุม 
4 ส่วนหลัก ได้แก่ (1) นิยามความเสี่ยง (2) วัตถุประสงค์ (3) ประเภทและการจำ�แนกความเสี่ยง และ (4) บทบาทหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้อง
	 4. การวเิคราะหแ์ละประเมินปจัจยัเสีย่ง: ทบทวนปจัจยัเสีย่งทางธรุกจิ การจัดระดบัความเสีย่ง (Risk Rating) และมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน (Emerging Risks) ทั้งปัจจัยภายในและภายนอกอย่าง
ถ่ีถ้วน รวมท้ังให้ความเห็นเก่ียวกับกิจกรรมการควบคุมความเส่ียงว่ามีความครบถ้วนและเพียงพอ เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น
ต่อองค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

รายชื่อ
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2568

1. ดร.สุนีย์ ศรไชยธนะสุข 2/2

2. ภก.ประพล ฐานะโชติพันธ์ 2/2

3. นางสาวอรพรรณ ฐานะโชติพันธ์ 2/2
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	 5. การกำ�หนดกลยุทธ์ตามระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้: พิจารณาแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร 
ความเสี่ยง โดยมุ่งเน้นการควบคุมความเสี่ยงของบริษัทโดยรวมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) พร้อมให้ข้อเสนอแนะ
ในการบริหารจัดการ เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน
	 6. การตดิตามและรายงานผล: กำ�กับดูแล ติดตาม และควบคมุผลการบรหิารความเสีย่งอยา่งสม่ำ�เสมอเปน็รายไตรมาส 
ผา่นการรบัรายงานจากฝ่ายบรหิารของบรษิทั และมีการสรปุรายงานผลการปฏบิตังิานดา้นการบรหิารความเสีย่งตอ่คณะกรรมการ
บริษัทอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้มีความแข็งแกร่งและ 
มปีระสทิธภิาพอยา่งตอ่เน่ือง เพือ่สรา้งความม่ันใจใหแ้กผู่ถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ยวา่ บรษิทัสามารถบรหิารจดัการความเสีย่ง 
ได้อย่างเหมาะสมภายใต้สภาวะการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และพร้อมสำ�หรับการเติบโตในระยะยาว

ในนามของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

-ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข-                                                               

(ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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